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Resumen

La investigaciéon universitaria en la UNAN-Managua/CUR-Esteli constituye
una experiencia estratégica de formacion académica, produccién cientifica
y transformacion social, orientada a sistematizar los aprendizajes derivados
del proceso investigativo institucional desarrollado durante 2025. El presente
articulo tiene como objetivo analizar, desde un enfoque de sistematizacion
de experiencias con alcance descriptivo-interpretativo, apoyado en
andlisis documental y estadistico institucional de extensién y politicas
nacionales. Metodolégicamente, se empled revision documental de informes
institucionales, registros académicos y evidencias investigativas, analizando
207 proyectos con participacion de 466 estudiantes de grado y posgrado,
46 académicos y proyectos interinstitucionales. Los resultados evidencian
avances significativos en la consolidacion de una cultura investigativa
vinculada con &reas prioritarias como Educacién y Ciencias Econdmicas,
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fortaleciendo competencias cientificas, pensamiento critico, equidad
de género, innovacién y compromiso social. Asimismo, las experiencias
muestran coherencia con el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza, la
Estrategia Nacional de Educacién y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
destacando la investigacion como un proceso formativo que trasciende la
generacién de conocimiento para convertirse en herramienta de solucion a
problematicas territoriales. Se identifican también desafios relacionados con
la interdisciplinariedad, ampliacion de cobertura estudiantil, sistematizacién
del impacto post-investigacion e internacionalizacién cientifica. Se concluye
que las experiencias del proceso de investigacion en la UNAN-Managua/
CUR-Esteli reflejan una evolucion institucional sostenida, posicionando la
investigacion universitaria como eje integrador para la formacion integral y la
transformacion social con proyeccion nacional e internacional.

Abstract

University research at UNAN-Managua/CUR-Esteli represents a strategic Keywords
initiative in academic training, scientific production, and social transformation,

aimed at systematizing the lessons learned from the institutional research  University research,
process carried out in 2025. This article aims to analyze these experiences from  research training,
a descriptive-interpretive perspective, supported by a review of institutional  higher education,
documentation and statistical analysis of outreach programs and national systematization of
policies. Methodologically, a documentary review of institutional reports, experiences, social
academic records, and research evidence was conducted, analyzing 207 projects  transformation.
involving 466 undergraduate and graduate students, 46 faculty members, and

inter-institutional projects. The results demonstrate significant progress in

consolidating a research culture linked to priority areas such as Education and

Economic Sciences, strengthening scientific competencies, critical thinking,

gender equity, innovation, and social commitment. Similarly, these experiences

align with the National Plan to Combat Poverty, the National Education

Strategy, and the Sustainable Development Goals, highlighting research as an

educational process that goes beyond the generation of knowledge to become a

tool for addressing regional challenges. Challenges related to interdisciplinarity,

expanding student coverage, systematizing post-research impact, and scientific

internationalization are also identified. It is concluded that the experiences

of the research process at UNAN-Managua/CUR-Esteli reflect sustained

institutional evolution, positioning university research as an integrating axis

for comprehensive education and social transformation with national and

international reach.

Introduccion

La investigacién universitaria constituye un eje fundamental en la formacién
integral estudiantil, al fortalecer competencias cientificas, pensamiento
critico y generacion de conocimiento orientado a la solucion de problematicas
sociales, educativas y productivas (Asis et al., 2022; Novoa y Sandoval,
2023). En la UNAN-Managua/CUR-Esteli, este proceso se consolida como
un macroproceso institucional estratégico, articulado con la formacion
académica, la extensidn universitaria y el desarrollo territorial (Barreda et al.,
2024; Triminio-Zavala et al., 2023).
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Al revisar la literatura internacional, se encuentran sistematizaciones
de experiencias en la construccién de protocolos de investigacion, sobre
la prevencion, atencion y sancion en materia de violencia de género,
también sobre ciencia y tecnologia en bachillerato, al tomar en cuenta la
sistematizacion de experiencias como un método educativo, que facilita
la comprension y el refuerzo de los procesos de aprendizaje basado en la
investigacion, a partir de la creacion de conocimiento Util y forma de titulacion
(Gileretal., 2025; Echeverria et al., 2022; Milanés et al., 2022). Asimismo, se ha
estudiado sobre la investigacién formativa virtual concebida y aplicada como
una estrategia pedagogica en la formacién de investigadores en educacion
superior universitaria (Quispe-Mamani et al., 2024) y hay antecedentes sobre
experiencias en el uso de la IA para la produccién de articulos cientificos e
investigaciones (Morantes, 2023).

En el caso de Nicaragua, no se encuentran sistematizaciones de experiencias
en investigacion, pero si se encuentran sobre experiencias y aprendizajes
internacional en el Programa Delfin, siendo una iniciativa para contar como
desarrollar investigaciones con estudiantes de otros paises de forma virtual
(Galan, 2025). También, en los procesos de formacion a través de las practicas
y pasantias que realizan los estudiantes (Gonzalez et al., 2024) y sobre
experiencias educativas de Internacionalizacion y Extensién Universitaria, en
las carreras de Enfermeria (Suarez & Castrillo-Reyes, 2022).

Al respecto la UNAN-Managua/CUR-Esteli solamente se han realizado
investigaciones donde se describen competencias investigativas y cientificas,
algunas experiencias de proyectos de tematicas de Fisica y Matematicas
que integran otros componentes como Algebra, Mecéanica de Fluidos
y Ciélculo (Triminio-Zavala et al.,, 2023; Cordoba-Fuentes & Herrera-
Castrillo, 2024). Ademas, se cuentan relatos de experiencias que abordan la
interdisciplinariedad a través de la investigacion como soporte para la mejora
continua del aprendizaje en carreras de fisica-matematica en diferentes
campos de actividad y areas tematicas (Herrera, 2023).

Es asi que, la experiencia identificada muestra que la investigacién
universitaria en la UNAN-Managua/CUR-Esteli ha avanzado en la creacion
de conocimiento y el desarrollo de habilidades investigativas; Pero también
resaltan la necesidad de fortalecer su articulacion con marcos estratégicos
mas amplios que determinen su impacto en la educacién académica y la
transformacion social. En este sentido, resulta pertinente analizar dichas
experiencias desde su vinculacion con las politicas educativas nacionales,
que establecen lineamientos para el fortalecimiento de la investigacion, la
innovacién y la calidad educativa en la educacion superior.

Por ello, las experiencias de investigacion desarrolladas en el UNAN-
Managua/CUR-Esteli se articulan con la Estrategia Nacional de Educacién
en todas sus modalidades “Bendiciones y Victorias” 2024-2026, la cual
orienta el fortalecimiento del modelo educativo centrado en los aprendizajes,
el protagonismo de las personas y el vinculo con la comunidad (Comision
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Nacional de Educacion, 2024). En coherencia con el Eje 10: Cienciasy el Eje 11:
Investigacion e Innovacion, los cuales se encuentran presentes en la formacién
universitaria de los estudiantes, al fomentarse capacidades investigadoras y
de innovacién para cambiar la realidad educativa y social, ademas de ir de la
mano con la calidad de la educacion, la formacién integral y el uso de métodos
activos que fortalezcan el aprendizaje significativo.

De igual manera, estas experiencias se vinculan con el Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, el cual
establece como prioridad el desarrollo de talentos humanos mediante el
fortalecimiento del sistema educativo, la investigacion y la innovacion como
ejes para el progreso del pais (Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional
[GRUN], 2021). En su marco, la investigacion universitaria apoya la produccién
de conocimiento encaminado a resolver problemas locales, el surgimiento de
una economia del conocimiento y el fortalecimiento de las capacidades de
los estudiantes y del personal docente, lo que se relaciona con medidas para
mejorar la calidad de la educacion, promover la inclusion social y promover el
desarrollo sostenible.

A pesar de la consolidacién de la investigacion universitaria en el contexto
institucional, ain se identifican limitaciones en la sistematizacién de la
experiencia investigativa, la articulacién interdisciplinaria y la visibilizacion
de su impacto en la formaciéon académica y el entorno social. Esta situacion
dificulta tener una comprension general del campo de la investigacion como
eje de transformacion de la educacién superior.

En este sentido, el objetivo de este articulo es sistematizar la experiencia
investigativa desarrollada por la UNAN-Managua/CUR-Esteli, analizando
su contribucién a la formacién académica, la creaciéon de conocimiento y la
transformacién social, con el fin de identificar aprendizajes, avances y desafios
que impulsen el fortalecimiento de la investigacion universitaria.

Materiales y métodos

Se realizé un estudio de sistematizacién de experiencias con andlisis
documental, descriptivo y retrospectivo del periodo enero-diciembre 2025
(Bisquerra, 2022). Este tipo de investigacion permitié reconstruir, analizar
y reflexionar sobre las practicas investigativas desarrolladas en la UNAN-
Managua/CUR-Esteli.

La unidad de andlisis estuvo conformada por las experiencias de investigacién
desarrolladas durante el afno 2025 en la UNAN-Managua/CUR-Esteli,
que incluyen 207 proyectos de investigacion, con la participacion de 466
estudiantes de grado y posgrado, asi como 46 académicos vinculados a
procesos investigativos. De igual manera, se tomaron en cuenta 8 proyectos
realizados en colaboraciéon entre diferentes instituciones, la participaciéon
en varios eventos cientificos a nivel nacional e institucional, asi como las
capacidades establecidas para la investigacion, que incluyen laboratorios
especializados, centros de innovacion y espacios para la divulgacion cientifica.
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Se emplearon como fuentes de informacion documentos institucionales,
informes de gestion, registros académicos y evidencias de actividades de
investigacion.

Los criterios para incluir proyectos abarcaban aquellos que estuvieran
oficialmente registrados en 2025, fuentes institucionales que se pudieran
verificar, asi como variables vinculadas al drea de conocimiento, la participaciéon
tanto de estudiantes como de docentes, el género, la produccion cientificay la
internacionalizacion.

Se utilizé el andlisis de contenido tematico y la estadistica descriptiva
(frecuencias y porcentajes) para recolectar la informacion, lo que permitié
identificar, organizar y clasificar las experiencias de investigacién, asi como
sus caracteristicas principales, alcances y limitaciones (Arias y Covinos,
2021). Este método facilito el analisis de la informacién secundaria de fuentes
oficiales y registros institucionales.

El examen de la informacion se llevo a cabo a través de un procedimiento
de clasificaciéon tematica, detectando aspectos vinculados a la formacion
en investigacién, generacién de conocimiento, conexiéon con el entorno y
alineacion con politicas nacionales. A partir de esta base, se elabordé una
interpretacion critica de las experiencias, subrayando progresos, obstaculos y
posibilidades de mejora en la investigacién en el &mbito universitario.

El estudio se desarroll6 respetando criterios de validez documental,
triangulacién de fuentes institucionales y consistencia analitica.

Resultados y discusion

Los resultados de la sistematizacion de las experiencias de investigacién
desarrolladas en la UNAN-Managua/CUR Esteli evidencian un avance
en la consolidacion de la investigacion universitaria como eje formativo y
de transformacion social. Los andlisis de graficas y de tablas muestra una
articulaciéon entre formacion, investigacién y extension, coherente con el
modelo educativo institucional y con las politicas nacionales de educacion
superior. Estos hallazgos confirman lo planteado por Asis Lopez et al. (2022)
y Novoa y Sandoval (2023), quienes destacan la investigacion como un medio
para el aprendizaje significativo, el desarrollo del pensamiento critico y la
soluciéon de problemas contextualizados.

Articulacion formacion-investigacion-extension

En UNAN-Managua/CUR-Esteli la investigacion trasciende la producciéon
de conocimiento para convertirse en una estrategia pedagogica que
fortalece la formacion integral del estudiantado. La intervencion activa de
profesores y alumnos en proyectos practicos, investigaciones y actividades
académicas externas demuestra una conexion légica entre estos tres aspectos
fundamentales de la universidad. Este enfoque concuerda con lo indicado
por Triminio Zavala et al. (2023), quienes enfatizan que la formacion en
investigacion, al ser incorporada en el curriculo, favorece el crecimiento de
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habilidades cientificas y profesionales relevantes para el entorno social.
Proyectos de investigacion

En UNAN-Managua/CUR-Esteli, durante el afio 2025 se desarrollaron 207
investigaciones trabajadas con la participacion de estudiantes de grado,
posgradoyacadémicos. Los estudios responden a 6 areas del conocimientoy se
desarrollaron en correspondencia con las lineas de investigacion establecidas
por UNAN-Managua, contribuyendo a la pertinencia académicay al desarrollo
cientifico como institucién, como se muestra en la figura 1.

Figura 1

Investigaciones por drea de conocimiento.

Administracion de empresas y derecho _ 55

Ciencias sociales, Periodismo e I 4
informacion

Ingenieria, Industria y construccion - 15

Agricultura, selvicultura, pescay
veterinaria

Salud y bienestar - 12

0 20 40 60 80 100 120

Nota. Elaboracion propia a partir de informe de Calidad de la UNAN-Managua/CUR-Esteli.

De los 207 proyectos de investigacion hay una concentraciéon significativa
en el drea de Educacion, seguida de Administracion de Empresas y Derecho,
en concordancia con la vocacién académica del centro y a las demandas del
entorno educativo y socioeconémico regional. Lo que confirma la orientacion
estratégica hacia problematicas prioritarias del pais y la pertinencia de las
lineas de investigacion institucionales, en concordancia con Barreda et al.
(2024) y con el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano 2022-2026 (GRUN, 2021). Sin embargo, la menor representacion
de proyectos de investigacion en areas como Ciencias Sociales, Ingenieria y
Salud sugiere la necesidad de fortalecer la interdisciplinariedad y diversificar
la produccién investigativa para ampliar su impacto territorial y social.

Estudiantes de pregrado y grado participando en investigaciones aplicadas
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En la UNAN-Managua/CUR-Esteli, los estudiantes se integran de manera
sistematica a la investigacion como parte del proceso formativo y de la
construccion del conocimiento cientifico. Durante el ano 2025 se logré la
participacion de 466 estudiantes en investigaciones de caracter aplicado,
evidenciando un nivel significativo de los estudiantes en los procesos
investigativos.

Del total de participantes, 419 corresponden a estudiantes de grado, lo que
refleja la vinculacion de estudiantes de licenciatura e ingenieria en la actividad
investigativa, asi como la apropiacién progresiva del modelo educativo de
UNAN-Managua orientado al aprendizaje basado en la practicaylaindagacion.
También, se involucran 47 estudiantes que pertenecen a programas de
posgrados contribuyendo a la produccién de conocimiento especializado,
mostrado en la Figura 2.

Figura 2

Participacién de estudiantes de Grado y Posgrado en Investigaciones.
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La participaciéon de 466 estudiantes en investigaciones aplicadas es un
indicador relevante del fortalecimiento de la investigacion formativa en el
CUR Esteli. El predominio de estudiantes de grado refleja la incorporacion del
método cientifico en los procesos de formacion profesional, esto coincide con
los planteamientos de Asis Lopez et al. (2022) y Quispe-Mamani et al. (2024)
Acerca de la relevancia de incorporar la investigacion desde los primeros
niveles de la educacién superior. Ademas, la predominancia de mujeres en este
ambito demuestra la igualdad de género en la ciencia, apoyando asi el logro
del ODS 5. No obstante, el porcentaje global de participacion estudiantil (11%)
indica la posibilidad de ampliar la cobertura y reforzar los sistemas de estimulo
y apoyo en la investigacion.

Se haidentificado la necesidad de fortalecer los mecanismos de coordinacion
entre las estructuras académicas e interinstitucionales con el objetivo de
aumentar la cobertura, promover la interdisciplinariedad y aumentar el
impacto académico y social de la investigacion.

Entre las principales limitaciones se destaca la baja proporcién de participacién
de estudiantes en ciertas areas del conocimiento, asi como la necesidad de
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coordinar de manera mas efectiva las investigaciones de posgrado y grado,
fomentando proyectos en colaboracion que refuercen la complementariedad
académica.

Proyectos de investigacion que se desarrollan entre la universidad y otras
instituciones

Figura 3

Aspectos clave de proyectos colaborativos.
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Los proyectos desarrollados con otras instituciones (Figura 3), demuestran
el potencial de la investigacion como herramienta de colaboracién y
transferencia de conocimiento. Estos resultados coinciden con lo expuesto
por Sudrez y Castrillo-Reyes (2022), quienes destacan que la cooperacién
interinstitucional fortalece la pertinencia social de la investigacion y amplia
sus beneficios, pero, el numero limitado de proyectos colaborativos evidencia
la necesidad de consolidar alianzas estratégicas sostenibles para potenciar el
impacto académico, cientifico y social de las investigaciones.

Investigaciones que contribuyen a la solucion de problemas nacionales

Enla UNAN-Managua/CUR-Estelise desarrollan 18 proyectos de investigacion
que contribuyen en la solucién de problemas en lineas de investigacion del pais
respondiendo a lo establecido en el plan nacional de lucha contra la pobreza, la
estrategia nacional de educacién y los objetivos de desarrollo sostenible.

En relacion con la coherencia con las politicas estratégicas nacionales
las investigaciones se vinculan al PNLCP-DH al abordar problematicas
relacionadas con seguridad alimentaria, salud, educacién inclusiva, identidad
cultural y desarrollo comunitario (GRUN, 2021). Asi mismo existe coherencia
con la Estrategia Nacional de Educacion mediante investigaciones orientadas
a innovacion pedagogica, mediacién intercultural, aprendizaje virtual, aula
invertida, educacién no formal y formacion por competencias y se hacen
aportes directos a los ODS 2, 3,4, 5 y 11 relacionados respectivamente al
hambre cero, salud y bienestar, educacién de calidad, igualdad de género y
comunidades sostenibles (Comision Nacional de Educacion, 2024).
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La diversidad tematica de las investigaciones; agricultura, salud, educacion,
ciencias sociales; evidencia una respuesta integral a problemas nacionales,
con especial énfasis en poblaciones vulnerables, contextos rurales, educacion
intercultural y desarrollo territorial. Se destaca la participacion estudiantil,
principalmente eninvestigaciones aplicadas con 17 estudiantes principalmente
de posgrado, lo cual fortalece el desarrollo de competencias cientificas.

Como limitante se debe considerar la poca cultura de sistematizacion del
impacto post-investigacion, ya que puede dificultar la evaluacién longitudinal
de los resultados y la gestion de financiamiento externo que garantice la
sostenibilidad de las investigaciones en el tiempo.

Gestién de la investigacién

Con respecto a las formas de gestion de la investigacion en UNAN-Managua/
CUR-Esteli, los académicos participan en investigaciones multidisciplinarias
en colectivos docentes, en formas de culminacién de estudios de programas
de posgrado y en su mayoria en la realizacién de articulos cientificos en
las diferentes areas del conocimiento. Asimismo, estos acompafan a los
estudiantes como tutores de las diferentes modalidades de graduacion.
Tomando en cuenta que la institucion capacita y guia a los docentes a la
realizacion de investigaciones, estos participan en convocatorias nacionales
e internacionales, sin embargo, todavia hace falta fortalecer la capacidad de
redaccion cientifica en los docentes para una mejor produccién cientifica.

Capacidad instalada para la investigacion

Infraestructura: La capacidad instalada para la investigacion de UNAN-
Managua/CUR-Esteli constituye un aspecto clave para el desarrollo,
fortalecimiento y sostenibilidad de la investigaciéon, ya que provee
infraestructura fisica, tecnoldgica y experimental que respalda la generaciéon
de conocimiento cientifico, lainnovacion y la vinculacion con el entorno social,
productivo y ambiental (ver Figura 4).

En este aspecto, la UNAN-Managua/CUR-Esteli dispone de instalaciones
especializadas y espacios que favorecen el desarrollo de investigaciones
aplicadas, experimentales e interdisciplinarias, en coherencia con las lineas de
investigacion institucionales y las politicas nacionales.

RCS La investigacién universitaria en la UNAN-Managua/CUR-Esteli como motor de formacion
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Figura 4

Capacidad instalada y sus componentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de informe de Calidad de la UNAN-Managua/CUR-Esteli.

Durante el afio 2025, UNAN-Managua/CUR-Esteli evidencié una sodlida
capacidad instalada en recursos humanos para la investigacién, con la
participacion de 46 académicos (65 % del personal docente), incluyendo
docentes de tiempo completo y medio tiempo que garantizan continuidad y
transversalizacién en diversas areas del conocimiento. Asimismo, el 100 %
del personal cuenta con ORCID, lo que fortalece la formalizacién y visibilidad
cientifica. La actividad investigativa se distribuye en multiples areas (CINE
13), destacando Educacion, Agricultura, Salud, TIC, Ciencias Sociales y
Administracion, con un enfoque multidisciplinario pertinente. Esta capacidad
se potencia con la participacién de 466 estudiantes (grado y posgrado),
consolidando la investigacién formativa.

Es importante destacar, la alta participacion docente con ORCID permite la
visibilidad y formalizacion cientifica, en linea con las tendencias actuales de
gestiéon del conocimiento académico. Aunque, persisten desafios relacionados
con la sobrecarga docente y la necesidad de fortalecer la articulacién entre
grado y posgrado, tal como lo sefiala Barreda et al. (2024).

Participacion en eventos cientificos

Figura 5 indica la participacion activa de la UNAN-Managua/CUR-Esteli en
eventos cientificos y la organizacion de espacios como laJUDC consolidan una
cultura investigativa orientada a la divulgacién y validacion del conocimiento.
Estos resultados coinciden con Milanés et al. (2022), quienes resaltan la
importancia de los eventos académicos como escenarios de aprendizaje,
socializacién cientifica y formacién investigativa. Aunque, hay que superar el
desafio de transformar las ponencias y trabajos presentados en publicaciones
cientificas indexadas.
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Figura 5

Participacion en eventos cientificos 2025.
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Nota. Elaboracién propia a partir de informe de Calidad de la UNAN-Managua/CUR-Esteli.

Eventos cientificos organizados por UNAN-Managua/CUR-Esteli

Durante el afo 2025, la UNAN-Managua/CUR-Esteli consolidé diversos
eventos cientificos como espacios formales para la divulgacion y validacion de
resultados investigativos en multiples areas del conocimiento. Destaca la XLIII
Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico (JUDC), con participacion de
698 estudiantes y 245 trabajos, evidenciando un enfoque inclusivo y territorial.
Asimismo, se llevaron a cabo actividades educativas como un curso de redaccién
cientifica, seminarios sobre metodologias, capacitaciéon en SPSSy en propiedad
intelectual, lo que ha fortalecido las habilidades investigativas de docentes y
estudiantes. Estas iniciativas muestran un progreso importante en la produccion
académica y la cultura investigativa; no obstante, continuda el reto de asegurar
que las habilidades desarrolladas se traduzcan en publicaciones y proyectos
consolidados, ademas de garantizar la sostenibilidad a través de un apoyo
constante, incentivos y recursos que permitan la continuidad de estos procesos.

Creacién y gestion del conocimiento institucional

Con respecto a la creaciéon y gestion del conocimiento institucional, la
investigacion universitaria apoya la produccién de conocimientos orientados
a la solucion de problemas locales, el auge de una economia del conocimiento
y el fortalecimiento de capacidades de los estudiantes y los docentes, ligado a
acciones de mejora de la calidad educativa, promocién de la inclusion social y
contribucién al desarrollo sostenible.
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Produccion cientifica

Tabla 1

Produccion cientifica de UNAN-Managua/CUR-Esteli en 2025.

Categoria

Resultados
cuantitativos

82 articulos
publicados en
revistas nacionales

Caracteristicas
cualitativas

Rigor metodologico,
evaluacion por
pares, pertinencia

Oportunida- Riesgos /

des Desafios
Publicar en Concentra-
revistas de cién en pocos

mayor impac-  autores; carga

Articulos e internacionales tematica alineada to; fortalecer académica;

cientificos a ODS Yy planes lineas de baja presencia
nacionales; investigacion;  en revistas
participacion incrementar internacionales
docente-estudiantil  coautoria

estudiantil

Librosy 1 capitulo Coherencia Fortalecer Baja

capitulos internacional con lineas publicacion produccién en

publicados (ISBN) y 1 libro institucionales; de libros comparacion

nacional (ISBN) aporte a formacion  desde tesis con articulos;

académica; doctorales; demanda de
visibilidad impulsar tiempo vy rigor;
internacional talleres de limitaciones
(publicacién en escritura en escritura
inglés) académica académica

Libros en Al menos 4 libros  Estructuracion Consolidar Retrasos por

proceso en fase avanzada sélida, coherencia produccion carga laboral;
tedricay didactica;  editorial a posible
enfoque en corto plazo; abandono de
educacion, transicién de manuscritos
matematica 'y investigacion a
pedagogia libros

Impacto Alto nivel de Produccién Consolidar Sostenibilidad

institucional cumplimiento alineada a objetivos cultura del proceso
institucionales; investigativay y ampliacion
fortalece visibilidad, editorial de la base
prestigio e investigadora

internacionalizacion

Nota. Elaboracion propia a partir de informe de Calidad de UNAN-Managua/

CUR-Esteli.

Laproduccién cientificaregistradaenlaTabla 1 evidenciaunvolumensignificativo
de articulos, libros y capitulos, alineados con las lineas institucionales y las
politicas nacionales. Este resultado es un avance en la consolidacion de la cultura
investigativa; aunque, la concentracién de publicaciones en un grupo reducido
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de autores y la limitada presencia en revistas internacionales representan
desafios estratégicos, como lo sefialan Novoa y Sandoval (2023) respecto a la
sostenibilidad de la produccion cientifica.

Revistas indexadas

Figura 6
Revistas indexadas de UNAN-Managua/CUR-Esteli

Divulgacién cientifica y fortalecimiento de la cultura investigativa institucional
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Nota. Elaboracién propia a partir de informe de Calidad de la UNAN-Managua/CUR-Esteli.

La Revista Cientifica Esteliy la Revista Multi-Ensayos representan capacidades
estratégicas instaladas en UNAN-Managua/CUR-Esteli, ya que aseguran la
creacion, revision, disefio editorial y difusiéon ordenada de articulos cientificos
y ensayos académicos, lo que refuerza la cultura de investigacién dentro de la
institucion. La Revista Cientifica Esteli, con mas de diez afos de publicacion
continua, se encuentra indexada en bases de datos como LATINDEX, DOAJ,
MIAR, REDIB y CAMJOL, lo que demuestra altos niveles de visibilidad y
descargas a nivel internacional. Por otro lado, la Revista Multi-Ensayos, que
se publica cada seis meses, fomenta la divulgacion interdisciplinaria mediante
una evaluacion por pares que sigue un sistema de doble ciego. Ambas revistas
disponen de infraestructura tecnolégica, bases de datos, equipos editoriales
establecidos y procesos formales de revisidn, disefo y publicacion, lo que
contribuye de manera notable a la calidad académica, la proyeccién en el
ambito nacional e internacional, y al aseguramiento del rigor cientifico en la
produccion intelectual de la UNAN-Managua/CUR-Esteli.

Estrategias de fortalecimiento de las competencias cientifico-técnicas

La UNAN-Managua/CUR-Esteli ha implementado estrategias integrales
para el fortalecimiento de las competencias cientifico-técnicas, destacando
la organizacién de grupos de investigacién por areas CINE 13 alineadas
con politicas nacionales y los ODS. Las iniciativas educativas para docentes
y estudiantes se desarrollan a través de seminarios, talleres y cursos de
metodologia, redaccién cientifica, andlisis estadistico y uso de bases de
datos, acompafados de asesoria editorial en la publicacion de resultados.
La cobertura del 100% del profesorado con ORCID fortalece la visibilidad
cientifica, mientras que la participacién en eventos académicos y el uso
de infraestructura especializada fortalece el ecosistema de investigacion
institucional, promoviendo la coautoria y la cultura cientifica.
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En el area de la innovacién, se fomentan enfoques activos dirigidos a la
resolucién de problemas concretos, a través de iniciativas como hackathones,
rallys, competencias y periodos de innovaciéon abierta basados en el modelo
de cuddruple hélice. La colaboracion con actores clave y el apoyo del CATI
refuerzan la proteccion de los resultados y el emprendimiento de los
estudiantes (Herrera, 2025). Se planea establecer una trayectoria educativa
qgueincluya semilleros, tesis, publicacionesy derechos de propiedad intelectual;
no obstante, se mantienen retos vinculados a la carga de trabajo docente y a
la necesidad de un seguimiento constante de la produccion cientifica, lo que
requiere esfuerzos continuos para maximizar su efecto.

Planes de estudio de grado y posgrado que integran el eje de investigacion

Los planes de estudio de grado en la UNAN-Managua/CUR-Esteli integran
la investigacion como eje transversal mediante componentes integradores
y estrategias como aprendizaje basado en proyectos, estudios de caso y
resoluciéon de problemas, presentes en diversas carreras de ingenieria,
ciencias econdmicas, educacion, humanidades y salud. Esta articulacion
combina fundamentos tedricos, metodoldgicos y practicos que fortalecen
el pensamiento critico y la capacidad para desarrollar investigaciones
pertinentes, contribuyendo a la solucién de probleméaticas del contexto social
y productivo.

En los programas de posgrado, los doctorados en Gestién y Calidad de la
Investigacion Cientifica y en Educacién e Intervencién Social, asi como la
Maestria en Pedagogia con mencién en Docencia Universitaria, tienen como
enfoque principal la investigacion, proporcionando formacion metodolégica
avanzada y su aplicacion en situaciones practicas. En términos generales, se
observa una coherencia curriculary una alineacion con las politicas nacionales;
no obstante, se reconocen oportunidades para mejorar la publicacién
cientifica, la conexién entre los niveles de grado y posgrado, y la colaboracion
académica, asi como retos relacionados con la administracién del tiempo y la
creacioén de una cultura investigativa sostenible.

Las estrategias para fortalecer las competencias cientifico-técnicas reflejan
una integracion que combina formacién, acompanamiento y divulgacion
cientifica. Estas estrategias coinciden con Morantes (2023) al destacar el
valor de la innovacioén, la tecnologia y la formacién continua en los procesos
investigativos, pero, se requiere del seguimiento que garantice la continuidad
y el efecto de estas estrategias en la produccién cientifica.

Internacionalizaciéon de la investigacion

La internacionalizaciéon de la investigacion de la UNAN-Managua/CUR-
Esteli se ha visualizado a través de diferentes programas y proyectos
interinstitucionales. Uno de ellos es el Programa Delfin como parte de
una experiencia exitosa, fortaleciendo la investigacién y la cooperacion
internacional en materia de investigacion.
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Académicos de launiversidady estudiantes de las diferentes carreras participan
en este programa de proyeccidn social en alianza con otras universidades
internacionales. Los académicos son investigadores con una gran trayectoria
reconocidos a nivel nacional e internacional, brindando acompafiamiento a los
postulantes en la realizacion de las diferentes investigaciones.

Participacion en eventos cientificos internacionales

Durante el afio 2025 se destaca la participacion de 4 estudiantes en la estancia
académica correspondiente al 30° Verano de la Investigacion Cientifica
y Tecnolégica del Pacifico - Programa Delfin 2025, pasando por todas
las etapas hasta culminar presentando en el congreso internacional. Esto
fortalece la movilidad académica, la formacién investigativa internacional y la
experiencia de trabajo en equipo. De igual manera, se destaca la participacion
de un estudiante de posgrado con presentacion en el Encuentro Bienal
Centroamericano y del Caribe de Innovacién, fortaleciendo la cultura de
divulgacion desde el nivel avanzado de formacién.

En cuanto a la divulgacion cientifica, se registran 3 presentaciones realizadas
por docentes en eventos académicos. Entre ellas, un docente presentd
experiencias derivadas del articulo “Didactica de la Matematica en Educacion
Superior” en el Coloquio de Educacién Matematica “Didactica de la Matematica
en Educacién Superior, reflexiones y propuestas para la innovacion educativa”,
en coordinacion con la Universidad de las Américas, Chile. Asimismo, un
docente participd en el foro académico #EnergytranPoster, y tres docentes
realizaron presentaciones en el Encuentro Bienal Centroamericano y del
Caribe de Innovacién Bienal.

Elplan es ampliarla participacién de los estudiantes en programas internacionales
como el programa Dolphin, promover una mayor movilidad académica y
una experiencia temprana en investigacion. También existe la oportunidad
de incrementar el nUmero de presentaciones de conferencistas en eventos
nacionales e internacionales, superando las metas anuales y fortaleciendo la
cultura de la comunicacién cientifica. También existe la oportunidad de convertir
presentaciones en publicaciones cientificas, incrementar la participaciéon de
los estudiantes en congresos y consolidar redes académicas estratégicas que
aumenten la visibilidad y la influencia institucional.

Finalmente, la participacion en eventos internacionales como el
programa Dolphin es un logro en el ambito de la internacionalizacién y la
movilidad académica, que fortalece la formacién de investigadores y la
visibilidad institucional. Esto coincide con Galan (2025), quien destaca la
internacionalizacién como un factor clave en el desarrollo e integracién de
habilidades investigativas en las redes académicas. Por tanto, existe una
oportunidad de ampliar la participacion de estudiantes y profesores para
convertir la experiencia internacional en publicaciones cientificas.
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Conclusiones

Lasistematizacion de las experiencias investigativas desarrolladas en la UNAN-
Managua/CUR-Esteli durante 2025 permite reconocer que la investigacion
universitaria ha trascendido su funcién tradicional como generadora de
conocimiento para consolidarse como un componente formativo con
incidencia directa en la vida académica, profesional y social del territorio.
Su articulacion con la docencia y la extension universitaria evidencia una
dindmica institucional orientada no solo al fortalecimiento de competencias
cientificas y del pensamiento critico, sino también a la busqueda de respuestas
pertinentes frente a problematicas educativas, productivas y comunitarias.

Los hallazgos muestran avances relevantes en la consolidacion de una cultura
investigativa institucional, expresada en el desarrollo de 207 proyectos,
la participacion activa de estudiantes y docentes, el fortalecimiento de
capacidadesinstaladasyuna produccién cientificaen crecimiento. Este proceso
refleja coherencia con las lineas estratégicas institucionales y nacionales,
particularmente en areas con alta demanda territorial como Educacion y
Administracion, aunque también revela la necesidad de diversificar tematicas,
fortalecer enfoques interdisciplinarios y ampliar la presencia en campos
menos representados.

Laincorporacion de 466 estudiantes en procesos investigativos constituye una
sefal positiva del fortalecimiento de la investigacion formativa; sin embargo,
aun persiste el desafio de ampliar la cobertura, promover una participacién mas
temprana y sostenida, y consolidar mecanismos que permitan transformar la
experiencia investigativa en publicaciones, innovaciéon y mayor impacto social.

A nivel institucional, la UNAN-Managua/CUR-Esteli dispone de condiciones
favorables para continuar fortaleciendo su ecosistema de investigacién. No
obstante, aspectos como la sistematizacién del impacto post-investigacion,
la internacionalizacion, la publicaciéon en espacios de mayor visibilidad y la
ampliaciéon de redes colaborativas representan desafios estratégicos. En
consecuencia, el futuro de la investigacidon universitaria en este contexto
dependera de la capacidad institucional para consolidar procesos sostenibles,
inclusivos e innovadores que permitan proyectar con mayor alcance su
contribucién académica, cientifica y social.
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