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RESUMEN

El acompanamiento pedagogico en la planificacion didactica constituye un elemento clave para
garantizar la calidad educativa y potenciar los procesos de aprendizaje. Para el area del
conocimiento de Ciencias Econdmicas y Sociales de Bluefields Indian & Caribbean University,
Centro Universitario Regional El Rama, esto representa tanto un desafio como una oportunidad
para el fortalecimiento de la labor docente. El objetivo principal del estudio fue analizar el
acompafiamiento pedagdgico en la planificacion didactica: describir su proceso, identificar
fortalezas y debilidades, y formular un plan de accién de mejora. La investigacion, cuyo enfoque
es cualitativo, se desarrolld6 con una muestra censal de 29 docentes activos del area del
conocimiento de Ciencias Econdmicas y Sociales y la secretaria de Registro Académico. Se
aplicaron encuestas autoadministradas, entrevistas, observacion de clases y grupos focales. El
analisis esta sustentado en categorizacion, diagramacion, codificacion y redes conceptuales,
complementado con triangulacion y analisis de contenido, lo que permite identificar patrones y
relaciones significativas. Los resultados demuestran que el acompafiamiento pedagodgico es un
proceso en construccion, lograndose identificar la inexistencia de un manual institucional, la falta
de sistematicidad y la escasa retroalimentacion, lo que impacta en la planificacion y el aprendizaje.
No obstante, entre las fortalezas identificadas se encontré la disposicion docente de participar en
estas acciones. A partir de estos hallazgos, se disefid un plan de accidén y un plan de capacitacion
con enfoque por competencias, ideados para contribuir al desarrollo académico integral mediante
la optimizacién de la planificacion didactica, realimentacion, y la promocion del acompafiamiento
continuo.

Palabras clave: calidad de la educacion, formacion de docentes, gestion educativa, orientacion pedagogica,
planificacion de la educacion.
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ABSTRACT

Pedagogical accompaniment in didactic planning is a key element to ensure educational quality
and enhance learning processes. For the Economic and Social Sciences knowledge area at the
Bluefields Indian and Caribbean University regional center in El Rama, this represents both a
challenge and an opportunity to strengthen teaching practice. The main objective of the study was
to analyze the pedagogical accompaniment in didactic planning: describe its process, identify
strengths and weaknesses, and formulate an action plan that contributes to its improvement. The
study, which follows a qualitative approach, was conducted with a census sample of 29 active
faculty members from the Economic and Social Sciences knowledge area and the secretariat of
Academic Records. Self-administered surveys, interviews, class observations, and focus groups
were applied. The analysis was based on categorization, diagramming, coding, and conceptual
networks, complemented by triangulation and content analysis, allowing the identification of
significant patterns and relationships. The results show that pedagogical accompaniment is an
ongoing process, having identified lack of an institutional manual and systematization, as well as
limited feedback, which impact planning and learning. However, among the strengths identified
was the teachers’ willingness to participate in these activities. Based on these findings, an action
plan and a competency-based training plan were designed, both aimed at contributing to a more
comprehensive academic development through the optimization of didactic planning, improvement
of feedback, and the promotion of continuous accompaniment.

Keywords: educational management, educational planning, pedagogical guidance, quality of education,
teacher training

Para citar en APA: Lopez Alonso, M. del S., & Calderon Aguilar, B. (2025). Acompafiamiento pedagogico
en la planificacion didactica para fortalecer los procesos de aprendizaje en educacioén superior. Wani,
€21382.https://doi.org/10.5377/wani.v1il.21382

INTRODUCCION

La educacion en Nicaragua transita por un proceso de transformacion permanente en el que la
innovacion pedagogica es un pilar fundamental para fortalecer la practica docente y enriquecer los
procesos de aprendizaje en el sistema educativo nacional. En el &mbito universitario intercultural,
se presenta como un espacio privilegiado para repensar las formas en que se articulan el
acompafiamiento pedagdgico y la planificacion didéactica, dos dimensiones clave para la
construccion de una educacion de calidad, inclusiva y contextualizada. Si bien se han dado
importantes avances en la definicion de politicas educativas, persisten desafios en la consolidacion
de formatos institucionalizados, en la sistematizaciéon del acompafiamiento docente y en la
articulacion coherente entre las intenciones curriculares y su concrecion en los ambientes de
aprendizaje. Estas condiciones, propias de un sistema en constante evolucion, abren oportunidades
para profundizar en practicas pedagdgicas mas reflexivas, colaborativas y centradas en el
aprendizaje.

En este contexto, el presente articulo se propone analizar el acompafiamiento pedagdgico en la
planificacion didéctica, considerando ambos procesos como elementos esenciales para fortalecer
la practica docente y promover la mejora continua de la calidad educativa universitaria. Desde la
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perspectiva tedrica, Diaz y Rojas (2017) sostienen que el acompafiamiento pedagdgico constituye
un proceso sistematico y constante que fomenta la reflexion critica de los docentes sobre su labor,
generando transformaciones orientadas a garantizar aprendizajes integrales. Esto, en concordancia
con el Ministerio de Educacion (MINED) et al. (2024), quienes destacan que este proceso debe
desarrollarse en un ambiente de confianza, empatia e intercambio de saberes, donde se potencien
las competencias docentes a través de relaciones horizontales y formativas. De manera
complementaria, Valverde Lopez et al. (2022) sefalan que el acompafiamiento se concibe como un
seguimiento continuo del trabajo educativo, lo que permite identificar fortalezas y debilidades para
respaldar al docente en la mejora de su desempefio.

Desde esta misma perspectiva, Camarena Huaman (2018) plantea que el acompafiamiento
pedagbgico constituye una estrategia efectiva, pues, a través de la socializacion y la
retroalimentacion, favorece la reflexion del docente sobre su practica y estimula la autogestion de
mejoras dentro del aula. Del mismo modo, Castafieda Mejia (2019) afirma que este proceso
representa una construccion colaborativa de conocimientos, en la que los docentes son reconocidos
como actores activos de su formacion, aportando desde sus experiencias y realidades mediante un
dialogo critico y reflexivo.

Por su parte, el MINED (2024) establece que el acompanamiento pedagdgico se estructura en
tres etapas: previa, durante y después, y se caracteriza por ser flexible, formativo, motivador y
participativo. En articulacion con ello, Aburto Jarquin (2021) explica que la planificacion didactica
es el instrumento mediante el cual el docente organiza sus intenciones educativas. Por su parte,
Camacho Palomares (2018) agrega que esta favorece la integracion de saberes y la estructuracion
de la practica pedagdgica en fases que abarcan lo pre-activo, activo y pos-activo. En
correspondencia, Gonzalez Rubio (2023) enfatiza que dichas fases constituyen un eje esencial para
guiar la accion docente.

La articulacion entre el acompafiamiento pedagogico y la planificacion didactica constituye un
pilar esencial para el fortalecimiento de la practica docente y la consolidacion de una cultura
académica reflexiva y colaborativa en la educacion superior. Desde esta concepcidn, se reconoce
que la mejora educativa requiere del compromiso institucional y colectivo por innovar y enriquecer
los procesos de aprendizaje, en coherencia con la diversidad cultural y el contexto intercultural que
caracteriza a la educacion universitaria nicaragiiense.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se realiz6 en el Municipio de EI Rama, Region Autonoma de la Costa Caribe
Sur (RACCS), Nicaragua, especificamente en el Centro Universitario Regional BICU — EI Rama.
Se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un alcance descriptivo y un disefio transeccional al

llevarse a cabo en un periodo determinado durante el afio 2024, similar al empleado por Hernandez
etal. (2014).

La poblacion de estudio estuvo conformada por 29 docentes del area del conocimiento de Ciencias
Econdmicas y Sociales y la responsable académica del centro. Dado el tamafio reducido del
universo, se decidid trabajar con la totalidad de sus integrantes, aplicando un muestreo censal, en
el que se incluy6 a todos los docentes activos en el periodo 2024. Este procedimiento permitid

3

@ @@@ Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribuciéon-NoComercial-Compartirlgual
4.0 Internacional.



https://doi.org/10.5377/wani.v1i1.21382
http://revistas.bicu.edu.ni/index.php/wani
mailto:wani@bicu.edu.ni
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Welru

Revista del Caribe Nicaragiiense

e-ISSN 2308-7862

Bluefields Indian & Caribbean University (BICU)
d-}) https://doi.org/10.5377/wani.v1il.21382

http://revistas.bicu.edu.ni/index.php/wani

Edicion Especial | julio - diciembre, 2025 | 21382

wani(@bicu.edu.ni

obtener una vision amplia, profunda y contextualizada de las percepciones, experiencias y practicas
vinculadas al objeto de estudio.

Hernandez et al. (2014) sefalan que para la recoleccion de informacion en investigaciones
cualitativas es recomendable combinar diferentes técnicas que permitan profundizar en las
percepciones y experiencias de los participantes. En este estudio se utilizaron entrevistas y
encuestas con preguntas abiertas y grupos focales que facilitaron la interaccion y el intercambio de
ideas. Asimismo, se aplicé la observacion cualitativa mediante una guia estructurada con lo cual
se logré obtener informacion amplia y detallada sobre las experiencias de los docentes en relacion
con el acompanamiento pedagogico y la planificacion didactica.

La informacion, fue procesada mediante el software ATLAS.ti Scientific Software Development
GmbH (2025), especializado en el andlisis cualitativo de datos. Ademas, se aplico la triangulacion
metodoldgica, contrastando resultados de entrevistas, encuestas, grupos focales y observaciones
para fortalecer la validez de los hallazgos.

El andlisis se llevd a cabo mediante las fases de codificacion abierta y axial, de acuerdo con
Herndndez et al. (2014). La codificacion abierta permiti6 identificar unidades de significado y
categorias iniciales; la axial organizé dichas categorias en torno a ejes tematicos; y la selectiva
posibilito integrar los hallazgos en explicaciones mas profundas y fundamentadas, vinculando las
percepciones docentes con el objeto de estudio.

Como parte de los criterios de calidad, se utilizaron la revision critica de los hallazgos, validacion
de los resultados con informantes y la triangulacion de técnicas. Para la confiabilidad se realizo la
validacion de instrumentos por expertos, aplicacion de prueba piloto y el registro del proceso
investigativo, asi como el seguimiento del equipo de investigacion durante la aplicacion de las
técnicas, instrumentos y el analisis de resultados.

RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 1
Triangulacion - percepcion del acomparniamiento pedagdogico

Entrevista RA-E1

Informantes

Fundamentos teoricos

El ejercicio de acompafiamiento
pedagogico si se ha desarrollado,
pero de manera mas indirecta que
directa.

La verdad que es un tema
sumamente crucial para el buen
desarrollo de todas las carreras
aqui en la wuniversidad. Sin
embargo, s un proceso que no
hemos estado atendiendo como
realmente deberiamos hacerlo.

En la percepcion de los docentes se
evidencia: E-D5 “Acompafiamiento
pedagbégico  poco  frecuente”,
(Comunicaciéon personal, 07 de
octubre 2024).

GF-D11 “El acompafiamiento como
supervision y no proceso conjunto”
(Comunicaciéon personal, 09 de
noviembre 2024). GF-D3
“Desconocimiento del contexto del
docente” (Comunicacidén personal,
09 de noviembre 2024)

El
pedagogico es
una accion académica que
fortalece el

acompafiamiento

proceso educativo. Este es
planificado

y considera los aspectos
académicos y
administrativos que tienen
implicacion

en el acto educativo. El
acompafiamiento

pedagogico no consiste en
supervisar o
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Lo que pone de manifiesto la asegurar que los docentes y

necesidad de mayor presencia y estudiantes

continuidad en estos procesos. Para estén en las aulas de clases o en

que el acompafamiento sea los

realmente efectivo, debe trascender espacios donde corresponda,

la supervisién y convertirse en un segun

proceso formativo sostenido, que la naturaleza o area del

considere las particularidades de conocimiento

cada docente y su contexto. de las asignaturas o cursos
(Navarrete, 2023).

En la Tabla1, se refleja que, aunque el acompanamiento pedagodgico se ha desarrollado, su
implementacion ha sido mas indirecta que directa, centrada principalmente en la supervision y no
en un proceso formativo y colaborativo. Los docentes sefialan que este acompafiamiento es poco
frecuente y que no siempre considera el contexto particular de cada profesional, lo que limita su
efectividad. Por ello, se evidencia la necesidad de estructurar un proceso planificado, sostenido e
institucionalizado que proporcione respaldo pedagogico, ofrezca retroalimentacion, promueva la
reflexion continua para la mejora del desempefio docente e incorpore nuevas estrategias y
procedimientos. Pérez-Zamora y Trafia-Cerda (2023) expresan que este proceso también debe
fomentar vinculos afectivos de cooperacion mutua, apoyo solidario y relaciones de respeto,
confianza y colaboracion entre acompanante y acompanado, fortaleciendo de manera significativa
la practica educativa.

Figura 1

Fortalezas y debilidades en el proceso de acomparnamiento pedagogico en la planificacion
didactica
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En relacion con las fortalezas y debilidades identificadas en la Figura 1, se destacan aspectos
positivos como la retroalimentacion continua, el trabajo colaborativo, la motivacion docente y el
analisis integral de programas, los cuales favorecen la mejora de la planificacion didéctica y
estimulan la innovacion pedagogica. El E-D10 afirmé que, durante las visitas al aula, “Se brindan
sugerencias de diferentes estrategias basicas de ensefianza” (Comunicacion personal, 07 de octubre
2024). Esto refuerza el proceso de acompafamiento y enriquece la practica docente.

No obstante, también se evidencian debilidades vinculadas a la baja frecuencia del
acompafiamiento, la falta de recursos actualizados, la sobrecarga administrativa y la resistencia al
cambio. Otro desafio mencionado por informante es que “El acompafiamiento es realizado como
supervision y no proceso conjunto” GF-D11, (Comunicacion personal, 09 de noviembre 2024).
Estos son factores que limitan su efectividad y que guardan correspondencia con lo reportado en
estudios realizados por (Chavero, 2011) y (Diaz y Rojas, 2017).

©080

Tabla 2
Plan de accion del acompaniamiento pedagogico
Fase Actividad Objetivo Metodologia Recursos Evaluacion Resultados
esperados
Diagnostico  Revisionde  Identificar ~ Entrevistas Formatos Registro de  Identificaci
y la las individuales  de observacion 6n clara de
Preparacion  planificacion necesidades y revision de  diagnostico esy analisis  fortalezas y
0 actual y y establecer documentos  y guia de de areas de
presentacion  entrevistas un punto de entrevista resultados mejora en
del resultado  iniciales con partida la
los docentes planificaci
on
didéctica
Capacitacion  Realizar Fortalecer Talleres Materiales  Revisionde  Mejora en
General talleres con  las practicos con impresosy  ejerciciosy el
todos los habilidades  actividades digitales encuestas de conocimien
docentes de grupales e percepcion  to,
sobre planificaci6 individuales habilidades
planificacion n de todos y
y estrategias  los docentes participaci
didacticas on de los
docentes
para una
planificaci
on
didactica
mas
efectiva
Pilotaje de Implementar  Probar la Observacion  Guias de Informe de  Evaluacion
Acompafiami el implementa enaulay observacié  resultados dela
ento acompafiami cion de las  retroalimenta ny del pilotaje  viabilidad
6
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ento en estrategiasy  cion retroalimen yreunion de dela
planificaciéon hacer posterior tacion analisis estrategia y
didactica a ajustes recopilacid
un grupo basados en n de datos
seleccionado la para ajustes
de docentes  experiencia Mayor
confianza
enla
planificaci
on
Ajustes y Revisionde  Mejorarel = Reuniones de Notas de Informe de  Estrategias
Retroaliment las proceso de  evaluaciony  campo, ajustes y mejoradas
acion observacione acompafiam andlisis de formato de  plan de y
sy ajuste de  iento datos revision accion personaliza
las basandose actualizado  das para las
estrategias en los necesidade
de resultados s de los
acompafiami  del pilotaje docentes
ento
Acompafiami Extenderel  Brindar Observacione Guias Informesy  Incremento
ento acompafiami  seguimiento s directas y revisadasy  retroaliment en la
Completo ento a todos y apoyo reuniones de  actualizada acion calidad de
los docentes  continuo retroalimenta s individual la
basado en para cion planificaci
los fortalecer la on
aprendizajes  planificacid didactica y
del pilotaje n en la
implement
acion de
estrategias
pedagogica
s
Evaluaciéon Evaluar la Medir el Analisis de Formato de  Informe Evaluacion
Final y implementac  impacto y resultadosy  evaluacion  final de completa
Seguimiento  i6n total y establecer reuniones de  final evaluaciony  del
planificar unplande  cierre recomendaci impacto,
futuros mejora ones identificaci
acompafiami  continua on de
entos mejoras y
creacion de
un plan de
seguimient
o a largo
plazo

De acuerdo con Herrera et al. (2017), el plan de mejoramiento constituye un instrumento que
permite disefiar, organizar e implementar acciones orientadas a transformar o reducir las
debilidades identificadas en la autoevaluacion institucional de un establecimiento educativo. En la
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Tabla 2 se presenta el plan de accion disenado para fortalecer el acompafiamiento pedagdgico y la
planificacion didactica de los docentes del area de Ciencias Econdmicas y Sociales. Este plan
integra actividades de capacitacion, observacion en la practica y retroalimentacion continua,
promoviendo la innovacion pedagogica, el trabajo colaborativo y la actualizacion constante de
recursos educativos. Asimismo, busca consolidar un proceso sistematico, continuo ¢
institucionalizado que potencie el desarrollo profesional docente y contribuya de manera
significativa a la mejora de la calidad educativa.

Tabla 3

Plan de capacitacion basado en la planificacion diddctica

Moédulo Contenido Objetivo Estrategias de Recursos Evaluacion
Aprendizaje

Planificacion Disefio de Mejorar la Taller practico  Materiales Planes

Didactica unidades y estructura de la  con ejercicios impresos y revisados por
objetivos planificacion de planificacion digitales pares
claros

Metodologias Estrategias Promover la Presentaciones  Presentaciones  Evaluacion de

Activas como ABPy participacion y actividades multimedia. actividades
trabajo en activa en clase  grupales participativas
equipo

Herramientas Uso de Integrar la Demostraciones Computadoras, Participacion

Digitales plataformasy tecnologiaen  y practicas internet en ejercicios
recursos en la ensefianza guiadas digitales
linea

Evaluaciéon Creacion de  Alinear la Talleres con Plantillas de Revision de

Formativa instrumentos ~ evaluacion con ejemplos evaluacion ejemplos
de los objetivos practicos desarrollados
evaluacion de aprendizaje por docentes

El plan de capacitacion disefiado se centra en fortalecer de manera integral la planificacion
didactica de los docentes, abordando tanto la estructura y claridad de los contenidos como las
estrategias metodologicas y evaluativas. El modulo de planificacion didactica busca mejorar la
organizacion de unidades y objetivos, asegurando que los docentes cuenten con herramientas
concretas para estructurar sus clases de manera efectiva.

Las metodologias activas se orientan a fomentar la participacion estudiantil mediante estrategias
como el aprendizaje basado en problemas y el trabajo en equipo, promoviendo un enfoque
pedagogico mas dinamico y colaborativo. El modulo de herramientas digitales integra la tecnologia
en los procesos de ensefianza, garantizando que los docentes puedan aprovechar recursos digitales
para enriquecer la experiencia educativa. La evaluacion formativa procura alinear los instrumentos
de evaluacion con los objetivos de aprendizaje, fortaleciendo la retroalimentacion y permitiendo
un seguimiento mas eficaz del desempefio estudiantil.
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En conjunto, estos médulos evidencian un enfoque integral que busca consolidar competencias
docentes, promover la innovacion pedagogica y mejorar la calidad educativa de manera sostenida.

CONCLUSIONES

El andlisis del acompafiamiento pedagdgico en la planificacion didactica permiti6é identificar
practicas efectivas y areas de mejora, evidenciando la necesidad de estructurar estos procesos de
manera sistematica para favorecer la reflexion, la retroalimentacidon y la mejora continua de la
practica docente. En este sentido, se desarrollan tres momentos: antes, durante y después. El
primero comprende la organizacion y preparacion previa; el segundo, la observacion en accion
didactica o planificacion activa; y el tercero, la reflexion final y la formulacion de
recomendaciones, para la mejora de la practica docente.

Asimismo, se identificaron fortalezas y debilidades en el proceso de acompanamiento pedagodgico
en la planificacion didactica. Entre las fortalezas, destaco la disposicion de los docentes para
mejorar sus practicas y su interés en participar en procesos de capacitacion. No obstante, se
evidenciaron debilidades significativas, como la ausencia de mecanismos formales de
retroalimentacion, la falta de un sistema integral de acompanamiento pedagdgico en la
planificacion, realizacion infrecuente, un enfoque centrado mas en la supervision que en la
colaboracion y la limitada consideracion del contexto particular de cada docente. Todos estos
factores inciden en la efectividad del proceso y la mejora en la calidad educativa.

Como propuesta de fortalecimiento, se presenta un plan de accidon estructurado y progresivo,
organizado en fases que incluyen actividades vinculadas a objetivos especificos del plan. Cada
actividad se desarrolla con su respectiva metodologia, recursos, duracion, estrategias de evaluacion
y resultados esperados, garantizando un enfoque integral que permite optimizar la planificacion
didactica, fortalecer el acompanamiento pedagdgico y promover la mejora continua de la practica
docente.
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