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Resumen

Este estudio analiza el desarrollo y cambios de las estrategias de resistencia del pueblo boliviano a lo largo de varias etapas cruciales de
su historia, asi como los efectos sociales, culturales y politicos derivados de este proceso. El estudio se centra en enfatizar los cambios
en las estrategias de resistencia utilizando para ello el concepto de “repertorios de contencién” de Charles Tilly (1986). Los
repertorios son diversas herramientas de contencién compartidas entre actores sociales y utilizadas para oponerse decisiones publicas
que consideran injustas o incluso amenazantes, asi como para exigir derechos, presionar por reformas y defender intereses colectivos,
constituyendo un elemento central de toda politica contenciosa. A lo largo de su historia, la poblacién boliviana,
predominantemente indigena, ha recurrido a diversas formas de resistencia, muchas de ellas heredadas de episodios previos, ya que
estos repertorios tienden a ser aprendidos, compartidos y reproducidos en distintos momentos histdricos. Este articulo examina
cuatro repertorios clave de contencidn: las formas cotidianas de resistencia, la accidn politica institucional, las resistencias violentas y
la accién noviolenta o resistencia civil. No obstante, el andlisis se centra particularmente en el desarrollo de la accién noviolenta, dado
que durante las tltimas cinco décadas las estrategias basadas en la resistencia civil han demostrado ser especialmente eficaces para
desafiar dictaduras militares, contribuir a la restauracién democratica y oponerse a politicas neoliberales. La trayectoria de la
contienda social en el pais evidencia que la poblacién ha identificado y perfeccionado los repertorios més eficaces, transmitiéndolos
inter-generacionalmente para su adaptacion y mejoramiento a lo largo del tiempo.

Palabras clave: Accién noviolenta, resistencia civil, repertorios de contencién, resistencia indigena, movimientos sociales,
Bolivia.

Abstract

This study analyzes the development and transformation of resistance strategies among the Bolivian people across several crucial
stages of their history, as well as the social, cultural, and political effects derived from this process. It emphasizes shifts in resistance
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strategies through the concept of “repertoires of contention” proposed by Charles Tilly (1986). Repertoires are sets of shared
contentious tools used by social actors to oppose public decisions they perceive as unjust or threatening, as well as to demand rights,
press for reforms, and defend collective interests, thus constituting a central element of contentious politics. Throughout its history,
Bolivia’s predominantly Indigenous population has resorted to various forms of resistance, many of which have been inherited from
carlier episodes, as these repertoires tend to be learned, shared, and reproduced across different historical moments. This article
examines four key repertoires of contention: everyday forms of resistance, institutional political action, violent resistance, and
nonviolent action or civil resistance. However, the analysis focuses particularly on the development of nonviolent action, given that
over the past five decades, strategies based on civil resistance have proven especially effective in challenging military dictatorships,
contributing to democratic restoration, and opposing neoliberal policies. The trajectory of social contention in the country shows
that the population has identified and refined the most effective repertoires, transmitting them across generations for adaptation
and improvement over time.

Keywords: Nonviolent action, civil resistance, repertoires of contention, Indigenous resistance, social movements, Bolivia.

Resumo

Este estudo analisa o desenvolvimento e a evolugio das estratégias de resisténcia do povo boliviano ao longo de varias fases cruciais da
sua histdria, bem como os consequentes efeitos sociais, culturais e politicos. O estudo centra-se em destacar as mudancas nas
estratégias de resisténcia utilizando o conceito de "repertérios de contencio” de Charles Tilly (1986). Os repertérios sio diversas
ferramentas de contencio partilhadas entre os atores sociais ¢ utilizadas para se oporem a decisdes puiblicas que consideram injustas
ou mesmo ameacadoras, bem como para reivindicar direitos, pressionar por reformas e defender interesses coletivos, constituindo um
elemento central de toda a politica contenciosa. Ao longo da sua histéria, a populagio boliviana, predominantemente indigena,
recorreu a varias formas de resisténcia, muitas herdadas de episédios anteriores, dado que estes repertérios tendem a ser aprendidos,
partilhados e reproduzidos em diferentes momentos histéricos. Este artigo examina quatro repertdrios-chave de contengio: formas
quotidianas de resisténcia, ac¢ao politica institucional, resisténcia violenta e ac¢io nio violenta ou resisténcia civil. Contudo, a andlise
centra-se particularmente no desenvolvimento da ac¢io nio violenta, dado que, ao longo das tltimas cinco décadas, as estratégias
baseadas na resisténcia civil demonstraram ser especialmente eficazes no combate s ditaduras militares, na contribui¢io para a
restauragio democrdtica ¢ na oposi¢io as politicas neoliberais. O percurso da luta social no pais demonstra que a populacio
identificou ¢ refinou os repertdrios mais eficazes, transmitindo-os de geragio em geragio para adaptagio e aperfeicoamento ao longo
do tempo.

Palavras-chave: Acio nioviolenta, resisténcia civil, repertérios de contengio, resisténcia indigena, movimentos sociais,
Bolivia.

104



REVISTA LATINOAMERICANA ESTUDLI..., 2026, VOL. 7, NUM. 14, JULY-DECEMBER, / ISSN-E: 2707-8922 / ISSN-L: 2707-8914

EXTENDED ABSTRACT

This study examines the historical changes of contentious politics in Bolivia through the analytical lens of
“repertoires of contention,” a concept developed by Charles Tilly (1986). These repertoires are understood as
learned and shared patterns of collective action that social groups deploy to confront perceived injustices,
demand rights, and challenge structures of power. Rather than viewing uprisings and protests as spontaneous
events, this research situates them within long-term processes shaped by historical experience, strategic
adaptation, and sociopolitical context. The article focuses particularly on the emergence and consolidation of
civil resistance, also referred to as nonviolent action, as a central and increasingly effective strategy of
opposition in Bolivia. Civil resistance is defined as organized collective action that challenges authority
without the use or threat of physical violence, relying instead on methods such as strikes, protests, boycotts,
and other forms of non-cooperation. These strategies are not passive but require coordination, commitment,
and sustained participation. Unlike institutional political action, civil resistance operates largely outside
formal political channels, and unlike violent rebellion, it seeks to achieve change without armed confrontation.
To contextualize the development of civil resistance, the study compares four major forms of contention that
have been historically present in Bolivia: (1) everyday resistance, (2) institutional political action, (3) violent
resistance, and (4) nonviolent collective action. These categories are analytically distinguished based on their
level of organization, relationship to state institutions, and use or rejection of violence, although in practice
they sometimes overlap. The methodology is based on qualitative analysis of secondary academic sources,
drawing on historical case studies from different periods. By reconstructing key episodes of resistance,
considering actors, strategies, goals, and outcomes, the study identifies patterns of continuity and change. A
comparative and chronological approach allows for a deeper understanding of how different repertoires have
been adapted over time and how their effectiveness has varied depending on political and social conditions.
The findings suggest that early forms of resistance among Bolivia’s predominantly Indigenous population were
often characterized by decentralized and covert practices. Drawing on insights from James C. Scott (1985),
these “everyday forms of resistance” included evasion, migration, concealment, and other subtle tactics used to
avoid exploitation under systems such as the colonial mita or the hacienda regime. While these strategies
allowed individuals and communities to survive oppressive conditions, they generally lacked coordination and
visibility, limiting their ability to produce structural or long-term political change. Institutional political
action represents another important repertoire, involving the use of legal mechanisms such as petitions,
lawsuits, and formal complaints within established political systems. Throughout both the colonial and
republican periods, Indigenous communities frequently engaged with judicial institutions to defend land
rights and challenge abuses of power. Although this approach sometimes yielded tangible results, such as the
removal of corrupt authorities, it was often constrained by bureaucratic obstacles, systemic bias, and limited
access to power. In many cases, the failure of institutional channels contributed to growing frustration and
served as a precursor to more confrontational forms of resistance. Violent resistance has also played a
significant role in Bolivia’s history, particularly during periods when other strategies were perceived as
ineffective. From large-scale Indigenous rebellions in the colonial era to revolutionary movements and guerrilla
campaigns in the twentieth century, armed resistance has been used as a means of confronting domination.
However, the study finds that such efforts frequently resulted in severe repression, high casualties, and limited
long-term success. In addition, violent tactics often struggled to secure broad-based support across diverse
social sectors, which reduced their overall effectiveness in achieving sustained political transformation. In
contrast, the analysis highlights the growing importance and relative success of nonviolent action, particularly
from the mid-twentieth century onward. The expansion of labor movements, especially among miners and
peasants/campesinos, played a key role in the development of organized civil resistance. Tactics such as strikes,
mass protests, road blockades, and hunger strikes became increasingly sophisticated and widespread. Notably,
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women emerged as influential actors in nonviolent campaigns, using strategies like hunger strikes to draw
public attention and pressure authorities. Civil resistance proved particularly effective during critical moments
in Bolivia’s recent history, including the struggle against military dictatorships and opposition to neoliberal
economic reforms. Large-scale mobilizations were instrumental in restoring democratic governance in the
carly 1980s and later in challenging policies such as water privatization and resource exploitation. These
movements often combined multiple nonviolent methods, demonstrating a high degree of strategic
coordination and adaptability. The study supports broader findings in the literature, such as those of
Chenoweth and Stephan (2011), which argue that nonviolent movements tend to achieve higher success rates
than violent ones, particularly in terms of securing lasting political change. In the Bolivian case, civil resistance
not only led to immediate concessions but also contributed to deeper transformations, including the
expansion of democratic participation, the recognition of Indigenous rights, and shifts in national political
leadership. Overall, the changes in resistance in Bolivia reflects a gradual transition from localized, individual,
and often covert actions toward more organized, collective, and nationally coordinated forms of contention.
While earlier repertoires did not disappear entirely, their relative importance declined as civil resistance
became more prominent. This transformation was driven by processes of learning, adaptation, and the
transmission of strategies across generations. The Bolivian experience illustrates how repertoires of contention
shift over time in response to changing political opportunities and constraints. Among the various strategies
employed, nonviolent action has emerged as the most effective in achieving both immediate and enduring
outcomes. Its success lies not only in its capacity to mobilize large segments of the population but also in its
ability to reshape power relations and institutional frameworks. As such, civil resistance continues to play a
central role in Bolivia’s ongoing struggles for social justice and political change.

1.INTRODUCCION

El presente estudio tiene como objetivo analizar la evolucién de los repertorios de contencién en Bolivia a lo
largo de su historia, a partir del marco tedrico propuesto por Charles Tilly. Los repertorios de contencién se
conceptualizan como un conjunto limitado de rutinas de accién colectiva que son compartidas, aprendidas y
cjecutadas a través de un proceso de seleccién relativamente deliberado (Tilly, 1995). Los levantamientos, las
rebeliones y las revoluciones no constituyen meras manifestaciones esponténeas, sino que representan procesos
complejos enraizados en una trayectoria de organizacion, experiencias de vida y episodios de contienda. En este
sentido, Charles Tilly conceptualiza estos procesos a través de la nocién de repertorios, entendidos como
patrones de accién colectiva que los movimientos sociales emplean para expresar sus reivindicaciones. Como
indica Tilly, estos repertorios se caracterizan por ser practicas recurrentes que combinan elementos de
aprendizaje, improvisacién y adaptacion estratégica en funcién del contexto sociopolitico (Tarrow, 2008). Esta
investigacién se centrard en el desarrollo de la resistencia civil y su consolidacién como la estrategia mds
efectiva de oposicion. En el caso de Bolivia, su evolucién fue un proceso gradual que, mediante la adaptacion, el
aprendizaje y el perfeccionamiento continuo, alcanzé un alto nivel de eficacia.

La resistencia civil o resistencia noviolenta, que describen el mismo fenémeno, se definen como desafios
populares organizados frente a gobiernos autoritarios y/o democraticos mediante el uso primario de métodos
noviolentos en lugar de acciones violentas (Zunes, 1994; Schock, 2005). Aunque la resistencia civil rechaza el
uso de la violencia, implica un compromiso total con la resistencia contra las injusticias y la opresién por parte
de las autoridades que pueden usar la violencia para mantener su poder y privilegio (Dudouet, 2008). El
rechazo de la violencia ha llevado a la idea errénea de que la accién noviolenta es débil o relacionada con el
pacifismo. La resistencia civil no es pasiva sino activa, ya que no implica violencia fisica 0 amenaza de violencia
fisica contra seres humanos, sino que implica actividad en la busqueda colectiva de objetivos sociales y/o
politicos (Schock, 2005). Un elemento clave de la resistencia civil es que incluye un conjunto de métodos con
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caracteristicas especiales que la distinguen tanto de la resistencia violenta como de la politica institucional
(McCarthy, 1990).

El estudio también abordard otras manifestaciones de resistencia, incluyendo las formas cotidianas de
resistencia, la accién politica institucional, asi como la resistencia violenta. Si bien estas distintas modalidades
de contienda politica pueden parecer diferentes, en multiples ocasiones de la historia boliviana han mostrado
puntos de interseccién y superposicion. Por ello, resulta fundamental definirlas con precisién y establecer una
clara distincién respecto a la accidén noviolenta. Una caracteristica crucial de la resistencia civil es que no es
institucional porque opera fuera de los limites de los canales politicos institucionales (Bond, 1994). Por lo
tanto, la accién noviolenta se desarrolla fuera de los canales politicos rutinarios o convencionales. Reiteramos,
la accién noviolenta no debe confundirse con otras formas de accién politica, ya que consiste en actos politicos
no rutinarios y extrainstitucionales (Schock, 2015).

Desde la época colonial, los pueblos indigenas de Bolivia han sido figuras clave en las luchas en contra la
opresion econdmica y politica y utilizaron diferentes tipos de resistencia, incluidas las que James C. Scott
(1986) denominé “formas cotidianas de resistencia”, que son armas comunes de grupos relativamente débiles,
como los campesinos, que requieren poca o ninguna coordinacién o planificacién; y normalmente evaden
cualquier confrontaciéon directa con la autoridad. Es claro que esta forma de resistencia carece no solo de
liderazgo sino también de cualquier tipo de organizacién estructural y por ende no representa ningun desafio
simbdlico a la legitimidad de los sistemas de opresién. Ha habido otras dreas grises de confusion al distinguir las
formas encubiertas y abiertas de resistencia, si bien Scott (1986) ha identificado varias formas no organizadas
de resistencia campesina que incluyen el asesinato del caracter, la demora, la evasion fiscal y la huida, no caen
dentro de la categoria de resistencia civil debido a su falta de accién colectiva.

Ademas de las formas cotidianas de resistencia, otra estrategia de resistencia utilizada en Bolivia fue la accién
politica institucional o convencional, que son estrategias utilizadas dentro de los limites de los canales politicos
institucionales. Por lo tanto, el uso de estrategias institucionalizadas de accién politica, como peticiones,
litigios, demandas legales y votaciones no se clasificarian como accién noviolenta, pero han sido uno de los
conceptos erréneos actuales sobre la accién noviolenta, ya que a menudo estin acompanadas de luchas no
violentas, pero la accién noviolenta solo puede ocurrir fuera de los limites de los canales politicos
institucionales (Schock, 2003).

Bolivia también ha experimentado multiples episodios de revueltas y levantamientos indigenas de carcter
violento; sin embargo, en su mayoria, estas manifestaciones fueron esporddicas, en su mayoria débilmente
organizadas y carecieron de estructuras cohesivas. Como resultado, fueron rapidamente reprimidas por las
fuerzas militares, en gran medida debido a la falta de planificacién estratégica, organizacién efectiva y, sobre
todo, al limitado respaldo de otras comunidades indigenas. Este estudio sostiene que los movimientos de
resistencia civil en Bolivia han alcanzado mayores niveles de cumplimiento de sus objetivos en comparacién
con otras formas de contencién. En este andlisis, los objetivos duraderos se entienden como cambios politicos,
sociales o institucionales que perduran mads alld del ciclo de movilizacién, tales como reformas legales, la
creacion o el fortalecimiento de instituciones democraticas, el reconocimiento de derechos y transformaciones
sostenidas en las relaciones de poder. Asimismo, el estudio enfatiza que la resistencia civil ha demostrado
mayor ecficacia, entendida como la capacidad de alcanzar objetivos o generar concesiones politicas
significativas, en comparacién con otros métodos de resistencia, particularmente las rebeliones o revoluciones
de caracter violento. En este sentido, la investigacion respalda los planteamientos de Chenoweth y Stephan
(2011) y de Abrahms (2006), quienes argumentan que los movimientos de resistencia civil tienen una mayor
probabilidad de éxito en la promocién de transformaciones politicas favorables en comparacién con los
movimientos de resistencia violenta, incluido el terrorismo.

2. METODOLOGIA
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El estudio se basa en fuentes académicas secundarias de especialistas bolivianos y occidentales y reconstruye
una serie de eventos histéricos mediante narrativas analiticas que consideran el tipo de evento, sus actores
principales, las organizaciones involucradas, los objetivos de la accién, sus resultados inmediatos y las respuestas
estatales. Como sefiala Tilly (2006), los relatos histéricos bien documentados permiten aprovechar la
experiencia de los historiadores para reconstruir los contextos politicos, econdmicos y sociales de la politica
contenciosa, lo que facilita la identificacién de patrones recurrentes y la explicacién de procesos de cambio. En
este sentido, el andlisis de un caso unico resulta particularmente util, ya que permite examinar con mayor
profundidad las dindmicas histéricas y contextuales de las resistencias. A partir de este enfoque, el articulo
busca responder a la siguiente pregunta de investigacién: ¢cémo se transforman y adaptan los distintos
repertorios de contencién en Bolivia para potenciar la eficacia de la resistencia civil?

Este articulo presenta de manera cronolégica la implementacién de diversas formas de resistencia en Bolivia,
ofreciendo narrativas descriptivas de eventos clave que permiten un analisis holistico en el que se consideran el
contexto, la coyuntura y la secuencia de los acontecimientos. El estudio comparard cémo se utilizaron varias
formas de resistencia durante diferentes etapas de la historia boliviana. La eleccién del método comparativo en
el campo de los movimientos sociales y la resistencia, a menudo, se justifica por su capacidad de ir mas alld de
las medidas estadisticas y mas hacia una comprensién en profundidad de los procesos histdricos (Della Porta,
2002). Para analizar los resultados de estos procesos de resistencia en Bolivia, el estudio se organiza en torno a
cuatro formas empleadas por la sociedad boliviana: (1) formas cotidianas de resistencia, (2) accién politica
institucional, (3) resistencias violentas y (4) accién noviolenta/resistencia civil. Estas categorias son pertinentes
porque abarcan los principales repertorios de contencién utilizados histéricamente por distintos actores
sociales y politicos para desafiar estructuras de poder. Asimismo, permiten diferenciar entre estrategias
informales, mecanismos institucionales y formas de confrontacion directa, tanto violentas como noviolentas,
facilitando la comparacién de sus dindmicas y resultados en distintos contextos. Esta clasificacién se
fundamenta ademads en una tipologia analitica que considera el nivel de organizacién de los actores, su relacién
con las instituciones del Estado, el uso o rechazo de la violencia y el cardcter cotidiano o extraordinario de las
acciones. Los casos histéricos fueron identificados a partir de su relevancia analitica dentro de los procesos de
resistencia en Bolivia. La seleccién de estos episodios permite ilustrar distintos repertorios y resultados de la
resistencia, asi como analizar patrones y dindmicas de cambio politico y social. No obstante, este enfoque
implica ciertas limitaciones, ya que al centrarse en casos analiticamente significativos puede subrepresentar
otras experiencias de resistencia menos documentadas.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Formas cotidianas de resistencia

La resistencia indigena en Bolivia tiene una larga trayectoria, marcada por una serie de revueltas y rebeliones
anticoloniales que no solo culminaron en la Guerra de Independencia de 1825 sino que también continuaron
durante la formacion del Estado boliviano. Un factor determinante en el incremento de estas sublevaciones,
durante la época colonial, fue la reinstauracién del sistema de trabajo forzado incaico conocido como mita. En
esta linea, Tandeter (1992) sostiene que la mita fue fundamental para sostener la produccién minera colonial,
basada en la explotacién sistematica y brutal de la mano de obra indigena en Potosi.Bajo este régimen, las
comunidades estaban obligadas a enviar varones entre los 18 y 60 afios, a quienes, en teoria, se les garantizaban
proteccidn, instruccion religiosa y atencién médica por parte del Estado colonial. Sin embargo, Arze Aguirre
(1979) afirma que la mayorfa de los indigenas reclutados nunca lograban regresar a sus comunidades tras los
seis anos de servicio estipulados, pues eran retenidos indefinidamente mediante distintos pretextos. Aquellos
que lograban regresar a sus aldeas solian estar fisica y emocionalmente devastados, lo que les impedia trabajar
sus tierras y reintegrarse plenamente a sus comunidades.
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La resistencia a la mita no se manifestaba predominantemente a través de la violencia, sino mds bien
mediante estrategias de evasién. Los indigenas aprovechaban todas las oportunidades disponibles para eludir
esta obligacién, recurriendo a la huida hacia otras ciudades o migrando a los valles, donde encontraban trabajo
en granjas y haciendas. Esta forma de resistencia no solo les permitia escapar de la explotacién, sino que
también socavaba el sistema extractivo impuesto por las autoridades coloniales. Una de las formas mds efectivas
de oponerse a la mita era abandonar sus tierras, ya que no tenfan que levantarse contra sus opresores y su
oposicién a la mita era silenciosa e imperceptible (Cole, 1985). Otro método para evitar la mita era cambiar de
nombre y proporcionar informacién falsa sobre sus comunidades de origen; mientras que otros decidieron
vivir en aldeas aisladas, cuyo paradero sélo era conocido por sus kurakas (jefes), quienes exigfan un pago muy
superior a los tributos normales, a cambio de la exencién de la mita (Bakewell, 1984).

Las formas cotidianas de resistencia fueron utilizadas no solo para oponerse al reclutamiento forzado de la
mita, sino también como mecanismos de resistencia frente al sistema de haciendas que comenzé a consolidarse
durante el siglo XVII. Aun después de la formacién del Estado boliviano, vastas extensiones de tierras
indigenas fueron convertidas en haciendas privadas de caracter feudal, lo que subordiné a gran parte de la
poblacién indigena a relaciones de servidumbre, obligando a muchos a desempenarse como pongos. En este
contexto se institucionalizé el pongueaje, un sistema de trabajo servil que exigfa a los indigenas prestar servicios
domésticos y personales gratuitos a los hacendados, como parte de un régimen de dominacién que restringfa su
autonomia econémica y social. En un intento por escapar de la opresi(')n impuesta por los terratenientes,
muchos indigenas planificaron meticulosamente su huida de las haciendas (Dandler y Torrico, 1987). Estas
fugas constituyeron una forma de resistencia cotidiana que permitia desafiar el orden hacendal sin recurrir a la
confrontacién abierta. No obstante, tales acciones solian mantenerse en secreto, ya que su revelacion podia
poner en riesgo a las personas involucradas. Como argumenta Scott (1986), estos actores sociales ocultaban
deliberadamente sus intenciones, ya que su seguridad dependia del anonimato, el sigilo y, en muchos casos, la
clandestinidad.

En ciertas circunstancias, la huida se convirtié en una estrategia de resistencia mdas viable que la
confrontacién directa o la insurgencia violenta. Un ejemplo ilustrativo de los riesgos asociados con la rebelion
violenta ocurrié en 1892, cuando los indigenas chiriguanos del oriente boliviano se alzaron en armas,
culminando en la Batalla de Kuruyuki, donde murieron entre 500 y mds de 1.000 personas, sin contar a
mujeres y nifios que también fueron masacrados por el ejército estatal (Combes, 2014). Ante la imposibilidad
de contraatacar eficazmente a las élites terratenientes, respaldadas por el ejército, los chiriguanos se enfrentaron
a una resistencia profundamente desigual. La lucha armada fue progresivamente desalentada, ya que incluso los
jefes chiriguanos mas recalcitrantes reconocian que no restauraria la autonomia previa; en consecuencia,
muchos indigenas optaron por abandonar el drea por completo y emigrar al norte de Argentina en lugar de
someterse al sistema de explotacién de los terratenientes (Langer, 1989). Este episodio evidencia los altos
costos de la resistencia armada y explica por qué, en muchos casos, la evasién y otras formas de resistencia
cotidiana fueron preferidas como estrategias de supervivencia.

Formas cotidianas de resistencia también fueron implementadas durante la Guerra del Chaco (1932-1935)
para evitar el reclutamiento militar, mientras que algunas comunidades indigenas se organizaron a través de
diversas formas de resistencia, incluida la violencia, para oponerse al reclutamiento militar, otras optaron por
evitar el conflicto y comenzaron a huir, esconderse e incluso usaron hierbas para parecer enfermos y no aptos
para el servicio. Entre estas estrategias, algunos hombres indigenas se frotaban el cuerpo con determinadas
plantas que provocaban enrojecimiento en la piel, una condicién que los oficiales militares asociaban
erréneamente con la sifilis, lo que resultaba en su descalificacion para el servicio militar; asimismo, muchas
familias ocultaban a sus padres, maridos y hermanos para protegerlos de los reclutadores, aunque, en la mayoria
de los casos, los hombres indigenas optaban por abandonar sus comunidades de ayllu y haciendas para evitar
ser enviados a la guerra (Antezana Ergueta, 1994).
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Estos actos, al carecer de accién colectiva y de una estructura definida, suelen pasar desapercibidos lo que los
hace invisibles para el publico y sin relevancia politica. Como sefiala Scott (1985, 1986), las formas cotidianas
de resistencia no captan la atencién medidtica debido a la ausencia de confrontaciones directas y dramaticas, ya
que se caracterizan por su naturaleza incidental, no sistemdtica y carente de consecuencias revolucionarias. Sus
resultados tienden a ser individuales y limitados, por lo que no desafian de manera significativa el sistema de
explotacién ni generan transformaciones estructurales o cambios duraderos.

En la Tabla 1, se resumen sintéticamente los resultados del analisis:

Tabla 1

Resultados de formas cotidianas de resistencia

Episodio histérico Repertorio de contencién Resultado

Abandono de tierras,
adopcion de identidades

Mita . Evasién individual de la mita
falsas y ocultamiento del
origen comunitario

Hacendado, pongueaje en - . Evitacién individual del

, Planificacidn estratégica para : L.
la coloniay estado . pongueaje y del régimen
.. huir
boliviano hacendado

. Migracién de indigenas a
Levantamiento armado y

Batalla de Kuruyuki 1892 | abandono de tierras mediante Argentina para evicar cl

sometimiento al sistema

hacendado

Evasién del reclutamiento

migracion

Ocultamiento, huida 'y
simulacién de enfermedad
para evadir la conscripcién

Guerra del Chaco
(1932-1935)

durante la Guerra del Chaco
ante el alto riesgo de
mortalidad

Fuente: elaboracién propia.
3.2 Accidn politica institucional

Ademis de las formas cotidianas de resistencia y los actos de violencia, una de las estrategias de oposiciéon
mds antiguas ha sido el recurso a la accién politica institucional. Este enfoque opera dentro de los marcos
politicos y juridicos establecidos, utilizando mecanismos como peticiones legales y demandas judiciales para
canalizar reivindicaciones y disputar injusticias. Historicamente, los campesinos han recurrido a los
procedimientos legales como un medio principal para hacer valer sus demandas, recurriendo a la violencia
directa o a acciones revolucionarias solo en circunstancias extremas Huizer (1972b). Tanto en el periodo
colonial como durante la consolidacién del Estado boliviano, las comunidades indigenas presentaron
reiteradamente quejas y reclamos ante los tribunales, lo que refleja la persistencia y relevancia de la accién
politica institucional en sus luchas.

Durante el periodo colonial, las comunidades indigenas no solo soportaron las cargas de la mita y el pago
excesivo de tributos, sino que también fueron sometidas a instituciones que permitian a las autoridades extraer
trabajo, tributos y recursos de la poblacién indigena. En este contexto, la encomienda otorgaba a los
encomenderos el derecho a percibir trabajo y tributo indigena, mientras que el reparto imponia la compra
obligatoria de mercancias. Asimismo, la corrupcién y la explotacién eran ejercidas tanto por autoridades
coloniales como por caciques indigenas designados por el régimen espanol. Ante estas injusticias, los grupos
indigenas recurrieron a estrategias legales, presentando peticiones ante los altos tribunales coloniales para exigir
la destitucion de lideres corruptos. Entre 1747 y 1748, esta estrategia judicial se consolidé como un mecanismo
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clave de resistencia en la regiéon de Chayanta, cerca de Potosi y su éxito no solo permitié la remocién de
caciques impuestos por la administracién colonial, sino que también facilité el nombramiento de lideres
elegidos por las propias comunidades, extendiendo este modelo de resistencia legal a poblaciones vecinas
(Serulnikov, 2003a).

Uno de los episodios de resistencia mds significativos tuvo lugar en Pocoata, donde las comunidades
indigenas, en un primer intento por obtener justicia, recurrieron a los canales institucionales. Entre agosto de
1775 y febrero de 1776, realizaron multiples viajes a los tribunales de La Plata para exigir la destitucién de su
cacique y del gobernador mestizo, quienes ejercian su autoridad de manera abusiva (Serulnikov, 2003b). Las
caminatas colectivas a los tribunales coloniales eran una estrategia comun en el norte de Potosi y, durante tres
afos, la comunidad indigena participd en persistentes luchas legales, presentando multiples apelaciones ante
varias instituciones coloniales, incluida la real tesoreria de Potosi, la audiencia de Charcas e incluso
emprendiendo un viaje de seiscientas millas a Buenos Aires para presentar su caso ante la méxima autoridad de
la regién, el virrey del Rio de la Plata (Serulnikov, 2003a). Sin embargo, no todas las iniciativas de accién
politica institucional lograron resultados positivos. Muchas demandas de justicia fueron sistemdticamente
desestimadas, sufrieron dilaciones prolongadas o quedaron atrapadas en complejos procesos burocréticos. Ante
estos reiterados fracasos y la indiferencia de las autoridades coloniales, la frustracion y el descontento de las
comunidades indigenas se intensificaron, convirtiendo la resistencia legal en un detonante de levantamientos
violentos como respuesta a la persistente negacion de sus derechos y demandas.

La accién politica institucional continué siendo clave durante la Reptiblica boliviana, particularmente frente
al decreto de 1874, conocido como la Ley de Exvinculacién de Tierras de Comunidad. Su implementacién en
la década de 1880 impuls6 ventas fraudulentas que desarticularon los ayllus, base de la organizacién social y
econdmica indigena, y generaron amplios procesos de desposesion, erosionando sistematicamente las formas de
tenencia comunal. Mds de un tercio de las tierras comunales indigenas fueron transformadas en propiedad
privada gracias a la manipulacién del marco juridico por parte de autoridades locales en beneficio de las élites
terratenientes (Irurozqui, 1994). En este contexto, la Ley de Exvinculacién fue percibida por las comunidades
indigenas como una amenaza directa no solo a su subsistencia econémica, sino también a su cohesién social y a
sus estructuras culturales fundamentales.

Ante esta situacion, las comunidades indigenas recurrieron a estrategias de resistencia juridica similares a las
utilizadas durante el periodo colonial, presentando sus reclamos ante las autoridades locales y los tribunales.
Aunque el Estado boliviano habia establecido canales institucionales para la presentacién de demandas legales,
en un intento por reformar la representacién indigena, reemplazé a los caciques tradicionales y kurakas con los
apoderados. Estos nuevos representantes o apoderados, tenian la responsabilidad de defender los derechos
territoriales de las comunidades y actuar como intermediarios entre ellas y la élite urbana (Mendieta Parada,
2006). A pesar de los esfuerzos por canalizar sus demandas a través de mecanismos legales, la resistencia
indigena persistio, evidenciando que la lucha por la tierra no podia limitarse tnicamente a la via institucional,
sino que requeria la implementacién de otras formas de resistencia, lo que constituyé uno de los principales
factores que motivaron la participacién indigena en la Guerra Federal (1898-1899).

Para las primeras décadas del siglo XX, Bolivia se habia consolidado como un Estado oligirquico dominado
por las élites mineras y terratenientes, caracterizado por una fuerte represiéon hacia los lideres sindicales e
indigenas. La accién politica institucional no podia ejercerse de manera anénima ni discreta; por el contrario,
exigia una exposicién publica significativa, que incluia la recoleccién de firmas para peticiones legales y una
participacion activa en los procedimientos judiciales. Esta visibilidad convertia a lideres y activistas indigenas
en blancos directos del escrutinio estatal y de la represion ejercida por las fuerzas de seguridad. Tal fue el caso
del cacique apoderado Santos Marka T"ula, quien no solo enfrentd las injusticias sociales y politicas impuestas
por el Estado, sino que también promovié el acceso a la justicia legal como via para proteger las tierras
ancestrales. Su incansable labor juridica se valié de los mecanismos institucionales para defender los derechos
territoriales y culturales de las comunidades indigenas, demostrando cémo los caciques apoderados en Bolivia
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utilizaron el sistema legal como herramienta de resistencia frente a la opresién estatal (THOA, 1990). Otro
caso emblematico fue el de Eduardo Nina Quispe, lider indigena que abogé por el reconocimiento de la
propiedad comunal campesina, articulando la accién legal con movilizaciones no violentas; sin embargo, al
igual que otros dirigentes, fue encarcelado por su activismo. No obstante, como sefiala Arze Aguirre (1987), el
verdadero “delito” de Nina Quispe fue haber utilizado los canales institucionales para denunciar los abusos de
las autoridades locales y exigir el fortalecimiento de la educacion rural.

Las comunidades indigenas rurales de Cochabamba fueron clave en la movilizacién politica desde el siglo
XX y durante la Guerra del Chaco. A través de peticiones, exigieron la restitucién de tierras comunales,
expandiendo su movimiento y fortaleciendo lazos no solo entre comunidades y lideres indigenas, sino también
con lideres sindicales. La derrota en la guerra del Chaco impulsé nuevas movilizaciones, con veteranos
exigiendo reformas y justicia. El retorno de 40.000 prisioneros desde Paraguay reactivé el movimiento obreroy
el resurgimiento sindicatos y organizaciones laborales (Alexander, 2005). Estas organizaciones laborales
denunciaron los abusos de terratenientes y, junto a lideres indigenas, presentaron una peticién firmada por 200
representantes para exigir el reconocimiento de su sindicato y escuela afiliada (Gotkowitz, 2007). La presencia
de sindicatos laborales, especialmente del sector minero, introdujo nuevas estrategias de resistencia que fueron
mis alld de la accién politica institucional.

La acci6n politica institucional desempend un papel central en las disputas territoriales indigenas durante la
primera mitad del siglo XX, en la medida en que las comunidades rurales recurrieron crecientemente al sistema
judicial para impugnar el despojo de tierras comunales y reclamar el reconocimiento legal de sus derechos.
Estas luchas legales no solo moldearon las reivindicaciones locales, sino que también sentaron las bases para
una movilizacién politica mas amplia que, en ultima instancia, contribuyé al estallido de la Revolucién
Nacional Boliviana (Gotkowitz, 2007). Los repertorios de contencién vinculados a la accién politica
institucional, como peticiones legales, recoleccién de firmas y denuncias putblicas, adquirieron progresivamente
mayor relevancia, canalizando las demandas indigenas y populares hacia mecanismos formales. La Revolucién
de 1952 permitié la institucionalizacién de varias de estas demandas, entre ellas la implementacién de la
reforma agraria y el establecimiento del sufragio universal, lo que amplié el acceso a la participacion activa en el
sistema politico. Esta ampliacién de la ciudadania politica fortalecié ain mads la accién politica institucional, ya
que las comunidades indigenas y las organizaciones laborales comenzaron a involucrarse de manera més directa
en el proceso electoral para impulsar sus demandas de reforma agraria y derechos laborales. Como
consecuencia, la lucha indigena por el reconocimiento y los derechos trascendié las peticiones legales y las
disputas judiciales, amplidndose hacia nuevas formas de participacién democratica, como el voto, la
sindicalizacién y la representacion politica en el Estado.

En la Tabla 2, se resumen sintéticamente los resultados del analisis:
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Tabla2

Resultados de accién politica institucional

Episodio histérico

Repertorio de contencién

Resultado

Chayanta, Potosi
1747-1748 y 1775-1776

Denuncias judiciales y
caminatas colectivas hacia
tribunales coloniales

Destitucion de caciques
abusivos, reconocimiento de
lideres comunitarios y
ampliacién del uso de
mecanismos legales

Ley de Exvinculacién de

Tierras de 1874

Peticiones, reclamos ante
tribunales y demandas legales

Fracaso de la defensa legal de
los derechos territoriales y
derivacion en la participacién
indigena en la Guerra Federal.

Primeras décadas del siglo

XX

Mecanismos legales y
judiciales, denuncias ptblicas
de abusos y movilizaciones
noviolentas

Expansion de estrategias
legales y fortalecimiento
organizativo bajo liderazgos
indigenas

Alianzas entre organizaciones | Reconocimiento de sindicatos

laborales y lideres indigenas; y ampliacién de la ciudadania

Post-Guerra del Chaco denuncias legales contra politica, consolidando

abusos de terratenientes; demandas que contribuirfan a

peticiones colectivas la Revolucién de 1952

Fuente: elaboracién propia.
3.3 Resistencias violentas

Bolivia posee una larga historia de revueltas violentas, rebeliones armadas y procesos revolucionarios,
muchos de los cuales siguen un patrén recurrente: el recurso a la violencia suele emerger cuando las campanas
de accién politica institucional u otras formas de resistencia civil, como marchas, huelgas o protestas, no logran
producir los resultados esperados. De esta manera, cuando se agotaron todos los recursos y esfuerzos para
resistir la opresion, la violencia se convirtié en la tnica opcién viable e incluso inevitable. O’Phelan Godoy
(1985), indica que el catalizador de la Gran Rebelién liderada por Ttpac Amaru y Ttpac Katari fue la
indiferencia de las autoridades ante las quejas formales contra los funcionarios que supervisaban las nuevas
aduanas establecidas bajo las reformas borbdnicas; ademds, las peticiones escritas que denunciaban las
injusticias derivadas de los cambios en el sistema tributario fueron ignoradas, lo que avivé atin miés el
levantamiento. La rebelion de Ttpac Katari en 1781 desempend un papel crucial en la Gran Rebelion, ya que
roded la ciudad de La Paz durante 109 dias por un ejército de més de 80.000 indigenas. Sin embargo, la llegada
de las fuerzas coloniales espanolas, mejor equipadas, puso fin a la insurreccion.

La brutal ejecucién de Katari y otros lideres indigenas buscé disuadir futuros levantamientos, pero no logré
extinguir el deseo de autogobierno, y durante la Guerra de Independencia la poblacién boliviana recurrié a la
violencia como forma de resistencia contra tres siglos de explotacién colonial. Una figura clave en esta
resistencia fue Juan Manuel Cdceres, quien, segin Reynaga (1978), era un veterano de la rebelién de Tupac
Katari y mantenia estrechos vinculos con lideres indigenas, desempefiando un papel crucial en la organizacién
de multiples levantamientos durante la Guerra de Independencia. En 1810, apoy6 una revuelta en Oruro, que
comenzé como una protesta pacifica contra la destitucién de un cacique indigena. Como indica Arze Aguirre
(1979), este levantamiento desencadend una serie de revueltas coordinadas contra el tributo y la mita, que
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rapidamente se extendieron a otras regiones de Bolivia. El resultado fue un efecto dominé que provocé nuevos
levantamientos e impulsé rebeliones de mayor alcance en distintas regiones del pais. Estas acciones de
resistencia violenta no solo intensificaron la oposicién al dominio colonial, sino que también impulsaron la
movilizacién de fuerzas indigenas, cuyo liderazgo y control militar fueron posteriormente asumidos por
sectores mestizos y criollos del movimiento independentista.

Los ejércitos indigenas también se movilizaron y desempenaron un papel crucial en la Guerra Federalista
Boliviana de 1899 bajo el liderazgo de Zarate Wilka. Estas fuerzas fueron decisivas para la causa federalista,
aunque su participacion incluy6 episodios de extrema violencia, como en Mohoza, donde tropas indigenas, en
respuesta a los abusos de los soldados liberales, los desarmaron, condujeron a un templo y los torturaron hasta
asesinarlos. Condarco Morales (1982) sefiala que los insurgentes indigenas llevaron a cabo rituales de sacrificio
y, segun algunos relatos, incluso consumieron los cuerpos de los 120 soldados que habian ejecutado. La noticia
del incidente de Mohoza se propagé répidamente entre las comunidades indigenas de Bolivia, desencadenando
una serie de levantamientos violentos. Para muchos indigenas, la guerra representé una oportunidad para
ejercer una violencia vengativa ya que segin Larson (2004), durante la Guerra Federal, y aun antes de ella, las
comunidades indigenas habian sido saqueadas y sus mujeres violadas o forzadas a servir en los ejércitos
regulares de ambos bandos. Los soldados indigenas de Wilka no solo atacaron a las tropas conservadoras, sino
que también buscaron ajustar cuentas por las injusticias cometidas por las tropas liberales. Estas revueltas
fueron rapidamente sofocadas cuando las fuerzas militares unificadas de liberales y conservadores capturaron y
ejecutaron a los lideres insurgentes. La resistencia armada indigena terminé siendo contraproducente, pues
proporcioné a las élites una justificacién para reforzar su poder mediante la difusién de representaciones
racistas que retrataban a los indigenas como atrasados y barbaros. La consecuencia mds significativa fue la
propagacion de la idea de una "guerra racial”, utilizada estratégicamente para deslegitimar y excluir a la
poblacién indigena de la participacion politica (Irurozqui, 1994).

La resistencia armada logré ciertos éxitos, especialmente en la Revolucién Nacional Boliviana de 1952, un
levantamiento relativamente breve con un saldo de victimas menor en comparacién con otros conflictos. La
revolucién duré tres dias de intensos combates en las principales ciudades del pais, dejando 600 victimas y
provocando el colapso de la rosca oligirquica (Kelly y Klein, 1981). Con ello, se desmoroné la alianza de larga
trayectoria entre los magnates del estano, los terratenientes de élite, los politicos conservadores y el ejército,
que habia gobernado Bolivia durante décadas.

Con la victoria de los revolucionarios, el recién establecido gobierno impuls6 reformas significativas como la
creacion de la Central Obrera Boliviana (COB), una organizacién sindical nacional que no solo consolidé los
movimientos obreros, sino que también obtuvo influencia politica directa. Aunque, estos avances fueron
efimeros, apenas una década después, el gobierno revolucionario cayé en manos militares establecimiento de
una sucesiéon de regimenes autoritarios. Tras la victoria revolucionaria, el gobierno impulsé reformas
significativas, como la creacién de la Central Obrera Boliviana (COB), que consolidé los movimientos obreros
y adquirié influencia politica directa; sin embargo, apenas una década después, el gobierno cay6 bajo regimenes
militares autoritarios.

El pueblo boliviano continué resistiendo la dictadura militar a través de diversas formas de resistencias. Sin
embargo, a pesar de la popularidad de las tacticas guerrilleras en esa época y la influencia del Che Guevara, la
lucha armada no logré atraer un apoyo significativo de la poblacién. El 3 de noviembre de 1966, Guevara llegé
a Bolivia y establecié una base en Nancahuazt, donde formé el Ejército de Liberacién Nacional (ELN),
compuesto por 29 bolivianos, 18 cubanos y 3 peruanos (Guevara, 1994). Desde el principio el movimiento
guerrillero encontré dificultades para obtener respaldo de los grupos opositores, ya que el llamado a las armas
de Guevara fue en gran medida ignorado por trabajadores urbanos, estudiantes, mineros y campesinos. A lo
largo de la campana guerrillera, ningtin campesino local se unié como combatiente, aunque algunos estuvieron
dispuestos a vender provisiones a los guerrilleros, frecuentemente a precios elevados, la mayoria terminé
delatando su paradero a los militares (Dunkerley, 1984). A pesar de los esfuerzos de los grupos revolucionarios
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por fomentar la lucha armada, la poblacién boliviana en su mayoria optd por otras formas de resistencia contra
el régimen militar, mostrando reticencia a involucrarse en una insurreccién violenta.

Los grupos terroristas tampoco lograron obtener ningun objetivo politico y mucho menos el apoyo publico,
incluso frente a las politicas neoliberales. A fines de 1989, el efimero grupo FAL-Zirate Wilka fue
desmantelado por las fuerzas de seguridad bolivianas, luego de que asesinara a dos misioneros mormones
estadounidenses e intentara secuestrar al Secretario de Estado de EE.UU., durante su visita a La Paz (Barrios,
1993). Otra organizacién terrorista fue la Comisién Néstor Paz Zamora (CNPZ), que tuvo una existencia
breve y fue desmantelada cuando las fuerzas de seguridad ejecutaron a los lideres de la célula y, por error,
mataron a un empresario secuestrado (Soruco, 1993). En 1991 surgié el Ejército Guerrillero Tupac Katari
(EGTK), responsable de varios atentados que provocaron victimas, heridos y dafios a propiedades publicas y
privadas; el grupo fue finalmente desmantelado por el gobierno (De Mesa, Gisbert, Mesa 2003). A pesar del
descontento civil y la pobreza, la violencia promovida por estos grupos no logré respaldo entre trabajadores,
campesinos ni opositores politicos. En la posguerra fria, sus estrategias violentas y su ideologia marxista
parecian desfasadas de la realidad politica y social del pais, lo que les impidié obtener apoyo popular y, en
cambio, generd un rechazo generalizado.

En la Tabla 3, se resumen sintéticamente los resultados del analisis:
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Tabla 3

Resultados de resistencias violentas

Episodio histérico

Repertorio de contencién

Resultado

La rebelion de Tupac
Katarien 1781

Cerco de la ciudad de La Paz

por un ¢jéreito indigena

Ejecucién de lideres indigenas;
inspiracion para posteriores
movilizaciones
independentistas

Guerra de la Independencia

Levantamientos armados
indigenas contra el tributo y la

Expansion de la movilizacion y
reclutamiento de ejércitos
indigenas bajo liderazgo

con el Partido Liberal

1825 mita mestizo y criollo en la lucha
por la independencia
Movilizacién de tropas Ruptura de la alianza con los
Guerra Federal (1898- indigenas bajo el liderazgo de lib P les. eiecucion de lid
1899) Pablo Zérate Willka en alianza | oo IECHCION €€ ACCIEsy

estigmatizacién de indigenas.

Revolucién Nacional

Boliviana (1952)

Acciones combinadas de
peticiones legales, protestas y
levantamiento armado por
parte de obreros, militantes

Derrocamiento del Estado
oligirquico, nacionalizacién de
minas, reforma agraria y
establecimiento del sufragio

politicos y campesinos universal

. Fracaso en conseguir apoyo
Foco guerrillero en guirapoy

Guerrilla del Che Guevara
en Bolivia (1966-1967)

Nancahuazt bajo el liderazgo politico, sindical y campesino-

indigena; captura vy ejecucion
de Ernesto “Che” Guevara. gena; cap V9

de Che Guevara
Ausencia de apoyo publicoy

. desarticulacién de las células
Secuestros, asesinatos y . . diant .
. . erroristas mediante captura o
Terrorismo (1989-1991) ataques contra propiedades ., P
L1 . eliminacién de sus miembros
publicas y privadas .

por fuerzas de seguridad

bolivianas

Fuente: elaboracion propia.
3.4 Accidn noviolenta/Resistencias civiles

La resistencia civil en Bolivia evolucion6 con el auge de la fuerza laboral organizada y los sindicatos,
destacando las huelgas denominadas de “brazos caidos” tras la Guerra del Chaco. En estas protestas, los
campesinos indigenas se negaban a trabajar en los campos de los terratenientes, transportar sus productos o, en
algunos casos, cosechaban los cultivos, pero se quedaban con ellos (Gotkowitz, 2007). Su éxito impulsé nuevas
huelgas en distintas regiones, lideradas por exmineros que recorrieron el pais para movilizar a los campesinos
(Huizer, 1972a). Tras la guerra, el fortalecimiento de los vinculos entre organizaciones laborales urbanas y
lideres campesinos impuls6 una ola de huelgas de brazos caidos que culmind en marzo de 1936 con la caida del
presidente Tejada Sorzano y resultd fundamental para la abolicién del sistema de pongueaje (Antezana
Ergueta, 1982).

Ademis de las marchas y protestas, las huelgas de hambre, especialmente las lideradas por mujeres, se
convirtieron en una poderosa tictica no violenta para desafiar a las autoridades y alterar las dindmicas de poder.

116



REVISTA LATINOAMERICANA ESTUDLI..., 2026, VOL. 7, NUM. 14, JULY-DECEMBER, / ISSN-E: 2707-8922 / ISSN-L: 2707-8914

En julio de 1961, un grupo de mujeres viajé a la capital para exigir la liberacién de sus esposos mineros,
iniciando una huelga de hambre que, tras la muerte de una de las huelguistas, llevé al Estado a conceder su
demanda vy liberar a los prisioneros (Field, 2014). Este éxito marcé un punto de inflexién, impulsando a las
mujeres de los campamentos mineros a asumir un papel cada vez més activo en la organizacién de protestas y
acciones de resistencia. En 1962, 70 esposas de mineros realizaron una huelga de hambre de diez dias contra los
despidos, la escasez de alimentos y la reestructuraciéon laboral, logrando la liberacién de sus esposos
encarcelados por exigir un aumento salarial (Viezzer, 1978).

La caida de la dictadura de Banzer también fue impulsada por un grupo de mujeres que, junto a sus hijos,
iniciaron una huelga de hambre dentro en el Arzobispado de La Paz, cerca del Palacio Presidencial. Eran
esposas de mineros encarcelados que exigian amnistia irrestricta, la reactivacién de la actividad sindical, la
reincorporacién de los trabajadores despedidos y el retiro de las tropas de las minas. El 31 de diciembre de
1977, un segundo grupo, compuesto por estudiantes universitarios y la Unién de Mujeres de Bolivia (UMBO),
continué6 la huelga en el edificio de Presencia, reemplazando a los hijos de las huelguistas, que habian
enfermado y desde entonces, la protesta se extendié répidamente a todas las principales ciudades del pais
(Dunkerley, 1984). Aunque al principio parecia una huelga mis, el clima de agitacién politica hizo que captara
la atencién nacional y se transformara en un movimiento masivo. En solo diez dias, ya no eran solo cuatro
mujeres y catorce ninos, sino mas de mil trabajadores y estudiantes los que se sumaron al ayuno (Galeano,
2004). Banzer cedi6 a casi todas las demandas, excepto el retiro de las tropas de las minas, pero la movilizacién
no se detuvo, ya que la frustracién acumulada durante el Banzerato estallé y desbordé al régimen (Malloy y
Gamarra, 1988). Tras sicte aios en el poder, Banzer dejé la presidencia en junio de 1978 debido a las presiones
sociopoliticas tanto nacionales como internacionales debido a las huelgas y marchas de protesta.

La resistencia civil, protagonizada por diversos sectores, fue clave para la caida de las dictaduras militares y la
restauracion de la democracia en Bolivia. Entre noviembre de 1981 y febrero de 1982, los sindicatos
impulsaron una serie de huelgas que comenzaron en los centros mineros y, para diciembre, se habian extendido
a las ciudades, reuniendo a miles de huelguistas (Roddick y Van Niekerk, 1989). La COB organizé “marchas
del hambre” en las principales ciudades del pais para protestar contra las politicas econémicas del gobierno y
exigir el retorno a un régimen civil (Alexander, 2005). Los estudiantes bloquearon diariamente las calles de La
Paz, los partidos opositores llevaron a cabo una marcha del hambre que atrajo a decenas de miles, y la COB
moviliz6 a mas de 100,000 personas en demanda de un cambio politico y el fin del gobierno militar
(Dunkerley, 1984). Las protestas paralizaron el pafs, obligando a los militares a convocar al Congreso y
reinstaurar un gobierno civil, poniendo fin a la oscura era del régimen militar en Bolivia.

El fin de la Guerra Fria impulsé la expansion global de las politicas neoliberales respaldadas por EE.UU., que
tuvieron un impacto significativo en Bolivia. Estas politicas impulsaban la desregulacién estatal, la
liberalizacién del comercio y la privatizacién de servicios publicos, incluida la gestién del agua. El Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo condicionaron sus préstamos a la privatizacién y
recomendaron eliminar los subsidios publicos que mantenian bajos los precios del agua (Olivera, 2004). En
enero de 2000, semanas después de asumir el control del sistema de agua en Cochabamba, la transnacional
Bechtel incrementd las tarifas en mas del 50 %, lo que provocé protestas que comenzaron con bloqueos de
caminos y culminaron en la paralizacién total de la ciudad durante tres dias (Shulez, 2008). Los
enfrentamientos entre manifestantes desarmados y las fuerzas de seguridad bolivianas dejaron como victima a
un transeinte inocente, asesinado por un francotirador militar. Este hecho indigné atin més a los protestantes,
mientras el gobierno mantenia su postura de no negociar. Pero, tras la condena publica generalizada por la
represion militar, que dejé varios muertos y heridos, el gobierno boliviano se vio obligado a cancelar el contrato
con Bechtel.

Otra politica neoliberal impuesta al pueblo boliviano se produjo en 2003 con el incremento de impuestos
promovido en el marco de un plan del FMI, lo que desencadené protestas en todo el pais. El denominado
"Impuestazo”, también conocido como "Febrero Rojo" debido a los episodios de violencia y destruccién que lo
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caracterizaron, provocé saqueos en el centro de La Paz en medio de una huelga policial. Jévenes encabezaron la
quema de sedes de partidos neoliberales, oficinas gubernamentales y negocios en El Alto, donde blancos
simbélicos como Bancosol y la embotelladora de Coca-Cola también fueron atacados (Hylton y Thomson,
2007). La respuesta fue una represién tan brutal que los vecinos de El Alto levantaron barricadas y fogatas para
impedir el ingreso de policias y militares, organizando ademds rondas comunitarias para protegerse de
saqueadores (Dangl, 2007). Mientras que los medios de comunicacién se centraban en los saqueos y
destacaban motines y otros actos de vandalismo, la accién noviolenta adquirfan en realidad un papel central y
alcanzaban una dimensién nacional, a medida que manifestaciones en Cochabamba, Potosi y Santa Cruz
exigian la renuncia del presidente. Esa misma tarde, el presidente Sdnchez de Lozada anuncié el retiro de su
plan tributario, pero la indignacién publica se intensific tras la muerte de varios manifestantes y transetintes.

La Guerra del Gas estall6 también en 2003, cuando el gobierno de Sinchez de Lozada autorizé a un
consorcio privado, liderado por British Gas y Repsol, a exportar gas boliviano a Estados Unidos y México
mediante un gasoducto que atravesaria Chile, generando el rechazo de la poblacién al considerar que cruzaba
territorio histéricamente perdido por Bolivia. El Alto se convirtié en el epicentro de la protesta, acogiendo
marchas de todo el pais y organizando movilizaciones hacia La Paz. El 8 de septiembre, 10.000 campesinos se
unieron a los vecinos de El Alto, estudiantes universitarios y transportistas para marchar contra la exportaciéon
del gas, exigir justicia comunal y rechazar nuevos impuestos (Hylton y Thomson, 2007). Las protestas
bloquearon las rutas hacia La Paz y se extendieron a Oruro, Sucre y Potosi. Sin un lider tinico, mis de 500.000
personas se movilizaron entre septiembre y octubre (Zibechi, 2010). En un episodio conocido como "Octubre
Rojo", miles descendieron de El Alto para enfrentarse a las fuerzas del Estado. Mas de cien mil personas
marcharon a La Paz, mientras la brutal represién, ampliamente difundida por los medios, llevé a que
bolivianos de todos los sectores exigieran la renuncia del presidente, quien finalmente huyé a EE.UU.

En la Tabla 4, se resumen sintéticamente los resultados del analisis:

Tabla 4

Resultados de resistencias civiles

Resultado
Caida de Tejada Sorzano;

Episodio histérico Repertorio de contencién

Post-Guerra del Chaco:

movimiento de “brazos
/ »

caidos

Negativa colectiva de
campesinos-indigenas a
realizar trabajo agricola

impulso a la abolicién del
pongueaje y al proceso politico
que condujo a la Revolucién

de 1952

Banzer y dictaduras
militares

Huelgas de hambre, protestas,
paros civicos, marchas y

bloqueos

Fin de las dictaduras militares
y transicion hacia la
democracia

Era neoliberal: Guerra del
Agua, Impuestazo y Guerra
del Gas

Marchas masivas y bloqueos
estratégicos que paralizaron el
pais

Rechazo a la privatizacion del
aguay a politicas de austeridad
del FMI, oposicién a la
exportacion del gas y caida de
presidentes vinculados al
modelo neoliberal

4. CONCLUSIONES

Fuente: elaboracién propia.

A lo largo de la historia boliviana, distintos actores sociales han recurrido a una amplia gama de repertorios
de resistencia para desafiar estructuras de dominacién, desde pricticas cotidianas de evasién y mecanismos
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institucionales hasta levantamientos armados. Sin embargo, el anélisis comparativo de estos episodios sugiere
que los métodos de accién noviolenta, como protestas, marchas, huelgas y bloqueos, han mostrado una mayor
capacidad para generar cambios politicos y sociales duraderos. En este estudio, la eficacia se entiende como la
capacidad de estas estrategias no solo para obtener concesiones inmediatas, sino también para impulsar
transformaciones que posteriormente fueron institucionalizadas mediante reformas legales, decretos y politicas
publicas, ampliando la participacién democratica y reconfigurando las relaciones de poder.

Las formas cotidianas de resistencia, debido a su naturaleza descentralizada y sutil, resultaron insuficientes
para desafiar el sistema de explotacion y dominacién, y en muchos casos pasaban desapercibidas, por lo que no
llegaron a consolidarse como el principal método de oposiciéon en Bolivia. En cambio, la accién politica
institucional, implementada de manera colectiva y organizada, funcioné mejor como mecanismo de
resistencia, especialmente cuando se combiné con la accién noviolenta, logrando en algunos casos resultados
favorables que fortalecieron la posicién de las comunidades indigenas en la defensa de sus derechos y tierras.
Las comunidades indigenas asociadas a la sociedad nacional contaban con un repertorio mas amplio de
acciones no violentas, como demandas judiciales y huelgas laborales, recurriendo a la violencia unicamente
cuando estos métodos fracasaban (Langer, 1989).

Las revueltas y levantamientos violentos fracasaron no solo por ser sofocados por las fuerzas militares, sino
también por su incapacidad de alcanzar objetivos politicos a largo plazo o de obtener concesiones significativas
del gobierno. El recurso a la violencia ya fuera para enfrentar a las autoridades o para obtener algun tipo de
liberacién o autonomia, se mostré ineficaz y, en la mayoria de los casos, fue respondido con una represién atin
mas violenta por parte del Estado. Viezzer (1978) recoge el testimonio de la activista minera Domitila
Chungara, quien senalaba que los mineros reconocian la necesidad de contar con un amplio apoyo popular
para impulsar un cambio revolucionario, y que dicho proceso no ocurriria de forma inmediata ni podria
alcanzarse tinicamente mediante el uso de las armas.

La accién noviolenta ha sido crucial para el cambio social en Bolivia, generando avances que no se habrian
alcanzado mediante campafas violentas. Pero el uso de la accién noviolenta en Bolivia no ocurrié
instantdneamente, sino que pasé por varias etapas de desarrollo. Su configuracién estuvo moldeada por las
experiencias histéricas y la interaccién de diversas formas de contienda a lo largo del tiempo. El legado del
repertorio de accién noviolenta de Bolivia a lo largo de la historia boliviana ha demostrado el hecho increible
de que la gente més pobre del pais mis pobre de América del Sur haya sido capaz de obtener importantes
avances y victorias sociales. Las estrategias de resistencia civil no solo desestabilizaron dictaduras militares, sino
que también generaron un amplio respaldo nacional a los movimientos de protesta y desempefiaron un papel
fundamental en el restablecimiento de la democracia (Tapia 2021). El uso de la accién noviolenta no solo logré
la destitucién de un presidente neoliberal, sino que también posiciond a la poblacién indigena como un
simbolo de resistencia y transformacién social, allanando el camino para la eleccién de Evo Morales, el primer
presidente indigena del pafs (Tapia 2023).

Entre los métodos mas efectivos de resistencia civil en Bolivia destacan los cortes de carreteras o bloqueos,
préctica presente desde el periodo colonial y perfeccionada como recurso estratégico de accién noviolenta, cuya
efectividad se ve reforzada por la geografia del pais, especialmente en La Paz, donde los accesos limitados
potencian su impacto cuando se combinan con protestas, marchas masivas y huelgas colectivas. Las campanas
de resistencia civil rara vez tienen éxito basaindose inicamente en protestas; por el contrario, suelen requerir la
combinacién de diversos métodos de acciéon noviolenta (Chenoweth, 2021). En el caso boliviano, las
movilizaciones han incorporado de manera creciente simbolos y emblemas identitarios, como la bandera
indigena wiphala, que refuerzan el orgullo indigena como parte de la identidad nacional. Asimismo, la
resistencia se ve fortalecida por la autodeterminacién de los pueblos que mantienen vivas sus identidades
culturales, lo que ha llevado a que las protestas integren rituales y practicas simboélicas que alimentan el sentido
colectivo de resistencia y rebelion (Nash, 2001).
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Las culturas y la historia existentes moldean los repertorios, haciéndolos evolucionar y generando una
diversidad de métodos y estrategias (Tilly, 2006). Estas estrategias se transforman a partir de redes sociales
complejas y experiencias previas, variando segun el tipo de régimen. Tilly (1986, 2006) observé que los
primeros repertorios de contencién eran violentos, directos y locales, mientras que los posteriores tendian a ser
no violentos, indirectos y de alcance nacional. La historia de la resistencia en Bolivia sigue este patrén, pasando
de acciones locales, directas y violentas a estrategias nacionales, indirectas y no violentas, aunque también
incluye episodios en los que la accién violenta, no violenta y la participacién politica institucional se
superponen. La resistencia evoluciono desde formas aisladas y personales hasta acciones colectivas organizadas
a nivel nacional. Asimismo, si bien en periodos anteriores las insurrecciones violentas contaron con numerosos
participantes, estos se redujeron a grupos pequenios a medida que la accién noviolenta se consolidé como la
principal estrategia de resistencia. Asi, las formas cotidianas de resistencia y los episodios violentos iniciales, al
no generar resultados favorables, fueron gradualmente reemplazados por campanas organizadas y colectivas de
resistencia civil.

En este sentido, las formas de resistencia en Bolivia cambiaron desde practicas inicialmente oportunistas,
desorganizadas e individuales hacia campanas de resistencia civil mas estructuradas, capaces de movilizar a
amplios sectores de la poblacién. Como muestra la Tabla 5, las formas cotidianas de resistencia, predominantes
durante la época colonial y los primeros anos de la republica, disminuyeron progresivamente con el tiempo, al
igual que las estrategias de confrontacién violenta. En contraste, desde la segunda mitad del siglo XX y
especialmente en el siglo XXI, la accién noviolenta se ha consolidado como el repertorio de contencién mds
ampliamente utilizado. Estos cambios en los repertorios de contencidn no ocurrieron de la noche a la manana,
sino que fueron el resultado de una larga historia de resistencia del pueblo boliviano. Sindicatos campesinos,
mineros, estudiantes universitarios y otros grupos urbano-populares adoptaron y adaptaron formas de lucha
heredadas de episodios previos, aprendiendo, compartiendo, repitiendo, modificando y perfeccionando sus
estrategias a lo largo del tiempo.
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Primera mitad

Baja: evasién de

de mecanismos

revoluciones y

Tabla 5
Periodo histérico, formas cotidianas de resistencia, accion politica institucional, resistencias violentas y accién
noviolenta
, Formas ., , . . ) .y
Periodo . Acciéon polltlca Resistencias Accion
. cotidianas de e . .
histdrico ) . institucional Violentas noviolenta
resistencia
Media: rebeliones
Epoca colonial ., Media: indigenas (¢j. Baja: Marchas
: Alta: evasion de . . .
(siglos XVI- la mit peticiones a levantamientos colectivas a
a mita i . .
XVIII) tribunales contra tributoy | tribunales
mita)
Media: huidade | Media: Alta: guerras y .
, , . , Baja: Marchasy
Siglo XIX haciendas, peticionesy levantamientos
, protestas
ocultamiento demandas legales | armados
Alta: expansién | Media:

Media: Huelas de

del siglo XX la Guerra del legales y conflictos brazos caidos
Chaco 2.
sindicales armados
. Baja: guerrillas y Alta: huelgas,
Segunda mitad , , : marchasy
, Muy baja Media terrorismo con
del siglo XX A protestas contra
poco apoyosocial | 1. 4
Muy alta:
Fmales'del siglo . Alta: Voro . marchas masivas,
XX - siglo Muy baja Muy baja bloqueos y
electoral B
XX1 campanas de

resistencia civil

Fuente: elaboracion propia

A partir de este andlisis, se observa que, en las ultimas décadas, la accidon noviolenta ha adquirido un papel
cada vez més central dentro de los repertorios de contencién en Bolivia. Mientras que en los primeros periodos
de la colonia y la republica predominaban formas cotidianas de resistencia, posteriormente emergieron
estrategias mds colectivas, como la accién politica institucional y, en algunos casos, la resistencia armada. Sin
embargo, la evidencia examinada indica que las campanas de accién noviolenta han mostrado una mayor
capacidad para generar cambios politicos y sociales sostenidos. Incluso frente al rechazo del propio Evo
Morales a abandonar el gobierno, la accién noviolenta incorpord nuevas estrategias vinculadas al uso de
herramientas digitales. La expansion de los medios de comunicacién a través de internet, y en particular de las
redes sociales, amplificé la movilizacién en las calles (Welp y Lissidini, 2017). En este sentido, aunque no
constituye la tnica forma de resistencia, la accién noviolenta continua evolucionado y ha desplazado
gradualmente a otros repertorios de contencién y se ha consolidado como una de las estrategias mis eficaces
para impulsar transformaciones politicas y demandas de justicia social en el contexto boliviano.
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