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La Red de Centros Culturales de la Cooperacion
Espanola. La cultura como marco imprescindible
para el desarrollo sostenible

Red de Centros Culturales, Cooperacion Espaiola

El origen de la Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) se
encuentra en el Instituto de Cultura Hispanica, creado en 1946 con el fin de fomentar las
relaciones entre los paises latinoamericanos y Espana.

Adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, la AECID es el
organo ejecutivo de la politica espanola de cooperacién internacional para el desarrollo. Creada en
1988, su propdsito es la lucha contra la pobreza, mediante el fomento, la gestion y la ejecucion de
politicas publicas dirigidas a conseguir un progreso humano sostenible en los paises en desarrollo,
particularmente los recogidos en el Plan Director de la Cooperacion Espanola.

Para llevar a cabo sus proyectos y actividades, la AECID tiene una amplia estructura exterior,
formada por Oficinas Técnicas de Cooperacion (OTC), Centros de Formacion (CFCE) y Centros
Culturales (CCE), situados en los paises donde lleva a cabo su actuacion.

La Red de Centros Culturales de Espana en el exterior es uno de los principales instrumentos
de la Cooperacién Espanola (CE) para implementar las politicas de cooperaciéon cultural al
desarrollo. Actualmente se encuentra presente en 15 paises y estd compuesta por 18 Centros
Culturales (16 en América Latina y 2 en Guinea Ecuatorial). La distribucion geografica de la Red
hace patente en su conformacion la relevancia de los vinculos historicos, culturales e idiomaticos
entre las regiones en las que esta presente y Espana.

La cultura es considerada por la AECID un factor clave para el desarrollo humano sostenible, la
erradicacion de la pobreza, la construccion activa de la paz y el ejercicio pleno de los derechos de
una ciudadania global. En este marco, la Red de CCE, dependiente de la Direccion de Relaciones
Culturales y Cientificas (DRCC), trabaja para fortalecer el potencial de la cultura en la consecucion
de un mundo sostenible para todos.

<La obra Don Juan Tenorio del espanol José Zorrilla representada en el Cementerio General de Comayagliela por la
Escuela Nacional de Arte Dramatico en noviembre 2017.
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l. La Red de Centros Culturales en
el marco de la Agenda 2030

La implementacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (Asamblea General de la
ONU, 2015), como marco de referencia del
Gobierno de Espana —y, muy especialmente, de la
Cooperacion Espanola— invita a una reflexion
profunda sobre el papel que juega la Red de CCE
en el contexto de las politicas de cooperacion de
nuestro pais.

Desde hace tres décadas, pero de manera mas
decidida a partir de la publicaciéon de su Estrategia
de Cultura y Desarrollo en 2007, la CE ha defendido
y trabajado firmemente en la necesidad de insertar
la cultura en clave de desarrollo en la agenda
internacional, desde la conviccion de que resulta
fundamental en la construccion de una ciudadania
global que se enfrenta al desarrollo desde un punto
de vista integral.

Esta visién es compartida por la Agenda 2030
pues, aunque no hay una mencion expresa a la
cultura en los 17 objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), ésta subyace en todo el texto, de manera
implicita en muchas de las metas y en la propia
declaracion inaugural.

En el caso espanol, al asumir el mandato para
la implementacion de la Agenda 2030, el Gobierno
presentd en 2018 un Plan de Accion que persigue
poner en marcha una Estrategia de Desarrollo
Sostenible que consolide el compromiso de
Espana con la agenda global. Entre las diez
medidas transformadoras planteadas, hay dos de
especial relevancia para la actuacion de los CCE
(la 1y la V). Con la Medida | se pretende que la
Agenda 2030 se convierta en uno de los pilares
fundamentales de la accion exterior espanola, y
con la V se sitia a la accion cultural como
elemento clave para la transformacion, difusion y
apropiacion de la Agenda.

Este es el contexto en el que se enmarca
actualmente el trabajo de los Centros Culturales.
En los proximos anos, la Red se focalizara en
convertir dicho mandato en acciones clave de
apoyo a la Agenda, entendiendo la cultura en
sentido amplio, como un ejercicio de la
solidaridad para alcanzar una mayor igualdad en
los escenarios globales. Ese acercamiento debe
hacerse desde el respeto y el fomento de la
diversidad cultural, entendida como el gran
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patrimonio de la humanidad, y desde el apoyo a
la participacioén en la vida cultural como ejercicio
para el desarrollo humano sostenible. Asimismo,
resulta necesario que desde la Red de CCE se
contribuya a generar un discurso integral que
permita abrir la puerta a otros enfoques, como la
inclusién, la diversidad de género, el
medioambiente, la cultura de paz o la
innovacion, tanto de la ciudadania como de la
propia Cooperacion.

Il. La Red de Centros Culturales.
Equipamientos en los ecosistemas
locales

Podriamos afirmar que los Centros Culturales de la
Cooperacion Espanola son el reflejo en el exterior
de la proliferacion de equipamientos culturales
que ha tenido lugar en nuestro pais en las Ultimas
décadas. Con ello, las Administraciones publicas
han pretendido mostrar que la nuestra es una
sociedad dinamica, innovadora y creativa.

Esta multiplicidad de equipamientos fue una
apuesta institucional y social por la promocion de la
cultura. Dicho proceso, liderado fundamentalmente
por las Administraciones autonémicas y locales,
supuso la proliferacion de centros concebidos como
lugares abiertos a la ciudadania, a la participacion y
el intercambio, para la organizacion ciudadana vy,
por lo tanto, importantes espacios de legitimidad
democratica. Muchos de estos centros demostraron
la importancia de colaborar estrechamente con
artistas e instituciones internacionales, impulsando
asi la innovacion en sus practicas.

En este contexto, la conformacion del
modelo de los CCE fue resultado de un proceso
inverso. Instituciones que nacieron con vocacion
de promocion y cooperacion internacional
evolucionaron hacia espacios vinculados con
politicas culturales de proximidad que, por su propia
idiosincrasia o por la ausencia de equipamientos
con funciones similares en su entorno, facilitaron la
relacion con la sociedad civil, proporcionandole
herramientas para actuar y promoviendo
experiencias creativas locales. Gracias a ello, en el
ambito estatal, al margen de las grandes
infraestructuras  culturales como museos vy
bibliotecas, la Red de CCE se fue conformando como
la plataforma principal para el desarrollo de las
politicas de cooperacién y promocion cultural.
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Centro de Formacion de la Cooperacion Espafola en La Antigua. Un dinamico Centro de Conocimiento para el
Desarrollo especializado en programas de cooperacion en el ambito de la formacién y de la accién cultural
ubicado en la ciudad de Antigua Guatemala, Guatemala. Fotografia digital 35mm por Pall Martinez, 2018.

Progresivamente, los CCE fueron transitando
hacia un modelo en el que la consideracion de la
cultura como factor de desarrollo era parte
sustancial de las politicas de la AECID, enfoque en
el que la Cooperacion Espafola abria un camino
al que se han ido sumando posteriormente la
mayor parte de los donantes. Asi, poco a poco las
politicas culturales en el exterior dejaron de
centrarse principalmente en estrategias de
difusién e internacionalizacion de sus propias
producciones culturales para enriquecerse con
nuevas perspectivas. Como resultado de todo ello,
en la actualidad la Red de CCE tiene entre sus
objetivos el desarrollo de politicas de cooperacion
cultural y cientifica, el fortalecimiento de la accion
cultural como factor para el desarrollo y el apoyo a
la promocion y accion cultural en el exterior. Es en
este amplio marco de accién donde los CCE se
desenvuelven, en la afirmaciébn de que la
dimension cultural acompafa e impulsa el
desarrollo econémico y social en cualquier
territorio, ademas de contribuir a la cohesion
social y al desarrollo sostenible.

Los paises en los que estan presentes los CCE
comparten una serie de rasgos que tienen
especial incidencia en el desarrollo de sus
sociedades. Los CCE trabajan desde lo cultural en
la erradicacion de la pobreza y la desigualdad, la
promocion y defensa de los derechos humanos y
la diversidad cultural, la proteccién y salvaguarda
del patrimonio cultural material e inmaterial, la
lucha contra el cambio climatico, la igualdad de
género, la promocién de sociedades pacificas e
inclusivas y el ejercicio pleno de los derechos de
una ciudadania global.

Uno de los elementos que caracteriza la labor
de los Centros Culturales es el modo en que se
articulan con el sector cultural local, en el papel
que juegan en el tejido cultural del territorio donde
se insertan. Es significativo que, en términos
generales, cuanto mayor es la centralidad de cada
CCE en el ecosistema cultural local, mas relevante
resulta su papel. Los ejemplos son variados, pero
se puede afirmar, asumiendo lo que supone de
reduccionista, que existe una correlacion inversa
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entre la potencia cultural del territorio y el papel
que desempena cada Centro. Es decir, a
ecosistemas culturales mas fértiles, el Centro
Cultural suele jugar un papel mas secundario, y
viceversa. A modo de sintesis, en funciéon de su
centralidad en el ecosistema cultural local los CCE
se podrian agrupar en diferentes tipos. Unos
ejercen un papel destacado en el terreno de la
promocion cultural, pero son mas débiles como
agentes para la cooperacion. Otros se sitlian en un
espacio menos relevante en el medio local al estar
en capitales de alta densidad cultural, donde es
mas dificil ocupar espacios de centralidad. Y, por
Gltimo, existen algunos con capacidad de accién
significativa en el ambito de la promocion cultural
y, @ su vez, con potencial para favorecer el
desarrollo cultural de su entorno inmediato.

En definitiva, la simbiosis con la vida y la
creacion cultural local se revela central en el
trabajo de los CCE, propiciando ademas una mayor
eficacia en la accion de promocién de la cultura
espanola, y favoreciendo asi la percepcion de la
imagen pais en el entorno local. Mas alla de ofrecer
una programacion cultural de calidad, los CCE se
han consolidado como espacios de participacion
ciudadana, abiertos, inclusivos e integradores, que
facilitan el acceso a la cultura, el fortalecimiento
del Espacio Cultural Iberoamericano y la creacion
de redes de trabajo e intercambio cultural.

Il. Ambitos de accion

Los CCE, como lugares de participacion
ciudadana, actGan de forma colaborativa con las
contrapartes locales (tanto instituciones como
organizaciones de la sociedad civil) y mantienen
una estrategia combinada, mezclando en su
programacion contenidos vinculados con el
desarrollo, la cooperacion y la promocion cultural.
Su accion se centra en tres grandes ambitos:

1. Cultura y desarrollo: impulso de la cultura
como herramienta de desarrollo. Tomando
como referencia la Estrategia de Cultura y
Desarrollo de la Cooperacion Espanola (2007),
en los CCE se trabaja en siete lineas
estratégicas: formacion de capital humano
para la gestion cultural, a través del Programa
ACERCA; dimension politica y econdmica de la
cultura en su contribucién al desarrollo;
relacion y complementariedad entre educacion
y cultura; gestion sostenible del patrimonio
cultural para el desarrollo; relacion entre
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comunicacién y cultura con impacto en
desarrollo e impulso a los procesos de
reconocimiento de los derechos culturales.

2. Cooperacion cultural: impulso de la cultura
entre iguales. En este ambito se persigue el
fomento de las relaciones bilaterales y
multilaterales entre paises, instituciones vy
actores culturales. Para ello, se promueve el
intercambio de comunidades creativas,
intelectuales y cientificas y la puesta en marcha
de proyectos conjuntos; se fomentan las
relaciones y el intercambio entre instituciones
culturales espanolas e instituciones analogas
de los paises socios; se impulsa la cooperacion
cultural multilateral, fundamentalmente en el
ambito de la Union Europea y la UNESCO; se
contribuye al fortalecimiento del Espacio
Cultural  lberoamericano y se impulsa la
creacion de nuevas redes, asi como el apoyo a
la consolidacién de las existentes, en los
distintos sectores de la cultura.

3. Promocion cultural: impulso de la cultura
como elemento de proyeccion exterior. Con el
objeto de promocionar y difundir la cultura
espanola en sus diferentes formas vy
lenguajes, desde los CCE se trabaja en su
internacionalizaciéon, promoviendo la insercion
en redes internacionales de la comunidad
artistica y creativa y de las industrias
culturales espanolas; facilitando la presencia
del sector en eventos internacionales;
difundiendo el patrimonio cultural de nuestro
pais y fomentando el uso de la lengua
espanolay las lenguas cooficiales del Estado.

En la delimitacion de este (ltimo ambito de
accion resulta especialmente relevante la
coordinacion interinstitucional, imprescindible al
existir en nuestro pais diferentes organismos cuyo
mandato se relaciona con la accién cultural en el
exterior. Por ello, en los CCE se siguen las
directrices marcadas desde la Direccion de
Relaciones Culturales y Cientificas de la AECID
desde donde, en virtud del principio de unidad de
accion en el exterior, se impulsa la coordinacion
con otras instituciones de la Administracion
General del Estado con competencias en la
materia (Instituto Cervantes, Ministerio de
Cultura, AC/E, ICEX, etc.), asi como con las
comunidades autbnomas y las entidades locales.

Las fronteras entre los tres ambitos de accion
referidos son casi siempre difusas. Una actividad



orientada a la promocion puede ser tan positiva
para el desarrollo cultural del pais emisor como
del territorio que la recibe y, ademas, puede
contener un componente de cooperacion vy
dialogo. Es conocido el ejemplo, a modo de juego
de espejos, en el que el papel de beneficiario se
intercambia alternativamente. En la exposicion El
Museo del Prado en Guinea Ecuatorial,
organizada por los Centros Culturales de Espana
en Bata y Malabo en colaboracién con el Museo
del Prado, cabe preguntarse quién es el
beneficiario: éla poblacién ecuatoguineana que
visitd la exposicion?, <lel alumnado de la
Universidad Nacional de Guinea Ecuatorial que
asistié al taller previo a la exposicion y guio
después las visitas escolares?, élos espanolesy el
Museo por la divulgacion de su patrimonio?
Probablemente no exista otra respuesta que la
que distribuye beneficios entre los diferentes
sujetos. Esta aparente paradoja es una de las
potencialidades mas interesantes de Ila
cooperacion cultural y de la acciéon de un CCE.

IV. Los CCE como agentes de
cooperacion

Los Centros Culturales se han consolidado como
uno de los agentes de la cooperacion para el
desarrollo mas dinamicos y diversos. Mas alla del
trabajo en torno a la defensa y promocion de la
diversidad cultural, han tenido especial
incidencia en ambitos tan variados como el
fomento de la participacion ciudadana, la
recuperacion del espacio publico, la prevencion
de la violencia, la integracion regional o el
fortalecimiento de las instituciones culturales
tanto publicas como privadas.

En la actualidad los CCE son reconocidos por
sus contrapartes como socios activos, flexibles e
innovadores que, a la hora de responder a las
necesidades cambiantes, toman como referente
tanto los documentos estratégicos de la
Cooperacién Espanola, como la Agenda 2030y, al
mismo tiempo, se alinean con los contextos
locales donde se insertan.

Asimismo, hay que senalar la importancia que
han adquirido los Centros Culturales como
espacios de comunicacion para el desarrollo,
siendo elementos de divulgacion y puntos de
encuentro entre los agentes de la cooperacion, los
beneficiarios y el publico en general. Ademas de
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mostrar los proyectos de la Cooperacion
Espanola, apoyan la visibilidad del trabajo tanto
de ONG como de entidades supranacionales para
presentar iniciativas, lanzar campanas o
simplemente informar a la ciudadania sobre el
trabajo de la cooperacion.

Por todo ello, se pueden destacar dos
cualidades esenciales de los CCE: por un lado, su
perfil multinivel como agente hibrido de la
Cooperacion, que le permite mantener relaciones
privilegiadas con los mas diversos actores, fruto
de su experiencia y del conocimiento de los
contextos locales. Y, por otro lado, una capacidad
de intervencion multisectorial que permite, desde
la cooperacién cultural, llegar a otros sectores
mediante actuaciones programaticas con otros
actores tanto local como regionalmente.

Los CCE como agentes hibridos de
cooperacion

Una ventaja potencial de la Cooperacion
Espanola reconocida internacionalmente, frente
a otros donantes, es la existencia de diferentes
tipos de unidades de cooperacion en algunos de
los paises de intervencion: Oficinas Técnicas de
Cooperacion, Centros de Formacion de la
Cooperacion espanola y Centros Culturales de
Espana. Esta riqueza de actores con una
presencia consolidada permite, especialmente
en el caso de los Centros Culturales, tejer
numerosas redes de composicion diversa y
establecer relaciones con una amplia tipologia de
actores en los paises socios.

Los CCE son identificados, por un lado, como
agentes de la AECID, y por tanto como entidades
gubernamentales de cooperacion reconocida por
las instituciones locales, lo que les permite
desarrollar una importante labor con los
ministerios correspondientes. Por otro lado, son
también percibidos por otros socios como un
agente con un perfil no institucional, mas cercano
a la labor que se realiza desde el sector privado.

Una de las caracteristicas de la Red de
Centros, al trabajar en su dia a dia con
asociaciones, colectivos de creadores y otras
entidades sociales, es que los CCE asumen un rol
que habitualmente se les reconoce a las ONG,
como es la cercania a la sociedad civil de los
paises socios. Esta peculiaridad les ha permitido
convertirse en mediadores en numerosas
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acciones de cooperacion y les facilita apoyar
directamente a organizaciones locales.

Esta confluencia de actores en las
instalaciones de los CCE ha supuesto que en
numerosos paises se hayan convertido en
espacios de legitimacion de la sociedad civil,
donde se muestra un compromiso solidario para
el desarrollo y se entablaban debates, sin miedo a
la confrontacion y a la reflexion critica con los
paises donantes, mostrando con sus acciones de
acompanamiento a entidades civiles una
capacidad de incidencia politica.

Estas caracteristicas, y la cercania a la
sociedad civil, no han pasado desapercibidas por
otros organismos internacionales de cooperacion.
Los CCE son socios habituales de actuaciones,
tanto de intervencion directa como de visibilidad,
de los diferentes organismos multilaterales y de
otras agencias de cooperacion, embajadas y las
propias ONG, que suelen aliarse con los CCE como
entidades con quien trabajar o donde presentar
sus acciones. Posiblemente esta funcionalidad
hibrida viene provocada por las ventajas que
permite la vocacion de cooperacion cultural, de
intercambio entre iguales, que establece lazos de
complicidad tanto con las instituciones publicas
como con la sociedad civil.

Finalmente, el hecho de ofrecer un espacio
cultural abierto al piblico de manera continuada,
ofrece una via de acceso a la participaciéon y una
ventana Unica de lo que se hace y por qué se
hace, que permite una mayor transparencia de
cara a la ciudadania, no solo espanola sino
también de los paises socios.

Los CCE como agentes multisectoriales
de cooperacion

Los CCE tienen un especial reconocimiento y
trayectoria en el ambito de cultura y desarrollo,
incluyendo el trabajo en patrimonio y el respeto a
la diversidad cultural, asi como una decidida labor
de transversalizacion de los enfoques de género,
derechos humanos y medioambiente. Sin
embargo, y siempre desde la cultura, en los
Gltimos anos su labor ha comenzado a extenderse
a la colaboracion con otros sectores (educacion,
género, gobernabilidad, medioambiente, entre
otros), aumentando su integracion con el resto de
los agentes de la cooperacién en los contextos
locales.
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Asi, los CCE han contribuido con sus
programas y proyectos culturales a procesos de
prevencion de la violencia o de apoyo al desarrollo
del tejido econdémico, colaboraciones que son
fruto de varias sinergias que se han dado
especialmente en la Gltima década. Ese proceso
de maduracion y adquisicion de experiencia como
agente de la Cooperacién se ha fundamentado en
la creaciébn de alianzas con otros actores
(institucionales, privados, de la CE, locales y
multilaterales) para llevar a cabo una estrategia o
programa especifico, mejorando la apropiacion y
el alineamiento con los paises socios.

Asimismo, hay que senalar que el vigente Plan
Director de la Cooperacion Espafola 2018-2021,
al evolucionar y orientarse estratégicamente en
torno a los ODS de la Agenda 2030, ha ayudado a
focalizar los esfuerzos, permitiendo un mejor
didlogo con los paises socios y facilitando un
marco estratégico en el que los CCE puedan
desarrollar su labor de manera mas amplia.

V. Cultura es desarrollo

Ahondando en el trabajo de los CCE desde la
perspectiva del desarrollo, se podria clasificar su
accion en los siguientes grandes ejes
(vinculados cada uno de ellos con diferentes
lineas de la Estrategia C+D): cultura vy
ciudadania; emprendimiento cultural y creativo;
fortalecimiento institucional y defensa vy
promocion de la diversidad cultural.

Cultura y ciudadania

La consolidacion de los procesos democraticos
mediante el fomento de la participacion y el
acompanamiento a la sociedad civil es una de las
lineas de trabajo de la Cooperacion Espainola que
los Centros Culturales llevan anos apoyando.

Los CCE han contribuido a fortalecer la
existencia de una ciudadania organizada vy
participativa, mediante la ejecucion de proyectos
conjuntos, la capacitacion de sus actores, la
presentacion y visibilizacion de sus actuacionesy,
sobre todo, proponiendo a los agentes culturales y
sociales un modelo de intervencién institucional
transparente, donde los procesos sean
equitativos y se cumplan, donde exista un didlogo
constante y, en algunos casos, donde se planteen
nuevas formas de gestion cultural colectiva
sostenible y replicable.



En este ambito han jugado un papel esencial
las actuaciones en defensa de los colectivos mas
vulnerables, con especial atencion al respeto de
la identidad cultural y los derechos individuales,
comunidades indigenas y afrodescendientes o
grupos sociales en riesgo de exclusion.

En relacion con la defensa de los derechos de
las mujeres y la promocion de la igualdad de
género, los CCE han actuado como portavoces y
espacios para la reivindicacion de la paridad
formal y real, con campanas en torno a los
derechos  politicos, econémicos, sociales,
culturales, o sexuales y reproductivos. Asimismo,
se ha mantenido una especial cercania y
colaboracion con las organizaciones feministas y
de mujeres.

Por otra parte, las circunstancias de algunos
de los paises en donde se ubican los CCE, en los
que el aumento de la inseguridad ciudadana
incide directamente en el desarrollo, ha reforzado
su labor en acciones de prevencion de la violencia
y de educacion para una cultura de paz, apoyando
0 poniendo en marcha actuaciones con
asociaciones y colectivos locales y asumiendo
compromisos con las estrategias publicas. En
este sentido, se ha desarrollado una politica muy
activa de recuperacion del espacio publico para la
ciudadania, promoviendo su apropiacion y
generando espacios de encuentro y socializacion.

Emprendimiento cultural y creativo

Tras anos en los que la capacitacion del sector
cultural y el apoyo a la creacién y a la divulgacion
de la comunidad artistica local han sido vy
continlGian siendo centrales en la labor de los CCE,
éstos han iniciado distintas vias de promocion de
iniciativas culturales y creativas.

Las trasformaciones tecnoldgicas, los cambios
en los medios de comunicacion y en el acceso a
los productos culturales, han generado que la
cultura se incorpore a procesos y cadenas
productivas complejas, y que la circulacion de sus
contenidos pueda incluirse a distintas escalas en
el mercado. Por lo tanto, las industrias culturales y
creativas disponen de nuevos y potenciales
modos de idear, crear, producir, distribuir y
disfrutar de los productos culturales.

En los CCE han ido confluyendo los programas
formativos, orientados a la gestion cultural y a la
capacitacion técnica del sector, por ejemplo, con
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los medialabs, centrados en la creacién cultural
digital. Esta confluencia ha generado nuevos
laboratorios e incubadoras de emprendimientos
gue potencian esta economia creativa, que mas
alld de la cultura establece lazos con otros
ambitos, como la tecnologia, la innovaciéon o el
turismo, focalizandose en la importancia de los
servicios y del contenido creativo. En ellos se
ofrecen capacitaciones segln las necesidades
del proyecto, se generan ideas de futuros
negocios, se estudia su formulacion, su
implementacion y viabilidad; en definitiva, se
acompana el nacimiento y puesta en marcha de
iniciativas.

Este trabajo en torno al emprendimiento ha
ido, en ocasiones, de la mano del sector
empresarial y de las iniciativas publicas de
responsabilidad social corporativa (RSC), al ser el
sector cultural un espacio de gran potencial de
intervencion y desarrollo de acciones de RSC, ya
que se establece un buen marco negociador en
materia econémica y social.

Fortalecimiento institucional

El desarrollo de capacidades de personal de las
Administraciones publicas de la region ha sido
tradicionalmente un sello de la Cooperacion
Espanola. En este contexto, los CCE han
participado con un importante despliegue de
formaciones con y para las instituciones de los
paises socios, no solo en el ambito de la gestion
cultural pablica, sino también contribuyendo,
desde los contenidos culturales, a otras areas con
impacto en la inclusion social, asi como politicas
publicas que promuevan, entre otras cuestiones,
la igualdad de género o la proteccion e inclusion
de los colectivos mas vulnerables.

Por un lado, algunos CCE han participado en el
acompafamiento y puesta en marcha de politicas
en el ambito de la cultura. Por otro, se ha
fortalecido la participacion ciudadana, en
especial en ambitos locales, municipios donde
dicha actuacién es incipiente, contribuyendo por
tanto a los procesos de descentralizacion. Por
altimo, se ha trabajado en la mayor parte de los
paises en el fortalecimiento de la sociedad civil.

En esta linea de trabajo, hay que senalar la
importancia del papel jugado por los CCE en el
funcionamiento de las redes regionales de todo el
espectro cultural, tanto plblicas como privadas.
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Diversidad cultural

El respeto a la libertad cultural y la promocion de
su diversidad es un principio transversal de la
Cooperacion Espanola, asumido en los diferentes
Planes Directores que han guiado su trabajo en
los Ultimos anos. Asimismo, la parte introductoria
de la Declaracion de la Agenda 2030 ha
subrayado la relevancia del reconocimiento y el
respeto a la diversidad cultural, asi como el
potencial aporte de todas las culturas y
civilizaciones al desarrollo sostenible.

En este marco, la promocién y defensa de las
expresiones culturales es probablemente la linea
de trabajo mas reconocida de los CCE. El trabajo
que se realiza en este sentido es una accién
coordinada con el resto de la CE y las instituciones
internacionales (Unesco, OEl, SICA), dado que
suponen actuaciones estratégicas que requieren
ser abordadas, en muchas ocasiones, mas alla de
las fronteras de los paises.

En este sentido, la CE es quien marca la ruta
que los CCE deben seguir para implementar sus
acciones en torno al libre acceso a la cultura, el
patrimonio 'y la diversidad cultural que,
entendidos como bienes publicos globales,
forman parte del desarrollo humano sostenible.
En esta misma linea, los CCE hacen suyos los
planteamientos de los principales documentos
marco internacionales que en las Gltimas décadas
han abordado el ambito cultural; para avanzar en
los desafios generales de la agenda global,
resulta imprescindible la construccion de
sociedades inclusivas y diversas en términos
culturales.

Los CCE, gracias a una consolidada
implantacion y comprension de los contextos
culturales locales y nacionales donde estan
ubicados, promueven en sus instalaciones y
acciones el respeto a la diversidad cultural, el
didlogo intercultural y la libertad de expresion y
creacion, asi como la participacion efectiva de la
ciudadania en la vida cultural.

VI. Los Centros Culturales de
Espana: una mirada hacia el futuro

La principal fortaleza de los Centros Culturales de
la Cooperacion Espafnola reside en la
singularidad de su modelo, de espiritu flexible,
que permite abarcar diversos ambitos de
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actuacién con capacidad para acomodarse a
contextos dispares, asi como generar contenidos
culturales convencionales junto con otros mas
transversales y novedosos. Este caracter
poliédrico permite a los CCE desarrollar proyectos
de relevancia internacional y al mismo tiempo
ofrecer servicios culturales basicos, asi como
consolidarse como instituciones de referencia en
sus entornos, sin renunciar a cierta excentricidad
en su enfoque. Todo ello otorga a los CCE que
conforman la Red un caracter abierto, cercano y
en constante reinvencion.

Como agentes de la Cooperacion Espanola
-una vez consolidados como actores clave en sus
contextos- los CCE deben seguir jugando un papel
relevante en la defensa de la relacion intrinseca
entre el desarrollo sostenible y el desarrollo
cultural. Fundamentalmente, utilizando la
importante vertiente instrumental que la cultura
puede desempenar en relacibn con el
medioambiente y promoviendo el potencial de la
comunidad creativa para generar didlogo
alrededor del cambio climatico e inspiracion en la
voluntad de actuar.

Asimismo, como espacios inclusivos en sus
instalaciones y actividades -mas alla de promover
la igualdad de género, la participacion vy
reconocimiento de la comunidad LGBTIQ y el
acceso a personas con capacidades diferentes-
los CCE deben ser mas ambiciosos mediante la
plena incorporacion de estos grupos en su propia
planificacion y programacion.

En los préximos anos los modelos culturales
seguiran experimentando importantes cambios,
en sus formas de creacion y difusion, en las
maneras de acceso y participacion o en su modo
de relacionarse con otros sectores. Para poder
reaccionar y adaptarse a nuevas situaciones, los
CCE deberan profundizar en las caracteristicas
que han hecho de ellos un agente exitoso en su
capacidad de insertarse en comunidades y
entornos diversos, con diferentes niveles de
desarrollo o situaciones sociales complejas. El
reto del modelo esté -sin renunciar a la diversidad
de acciones, de interlocutores y de enfoques- en
saber encontrar el equilibrio adecuado en cada
contexto y, en el marco de la nueva agenda global,
continuar con su compromiso con la
sostenibilidad, la inclusion y las potencialidades
del trabajo en red.



