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Experiencias exitosas en contextos escolares,

RESUMEN

La pandemia del COVID-19 introdujo dramdaticos cambios en

todos los quehaceres cotidianos de la vida, la educacién no fue

la excepcidn, se introdujeron nuevas formas de hacer y gestionar

los procesos educativos y los profesores se vieron confrontados

en un contexto de cambios forzosos y continuos. El objetivo de

este estudio fue caracterizar Cambios, rupturas y continuidades

de las practicas docentes en tiempos de pandemia. Es un estudio

cualitativo basado en entrevistas a profesores de educacion

secundaria, haciendo uso del muestreo no probabilistico por Palabras Claves:
conveniencia, ya que se trabajé con profesores de ciencias sociales.

Los resultados aportaron importante categorias de analisis, Cambios, Continuidades,
entre ellos los cambios, rupturas y continuidades suscitadas Ensenanza, Rupturas,
en las metodologias de planificacion didactica, integraciéon de Pandemia.
metodologias y estrategias socioemocionales, implementacion

de metodologias alternativas en consideracién al distanciamiento

fisico pero no social, incremento de acciones extracurriculares,

auge en el uso de las tecnologias y redes sociales, entre otros, que

condujeron a un proceso de innovacion pedagdgica y adaptacion

creativa. Se concluye que las practicas docentes en pandemia

sumaron elementos innovadores a la experiencia docente, nuevos

retos y otras perspectivas de los quehaceres de la educacién en

circunstancias de emergencia.
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ABSTRACT

The COVID-19 pandemic introduced dramatic changes to all aspects of daily
life, and education was no exception. New ways of conducting and managing
educational processes were introduced, and teachers found themselves confronted
with a context of forced and continuous change. The objective of this study was
to characterize the changes, disruptions, and continuities in teaching practices
during the pandemic. This qualitative study is based on interviews with secondary
school teachers, using non-probability convenience sampling, as the participants
were social science teachers. The results provided important categories for
analysis, including the changes, disruptions, and continuities that arose in lesson
planning methodologies, the integration of socio-emotional methodologies and
strategies, the implementation of alternative methodologies considering physical
but not social distancing, the increase in extracurricular activities, and the surge
in the use of technologies and social networks, among others. These factors led to
a process of pedagogical innovation and creative adaptation. It is concluded that
teaching practices during the pandemic added innovative elements to the teaching
experience, new challenges, and different perspectives on educational work in
emergency circumstances.

Keywords: Changes, Continuities, Teaching, Disruptions, Pandemic.

INTRODUCCION

La pandemia del COVID-19 introdujo dramaticos cambios en todos los quehaceres
cotidianos de la vida. No solamente fue el caos sanitario que dia a dia fue creando
una nueva cultura de relacionamiento social, sino que también las estructuras
rigidas predominantes en los ambitos educativos, deportivos, migratorios, culturales,
econdmicos y sociales sucumbieron ante esta emergencia sanitaria mundial.

Las caracteristicas estructurales de las formas de hacer y gestionar la educacion,
desde entonces, cambiaron —forzosamente- para siempre a nivel mundial. En
nuestra region, dado las caracteristicas socioculturales de la misma, quizas han sido
mas pronunciadas, a tal punto que, la escuela dejo de ser vista como el Unico espacio
social constructora de aprendizajes, y consigo, la virtualidad logré introducirse
sigilosamente dentro del enorme campo educativo que, por momentos, habia sido
antipatico ante su aparicion.

Los profesores se vieron confrontados en un contexto de cambiosy continuidades,
sumidos en una paradoja de cosmovisiones y practicas docentes que cada dia eran
interpeladas por las novedosas circunstancias pedagodgicas, laborales y emocionales
gue suscitaban. ;Quién iba a prever que en el mundo se alojaria tanta incertidumbre
por largo tiempo, aun con todo el desarrollo tecnolégico, industrial y cientifico?
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Diversos estudios demuestran cémo la pandemia de la COVID-19 estremecid
las formas tradicionales de hacer docencia y gestionar la educacion en su sentido
mas amplio. Esto provocd la consolidacion de teorias del aprendizaje desde miradas
mas sociales, descentralizando asi la hegemonia tradicional de la escuela como
Unico espacio de generacion de conocimientos. A continuacion, se repasan algunos
cambios que experimentaron sistemas educativos internacionales debido a efectos
de la pandemia.

En el contexto colombiano se implementaron medidas de confinamiento lo que
implicdé que las instituciones educativas aplazaran la metodologia de ensefanza
presencial y asumieran la modalidad en linea. Al respecto, en este pais se encontro
un estudio realizado por Cardenas et al. (2022) titulado Transformaciones de
la practica pedagodgica durante la pandemia por COVID-19: percepciones de
directivos y docentes en formacién en educacion infantil; su objetivo fue analizar las
transformaciones de la practica pedagdgica derivadas por el confinamiento, fue de
caracter cualitativo y de tipo narrativo basado en entrevistas semiestructuradas. A
continuacion, se detallan sus conclusiones:

En el ambito curricular se experimentaron cambios en la modalidad de ensehan-
za, pasando de presencial a virtual. Asimismo, los objetivos de formacién enfren-
taron una variabilidad, sustituyendo aquellos que implicaban movilidad hacia
espacios sociales para “observar, caracterizar”.

En las practicas de aula se experimentaron cambios en las formas de evaluar y
mayor presencia de trabajo colaborativo.

En cuanto a las relaciones estudiantes y docentes, se hizo notar un incremento
del acompafamiento docente y de la comunicacion de estos con el estudianta-
do.

Quedod en evidencia la deficiencia de las competencias de los maestros frente al
manejo de las herramientas y aplicaciones y en el conocimiento del aprendizaje
- ensefanza en linea.

Enlabusqueda bibliograficatambién se encontrd un articulo que sistematiza una
experiencia chilena en tiempos de pandemia, esta fue publicada por Marolla, Salazar
y Maya (2021) con el titulo Ensefnar historia en tiempos de pandemia: un estudio
de caso en una escuela chilena. Esta investigacion tuvo el objetivo de identificar y
conocer las principales ventajas y dificultades de ensenar historia y ciencias sociales
en contexto de pandemia COVID-19 desde la modalidad virtual; se cifie al paradigma
cualitativo, adopta el método de estudios de caso y recopila la informacion a través
de entrevistas y analisis documental. A continuacién, se presentan los hallazgos
obtenidos en este estudio:
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La ensefanza en el contexto de la pandemia desde la modalidad virtual es vista
por el profesorado como compleja y desafiante, ademas, evidencian dificultades
y complejidades espaciales, emocionales, laborales y afectivas que han incidido
en su trabajo.

El profesorado ha creado, disefiado e implementado una serie de innovaciones y
alternativas para que el estudiantado pueda acceder a los materiales y a las cla-
ses, sin embargo, se evidencian problemas de conectividad de los estudiantes a
las clases.

La pandemia dio la oportunidad de reformular el trabajo curricular y enfocar los
contenidos desde la empatia historica, la Educacion para la Ciudadania (EPC) y la
participacion.

De Argentina también se obtuvo un valioso estudio realizado por Cuesta y Linare
(2023) habiéndose titulado Ensefar historia en tiempos de aislamiento forzoso. El
objetivo de estes estudio fue proporcionar una mirada de las complejas decisiones
gue tomaron los profesores de historia en el nivel secundario para ensenar esta
materia atendiendo a la situacion de aislamiento social y preventivo obligatorio; fue
un estudio cualitativo siguiendo el marco metodoldgico etnografico, y la recopilacion
de informacién se hizo mediante la técnica de entrevista, habiendo participado
a doce profesores de historia de escuelas publicas y privadas. Seguidamente se
explicitan sus conclusiones:

Ante la emergencia sanitaria se tomo la decision de virtualizar las clases en todos
los niveles educativos, el profesorado manifesté desconocer muchas de las herra-
mientas digitales de comunicacion multimedia que esta modalidad demando,
por lo que, debieron aprender a usarlas forzosamente.

La educacion virtual representd un desafio para el profesorado debido al poco
tiempo que tuvieron para pasar de la presencialidad a la virtualidad, muchos de
ellos optaron por reproducir en la virtualidad las practicas de ensefanza propias
de la presencialidad.

Las experiencias y conocimientos generados en la practica pedagdgica en tiem-
pos de pandemia favorecieron la construccion de un saber pedagdgico inexis-
tente: cOmo ensenar historia en un contexto de educacion virtual y emergencia
sanitaria sin precedentes; ya que, a raiz de la pandemia, se optd por pasar -de
inmediato- de la presencialidad a la virtual.

Se emitieron documentos curriculares que priorizaron contenidos del area de

ciencias sociales e historia, lo cual condujo a que el profesorado reorganizara la
planificacion de sus contenidos.
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Las practicas docentes emergidas en el contexto de pandemia fueron producto
de diferentes pruebas de ensayo y error, toma de decisiones y reflexiones sobre el
nuevo escenario inédito para la educacion en modalidad totalmente virtual.

Otro estudio realizado en El Salvador también revela datos importantes sobre los
efectos de la pandemia en el desarrollo educativo, este se titula El trabajo docente
en El Salvador durante la pandemia de Covid-19 (Fraga et al, 2021). El objetivo de
este proceso investigativo fue analizar los efectos de las medidas de distanciamiento
social para enfrentar la pandemia de COVID-19, aplicado al trabajo docente en las
escuelas publicas en los niveles infantil, primario y secundario/medio. Este estudio
se basoé en la aplicacion virtual de encuesta a 599 profesores mediante Google forms.
Los hallazgos encontrados fueron los siguientes:

Durante la pandemia se experimentd una intensificacion del trabajo docente, es
decir, mayor carga de trabajo.

El nUmero de horas de trabajo empleadas para la preparacion de las clases au-
mento, extendiéndose el tiempo para planificacion y comunicacién con estu-
diantes

El profesorado no tenia experiencia previa en ensefanza remota y casi la mitad
de ellos indicd que no tienen recursos Ni equipos necesarios para dar clases a
distancia; los recursos tecnoldgicos mas utilizados fue el dispositivo celular y la
laptop.

Finalmente, se exponen los resultados de un estudio realizado en Honduras
por Silva y Vaz (2021) que comparte la misma plataforma metodolégica del estudio
realizado en EIl Salvador. Este analiza los resultados de la encuesta Trabajo docente
en tiempos de pandemia aplicada a 1475 profesores, habiendo sido disefiada en el
marco de la Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo Docente (Red Estrado) en
conjunto con la Internacional de la Educacion América Latina (IEAL); seguidamente
sus resultados:

La mayoria de los docentes carecia totalmente de experiencia en trabajo a dis-
tancia.

Los docentes no recibieron formacion ni apoyo institucional al momento de pa-
sar a la modalidad virtual, no tenia las tecnologias adecuadas y tampoco manegjo

suficiente.

Los docentes tuvieron que adecuar su trabajo rapidamente para realizarlo de ma-
nera remota, usando recursos propios, con un aumento de la carga de trabajo.
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Estarevision literaria alrededor de loscambios, rupturasy continuidades derivados
de la pandemia exponen fragilidades, fortalezas y experiencias innovadoras que el
sector educativo enfrentd durante esta emergencia sanitaria. Por una parte, desvela
las decisiones asumidas por los sistemas educativos y sus consecuencias, y por otra,
exterioriza el rol docente, sus fortalezas, limitantes y afectaciones contraidas en esta
coyuntura.

Este rastreo de experiencias se desarrolld tomando como referencia distintos
puntos geograficos, precisamente para obtener visiones genéricas de los cambios,
rupturas y continuidades generados en la region. Los hallazgos de estos estudios
aportaron categorias conceptuales que guiaron a la estructuracion metodologica
de la presente investigacion. Por lo anterior, el presente manuscrito se planted como
proposito describir cambios, rupturas y continuidades de las practicas docentes
desarrolladas en tiempos de pandemia, contando especificamente con historias de
profesores de ciencias sociales de Educacion Secundaria.

ODILY31 33

MATERIAL Y METODOS

El paradigma hermenéutico también conocido como interpretativo es el

soporte epistemoldgico que orientd la relacion entre el investigador y el objeto
de estudio, en consecuencia, se asumid el conocimiento en términos subjetivo,
no medible, comprensivo e interpretativo (Naupas, 2013). El disefio al que se cifid
es el fenomenoldgico con el fin de recopilar las perspectivas de los participantes
Yy SuUs experiencias vividas, basicamente mediante entrevistas y revision de fuentes
documentales en linea (Alvarez-Gayou, 2003; Hernandez et al., 2014; Loaiza, 2020).

La muestra se delimité mediante la modalidad por conveniencia (Reales, Robalino,
Penafiel et al., 2022), tomando como criterio de participacion los siguientes: (1) ser
docente de Ciencias Sociales de Educacion Secundaria (2) haber impartido clases de
Ciencias Sociales durante el tiempo de pandemia. Se contd con la participacion de 8
docentes a quienes se les realizdé una entrevista en profundidad en modalidad virtual

‘S9JB100S8 SO1X81U0D Ud SES01IXd selousliadxy

a través de la herramienta Teams. La guia de entrevista fue validada previamente
por tres expertos en el area de la educacion, posteriormente fue pilotada con un
informante clave. Finalmente, se acordd resguardar la identidad de los participantes
y emplear seudénimos en el desarrollo del manuscrito.

Respecto al procesamiento de la informacion, dada la naturaleza cualitativa del
estudio, se optd por fijar un punto de saturacion de la informacién a fin de generar
categorias y subcategorias con mayor confiabilidad y objetividad, esto siguiendo el
camino metodolodgico propuesto en Katayama (2014); por lo que, aquella informacion
gue alcanzase hasta tres repeticiones eran remitida a un banco de datos que
posteriormente generd categorias y subcategorias conceptuales.
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RESULTADOS Y DISCUSION
La planificacion didactica

El curriculo de la Educacion Basica y Media (MINED, 2009) pone a disposicion
del profesorado un conjunto de documentos curriculares (diseno curricular, mallas
curriculares, antologias, manuales didacticos, protocolos educativos etc.) que les
permite enmarcar sus practicas docentes en un mismo paradigma educativo. Estos
documentos guian la practica pedagdgica, pero a la vez deja abierto posibilidades
para que el profesorado ajuste ciertos elementos e integre iniciativas propias que
den respuestas a las necesidades y particulares didacticas de cada localidad.

Previo a la pandemia, el profesorado planificalba bimensualmente los contenidos
gue debia impartir durante dos meses en sus respectivas escuelas a partir de las
[lamadas mallas curriculares que contenian: contenidos, competencias, indicador
de logro y ejes transversales; de cada una de las asignaturas de ciencias sociales
(Geografia, Historia, Economia, Sociologia y Filosofia); y esto lo hacia de manera
colectiva con un grupo de docentes pertenecientes a su circunscripcion geografica
en una actividad denominada Encuentros Pedagogicos de Interaprendizaje (EPI).

Respecto a esta practica pre pandemia, el profesorado comentaba lo siguiente:

“En mi planificacion tomaba en cuenta las competencias de grado, el gje
transversal, los indicadores de logro, el contenido, y con base en eso disefiaba mis
estrategias. Y en cuanto a las sugerencias metodoldgicas, a veces las tomaba
en cuentaq, sino buscaba otras estrategias que fueran mas acorde al contenido,
indicador de logro y competencias” (Caballero, L., Comunicacion personal, 9 de
enero de 2021).

“El curriculo era la guia para desarrollar mis lecciones de clase. Estas nos
daban propuestas de qué estrategias utilizar para impartir un contenido. En mi
caso, a veces tomaba las estrategias que sugeria el curriculo, en otras ocasiones
las enriquecia y buscaba otras estrategias para desarrollar mis lecciones en ese
momento” (Saravia, R., Comunicacion personal, 12 de enero de 2021).

“En mi experiencia, la planificacion curricular no solo se basaba en cumplir con
las competencias y contenidos establecidos, sino en adaptarlos de manera creativa
vy significativa para mis estudiantes. Utilizaba el curriculo como punto de partida,
perosiempre buscaba estrategias que capturaran el interésy la participacion de mis
alumnos. Incorporaba actividades practicas, debates y proyectos de investigacion
que permitieran explorar los temas desde diferentes perspectivas y promovieran el
pensamiento critico” (Pravia, S., Comunicacion personal, 28 de febrero de 2021).
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No obstante, al surgir subitamente la emergencia sanitaria de la covid-19 los
sistemas de educacioén se vieron obligados a replantear sus enfoques y metodologias
curriculares para garantizar la continuidad educativa y la calidad de los aprendizajes,
por lo que, no se hizo esperar mucho tiempo para circular nuevas disposiciones que
tendian a alinear las practicas docentes hacia las nuevas realidades.

Como consecuencia de los cambios generados por la covid-19, el Ministerio de
Educacion (MINED) dispuso de las llamadas Macro Unidades Pedagdgicas (MUP)
que sustituyeron a las anteriores mallas curriculares y que, en su esencia, contenian
una nueva forma de organizacién de contenidos y un bagaje de recomendaciones
metodolodgicas para el desarrollo de los aprendizajes en tiempos de pandemia. Sobre
esto, el profesorado aclara lo siguiente:

“A raiz de la pandemia los contenidos se reestructuraron en las nuevas Macro
Unidades Pedagodgicas (MUP), y se dejaron uUnicamente los contenidos mas
esenciales para lograr desarrollarlos en este ciclo académico con el contexto de
pandemia” (Caballero, L., Comunicacidn personal, 9 de enero de 2021).

“El Ministerio de Educacion hizo una modificacion y surgieron las MUP, donde
se priorizan los contenidos que no se impartieron el ano pasado. Para nosotros es
mejor porque asi trabajamos con los contenidos esenciales y no Nnos apresuramos
como antes” (Romero, F., Comunicacion personal, 28 de enero de 2021).

“Ocurrieron cambios a nivel curricular, ahora contamos con las Macro Unidades
Pedagdgicas (MUP), en donde se priorizan los contenidos que el ano pasado no
logramos desarrollar. Las MUP representan un redisefio de los contenidos de todas
las asignaturas de Educacion Secundaria” (Balladares, O., Comunicacion personal,
17 de enero de 2021).

Las MUP ademas de contener los contenidos de aprendizajes esenciales, también
presenta a los profesores orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de estos
tomando como referencia la situacién de emergencia sanitaria y la continuidad
de clases presenciales en la escuela. Ante esto, es importante destacar que los
profesores son actores activos, creativos y participativos en el rediseno del curriculo
desde su gestion en el aula, ya que, ademas de tomar en cuenta lo sugerido en estos
documentos curriculares, ellos realizan otras actividades que consideran oportunas
para el buen desarrollo del aprendizaje. A continuacioén, sus opiniones:

“Las mallas curriculares y las MUP traen recomendaciones de actividades que
el docente pueda realizar para cada contenido, en mi caso, yo retomo algunas,
porque en algunos casos siento que se inclinan a un tipo de estudiante que a veces
no lo tengo en mi contexto, en ese caso, implemento otras formas de evaluar e
impartir el contenido” (Caballero, L., Comunicacion personal, 9 de enero de 2021).
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“Aplicamos las sugerencias metodologicas que nos presentan las MUP, con la
salvedad que algunas las retomamos y otras las adecuamos segun el contenido, la
situacion, las particularidades de los estudiantes y los medios con los que cuento
para desarrollar la clase” (Romero, F., Comunicaciéon personal, 28 de enero de 2021).

“Las Macro Unidades Pedagdgicas nos ofrecen orientaciones metodoldgicas
que son utiles. Personalmente, las ajusto segun las necesidades especificas de mis
estudiantes y el contexto de ensefnanza, asegurando asi un aprendizaje adaptado
y efectivo” (Pravia, S., Comunicacion personal, 28 de febrero de 2021).

Lo anterior hace indicar que el profesorado experimentd cambios notorios a nivel
deplanificaciondidacticay, porende,ensusconsecuentes practicasenaulas. Ademas,
el profesorado seflala que, en caso de ser necesario, realizaron una restructuraciéon
somera a la planificacion didactica segun las situaciones educativas que surgian
sUbitamente en cada localidad. Sobre esto, algunos profesores rememoran lo vivido
al inicio de la pandemia y sus cambios suscitados:

“Hubo irregularidad en su asistencia, ante esto, nos vimos en la necesidad
de no avanzar en los contenidos, sino en reforzar los mismos mediante diversas
estrategias” (Morales, R., Comunicacion personal, 24 de enero de 2021).

“L.a pandemia trajo consigo una serie de desafios que impactaron directamente
nuestra planificacion diddctica. Nos vimos obligados a adaptar constantemente
nuestros planes segun las necesidades y situaciones especificas que surgian en
nuestras comunidades. Esto significo no solo reforzar los contenidos, sino también
explorar nuevas estrategias y recursos para asegurar que todos los estudiantes
pudieran continuar aprendiendo de manera efectiva, incluso en condiciones
adversas” (Rostran, F., Comunicaciéon personal, 28 de febrero de 2021).

En este sentido la pandemia trastocd la calendarizacion de los contenidos
programaticos. Al contar con nuevos programas de asignaturas (MUP) menos
densos en contenidos, el profesorado se vio en la necesidad de ampliar el tiempo
que le asignaba a cada uno de los contenidos y a implementar diversas estrategias
didacticas para ensenar los mismos, esto permitié incrementar el reforzamiento
escolar y afianzar el aprendizaje del estudiantado, siendo acciones de caracter
inclusivas ante la situacion sanitaria emergente suscitada a nivel mundial.

Integracién de acciones socioemocionales

De manera casi automatizada, dia a dia el profesorado dedica tiempo para entrar
al salén de clase, ordenar el aula en las posiciones que amerita la leccién o bien, a su
perfil estilistico, controlar la disciplina, limpiar el salén en caso de requerirse, pasar
asistencia, colocar los contenidos en el pizarron y desarrollar su planificacion tal cual
fue planificada previamente.
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Uno de los entrevistados expresdé que tradicionalmente, antes de la pandemia,
realizaba lo siguiente: “En el aula debo cotejar el aspecto del orden, la limpieza,
la puntualidad, la asistencia” (Morales, R., Comunicacion personal, 24 de enero de
2021).

Si a nivel de la macro planificacion se generaron cambios, era mas que evidente
gue también ocurriesen cambios significativos a nivel micro curricular, propiamente
en la planificacion diaria.

El profesorado relata que a medida que se desarrollaba la pandemia fueron
surgiendo necesidades que los obligd a realizar adecuaciones en sus practicas
pedagogica.

“Ahora en tiempos de pandemia ya no nos enfocamos solamente en el contenido
a impartir, sino que incluimos en nuestro plan de clase la revision del protocolo
de salud, hablamos de la coyuntura de salud, también incorporamos estrategias
y dindmicas socioemocionales, ya que algunos estudiantes llegan desanimados.
Antes no tomabamos en cuenta nada de eso, solamente nos enfocabamos dar la
clase” (Caballero, L., Comunicacion personal, 9 de enero de 2021).

“En la planificacion inclui actividades para fortalecer en los estudiantes la
capacidad de resistir ente la adversidad, recuperacion ante situaciones dificiles;
ademas del manejo del estrés, ansiedad y depresion” ((Rostran, F., Comunicacion
personal, 28 de febrero de 2021).

Desde esta perspectiva, es notorio aseverar que la situacidén de pandemia
descentralizé el academicismo como funcién central de la educacion, y abrid
espacios para la insercion de perspectivas y tematicas socioemocionales que
humanizaron mas la experiencia pedagdgica en el aula; el profesorado se valid¢ de
nuevas herramientas didacticas para empatizar con las situaciones complejas que
atravesaba el estudiantado, desarrollando asi un proceso didactico mas integral y
humanizante que rescata con mayor contundencia la formacion del saber, saber
hacer y saber ser.

No obstante, el tiempo de pandemia no solamente demandd del profesorado
nuevos retos en cuanto a la metodologia didactica, acompanamiento estudiantil
y uso de las tecnologias, sino que también los convirtié en seres entusiastas que
acompafaron, motivaron e incentivaron al estudiantado para dar continuidad a sus
estudios escolares. A continuacion, los testimonios de los profesores:

“Mi funcion como docente ya no es solamente llegar a dar la clase y explicarles
el contenido, sino que debo motivar y animar a los muchachos, hacer dindmicas y
empalmar en sus emociones” (Romero, F., Comunicaciéon personal, 28 de enero de
2021).
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“En la escuela motivabamos a los estudiantes. Los miércoles realizdbamos
juegos con ellos para que se motivaran y se sintieran seguros en clases. En mis
clases yo hago dindmicas y planifico una clase dinamica y motivadora. Asi ellos se
sienten mejores emocionalmente y tratan de recuperar la confianza en seguir con
sus estudios” (Quintero, U.,, Comunicaciéon personal, 15 de febrero de 2021).

Socializacién en un contexto de distanciamiento fisico

Previo a la pandemia, normalmente el profesorado solia realizar actividades
didacticas grupales basadas en las bondades de las metodologias participativasy del
aprendizaje colaborativo, mediante las cuales se potenciaba las diversasinteligencias,
capacidadesydestrezasdelestudiantadoparalaresoluciondedistintasproblematicas,
no obstante, en la coyuntura de pandemia esto experimentd un notable cambio. La
llegada de esta nueva realidad impuso que el tema del distanciamiento fisico y la
aglomeracion de personas hiciese ciertos reajustes a estas practicas, puesto que se
optd por un trabajo mas individual que evitara las aglomeraciones. A continuacion,
los profesores destacaron este cambio de la siguiente manera:

“Las exposiciones no se hacen como antes en donde los estudiantes se reunian
en casa con sus companeros para organizar exposiciones, sino que ahora se
realizan de manera individual. Ya no planifico trabajos en parejas ni en equipos.
Ya no hacemos ferias ni trabajo de campo. Solamente priorizamos las actividades
individuales” (Saravia, R., Comunicacion personal, 12 de enero de 2021).

“Los estudiantes ahora estdn ordenados silla de por medio, esto con motivo de
evitar aglomeraciones” (Quintero, U., Comunicacion personal, 15 de febrero de 2021)

“Antes eran comun las actividades en equipos, pero cuando llego la pandemia,
tuve que adecuarme aotras manerasde trabajar. Las actividades que normalmente
las planificaba en equipo ahora las ajustaba para que fueran trabajadas de forma
independiente” (Rostran, F., Comunicacion personal, 28 de febrero de 2021).

Mediante estos testimonios se puede observar una continuidad de estrategias
didacticas, pero con adaptaciones al nuevo contexto social. De esta manera, el
maestro se vio impulsado a redisefar sus practicas didacticas e integrar nuevos
recursos y metodologias que le permitiesen alcanzar los resultados pedagdgicos
previamente trazados.
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Incremento de acciones extracurriculares

La practica docente en tiempos de pandemia conllevo a que el profesorado ampliara
el tiempo para brindar acompanamiento al estudiantado, particularmente con la
implementacion de tutorias y planes remediales al estudiantado que, por diversas
razones, asistian irregularmente a clase. De manera que, se puede ver que el modelo
educativo durante la pandemia fue incluyente y no excluyente, y que el rol del
profesorado fue determinante para alcanzar estas metas. Sobre esto, a continuacion,
se presentan las siguientes narrativas docentes:

“A partir de la pandemia comenzamos a trabajar con dos planes paralelos,
atendiamos normalmente a los estudiantes que llegaban a clase, y a quienes
no llegaban por motivos de salud, los atendiamos mediante guias de estudios y
actividades adicionales para nivelarlos con el resto” (Romero, F.,, Comunicacion
personal, 28 de enero de 2021).

“Lapandemianosllevoareforzarlapartedetutoriayelseguimientoalosestudiantes,
por ejemplo, los estudiantes que llegaban diario nosotros los atendiamos, pero
tambien debiamos de atender a aquellos que asistian irregularmente, ante esto,
nos apoyamos en estudiantes monitores, y en otras ocasiones Nosotros mismos |lo
atendiamos por medio de guias de estudios” (Gurdian, J.,, Comunicacion personal,
02 de febrero de 2021).

“Durante los tiempos dificiles de la pandemia, la television fue uno de mis mejores
aliados en el trabajo docente, en lo personal fomentaba en mis estudiantes
observar las Teleclases. Con esta estrategia reforcé a mis estudiantes.” (Rostran, F.,
Comunicacion personal, 28 de enero de 2021).

“La pandemia me obligd a ser mads creativo. Implementé sesiones a través de
videollamadas para aquellos estudiantes que no podian asistir regularmente a
las clases presenciales. Ademas, organice pequerios grupos WhatsApp, donde
los estudiantes podian interactuar y ayudarse mutuamente, lo que fomento un
sentido de comunidad y apoyo entre ellos” (Pravia, S., Comunicacion personal, 28
de febrero de 2021).

Las experiencias relatadas anteriormente hacen notar los cambios y continuidades
experimentados a nivel mesoy micro curricular, ya que, por una parte, la planificacion
didactica bimensual debia ajustarse a las necesidades emergentes y, por otra, el
profesorado debia de insertar cambios a sus planificacionesdiarias, a fin de garantizar,
con un enfoque inclusivo, el aprendizaje de quienes asistian regular e irregularmente.
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Esimportante destacar el papel realizado por el Ministerio de Educacion (MINED),
en donde se promovieron acciones como la implementacion de las “Teleclases”,
esto permitio llevar las aulas de clases a los hogares, también es meritorio destacar
el papel preponderante que jugaron los docentes pues se asumié con mucha
responsabilidad |la tarea de dar seguimiento a la atencién de los estudiantes para
gue comprendieran los contenidos al maximo.

Asimismo, se puede ver que el profesorado dispuso de mayores esfuerzos en
razones de tiempo, estrategias y acompanamiento, con la finalidad de garantizar
gue el estudiantado pudiese alcanzar los indicadores de aprendizajes requeridos en
cada uno de los contenidos. Por lo que, se puede ver un aumento en las actividades
extracurriculares durante la pandemia, pero también, las acciones innovadoras
tomadas a través de la gestion del proceso educativa liderado por el profesorado.

Uso de las tecnologias y redes sociales

La pandemia de la covid-19 también ha impulsado al profesorado a utilizar nuevas
formas de ensefanza con lafinalidad de ampliar la atencion en el estudiantado, entre
ellas, se recurrié al uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC),
herramientas que antes a la pandemia eran de muy poco uso en los docentes de
educacion media. Sin embargo, los profesores manifiestan que, pese a haber tenido
poco domino en el uso de medios tecnoldgicos su uso fue propicio para generar
aprendizajes efectivos en los estudiantes.

“La pandemia nos exigio prepararnos mds para dar respuesta a esa necesidad
que habia. Techologicamente yo me tuve que educar en algo que no estaba
acostumbrado. Al inicio tenia que enviar las tareas por WhatsApp, pero durante
la pandemia he ido incorporando a mis planes de clases el uso de la tecnologia y
de la plataforma del colegio” (Quintero, U., Comunicacidn personal, 15 de febrero
de 2021).

“Comodocenteteniaalgunasdebilidadesenelusode herramientastecnologicas,
pero la pandemia me obligd a adaptarme a una nueva realidad, por ejemplo,
tuve aprender a utilizar la plataforma Classroom” (Rostran, F., Comunicacion
personal, 28 de febrero de 2021).

Innovacion pedagdgica y adaptacién creativa

Es evidente que el contexto generado por la pandemia impulsé al profesorado a
innovar en los procesos de ensenanza, realizando modificaciones en la planificacion
didactica en respondieron a las necesidades del estudiantado. Estas adecuaciones
surgieron de la busqueda creativa con el objetivo de mantener el interés y la
motivacion del estudiantado incluso en condiciones adversas.
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Algunos docentes relataron que los factores negativos generados por la pandemia
se convirtieron en oportunidades para implementar actividades y procedimientos
inéditos en su practica docente.

“Durante la pandemia tuve que crear mis propios videos cortos explicando los
contenidos con ejemplos sencillos. Usé dibujos, objetos caseros y hasta grabé
audios para quienes no podian conectarse. Esto antes nunca lo habia hecho”
(Quintero, U., Comunicacion personal, 4 de febrero de 2021).

“Recuerdo que, para untema de geografia, tuve que hacer una especie de galeria
virtual con imdgenes y videos que yo mismo tomé de mi barrio. Recuerdo que
los estudiantes participaban haciendo sus propios recorridos desde sus casas y
compartiendo las fotos por WhatsApp" (Gurdian, J.,, Comunicacion personal, 10
de febrero de 2021).

Las experiencias anteriores son un claro ejemplo de que la innovacion pedagogica
no siempre depende del uso de tecnologias sofisticadas, sino que la utilizacion de
materiales del medio juega papel preponderante en la practica docente. Bajo esta
mirada se puede decir que la pandemia dejo como legado un conjunto de practicas
creativas que no solo respondieron a la emergencia sanitaria, sino que se perfilan
como estrategias valiosas para fortalecer el proceso de ensefanza-aprendizaje en
escenarios futuros, aun en contextos presenciales convencionales.

CONCLUSIONES

La pandemia generd cambios irreversibles en la educacion, por decir, las tecnologias
de la informaciéon y la comunicaciéon que, muy timidamente incidia en algunas
practicas docentes, se ha considerado un elemento esencial para gestionar los
procesos educativos durante y pos-pandemia, puesto que, ademas de propiciar
accesibilidad e inclusividad, son herramientas que aportan a los procesos de
innovacion pedagodgica.

Por otra parte, se extraen fortalezas notables como la capacidad del profesorado para
reinventar el curriculo en situaciones de emergencias, concibiendo estos cambios,
rupturas y continuidades como una oportunidad para gestionar las practicas
docentes desde nuevos paradigmas y condiciones socioeducativas.

Por otra parte, se evidenciaron cambios notables, rupturas abruptas y continuidades
bien marcadas en la forma de planificar, abordar los contenidos y gestionar las
situaciones en el aula de clase. Esto representd un desafio del profesorado y se pudo
observar una aptitud de resiliencia frente a estos subitos cambios.
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