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RESUMEN

En el presente articulo se expone los resultados de un proceso

de investigaciéon sobre la implementacién de la Normativa de

la Modalidad de Graduacidon en las carreras con el modelo de

las competencias de la UNAN-Managua. El estudio se realizé

en dosdepartamentos de los cincos del area de conocimiento

Educacién, Arte y Humanidades. Participan estudiantes que

matricularon la modalidad de graduacién en quinto ano de

la carrera y profesores que seran los tutores de los trabajos

de investigacién. El trabajo es con enfoque cualitativo,

aunque se utiliza estadisticas para expresar, cuantificar los

resultados obtenidos y exponer los porcentajes que son

interpretados. Se contd con buena participacién del personal

académica y estudiantes demostraron su compromiso de

en la implantacién del modelo por competencia. El trabajo

se sustenta en las normativas que dictan el funcionamiento

de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-

Managua. La importancia del trabajo radica en que en el 2025 Palabras Claves:
se graduaran la primera corte del modelo por competencia

gue inicio en el 2021. Y la Normativa viene a completar el Carrera, Investigacion,
modelo Educativo de la Universidad por competencia que Modelo,Educativo,
actualmente se implementa. Los resultados de muestran Normativa,

qgue los estudiantes y profesores deben tener conocimientoy Responsabilidad
dominio de la Normativa para implementarla en el presente

y en el futuro. En este estudio hace falta analizar el impacto

de la Normativa de Modalidad de Graduacion evaluada desde

los principales actores.
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ABSTRAC

This article presents the results of a research process on the implementation of the
Graduation Modality Regulationsin competency-based programsat UNAN-Managua.
The study was conducted in two of the five departments in the Education, Arts and
Humanities Knowledge Area. Participating are students who enrolled in the fifth-
year graduation program and professors who will tutor the research projects. The
work has a qualitative approach, although statistics are used to express and quantify
the results obtained and present the percentages that are interpreted. There was a
strong turnout of academic staff and students, demonstrating their commitment to
implementing the competency-based model. The work is based on the regulations
governing the operation of the programs at the National Autonomous University
of Nicaragua, Managua (UNAN-Managua). The importance of this work lies in the
fact that the first cohort of students from the competency-based model, which
began in 2021, will graduate in 2025. The Regulations complement the competency-
based university's educational model currently in place. The results demonstrate
that students and faculty must have knowledge and mastery of the Regulations to
implement them now and in the future. This study aims to analyze the impact of the
Graduation Method Regulations, evaluated by the main stakeholders.

Keywords: Career, Research, Educational Model, Regulations, Responsibility

INTRODUCCION

Los resultados de esta investigacion se refieren a la valoracion del dominio y
ejecucion de la Normativa de Modalidad de Graduacion por estudiantes y profesores
de las carreras de Lengua y Literatura Hispanicas y Ensenanza de las Ciencias. En
este aborda el diagndstico realizado sobre el dominio de la Normativa de Modalidad
de Graduacion por estudiantes y profesores de las carreras de Lengua y Literatura
Hispanicas y Ensefanza de las Ciencias. Esta carrera pionera en el modelo por
competencia ha realizado diferentes procesos que determinan su experiencia en el
abordaje de los procesos de aprendizaje e investigacion (Ramos Castillo et al,, 2024).
La Normativa de Modalidad de Graduacion fue aprobada el 25 de mayo del 2025,
después de un proceso de pilotaje (en el ano 2024) y posterior consulta a directivos
y docentes de la institucion universitaria. Esta se implementara en todas las carreras
de la UNAN-Managua en el segundo semestre del 2025. El documento normativo
tiene como propdsito garantizar la implementacion del modelo educativo basado
en competencias, para esto se retoman las caracteristicas del modelo, la integracion
y la interdisciplinariedad en las carreras de las Areas del Conocimiento y los Centros
Universitarios Regionales (UNAN-Managua, 2025).

La modalidad de graduacion en las carreras de la UNAN-Managua se ubica en el
décimo semestre, este es un trabajo de investigacion para completar sus estudios
de grado y optar al titulo de graduaciéon (Lopez Zubieta, 2006). Los antecedentes
identificados con relacion a esta tematica a nivel internacional estan relacionados
con estudios de analisis de matricula y graduacion (Alvarez, 2024), con
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la puesta en acto de las politicas en las escuelas y las redes globales de politica
(Haya y Meo, 2016). A nivel nacional se encontraron trabajos relacionados con la
publicacion de normativas de modalidad de graduacion de FAREM-Esteli (2021) y
de ULSA (2025), pero ninguna analiza el proceso de apropiacion de la normativa. Por
lo tanto, la presente investigacion tiene por objetivo determinar el nivel de dominio
de la normativa de evaluacién en docentes y estudiantes de universitarios, ademas
se idéntica el nivel de conocimiento conceptual que poseen docentes y estudiantes
sobre la normativa y se hace comparacion del nivel de dominio entre docentes y
estudiantes.

MATERIAL Y METODOS

El diseno de la investigacion de este trabajo se sustenta en el paradigma positivista, el
cual concibe la realidad como objetiva, observable y medible (Hernandez et al., 2014).
La investigacion se realizé con un enfoque cuantitativo con el propdsito de medir y
analizar el dominio de la normativa por parte de los docentes y estudiantes de las
carreras de Ensefnanza de la Ciencias y Lengua y Literatura Hispanicas. Este enfoque
permitié describir, explicary establecer relaciones entre la vision de ambos grupos en
estudioy se hizo la interpretacion de la realidad (Urbina, 2020), de la implementacion
de la Normativa de Modalidad de Graduacion en la UNAN-Managua y comprender
las opiniones de los estudiantes y profesores (La investigacion-cualitativa, (2004)). El
tipo de investigacion es descriptivo, con diseno no experimental, de campo y corte
transversal es un contexto real, con relacién al conocimiento de la modalidad de
graduacion para la implementacion, se busca elevar la calidad de los informes de
investigacion (Vidal Ledo, y Rivera Michelena, 2007).

Paralarecopilacionde lainformacién se empled latécnica de laencuesta,aplicada
a la muestra seleccionada por conveniencia para el estudio, con el fin de obtener
datos que “posibilitaron el analisis estadistico. La encuesta facilita la recolecciéon de
informacion de manera estructurada, permitiendo comparar resultados y establecer
tendencias. Como instrumento se utilizo un cuestionario estructurado con preguntas
de seleccion multiple disefiado en funcidn de las variables de analisis. Este tipo de
instrumento permitid cuantificar las respuestas mediante categorias previamente
establecidas, favoreciendo la medicion objetiva de los datos y su representacion en
graficos para su presentacion. El cuestionario con preguntas de seleccion multiple,
se les hizo llegar a los estudiantes a través de Forms, se extrajo la informacion para
ser procesada. La muestra estad conformada por 20 profesores y 94 estudiantes del
Departamento de Espanol, ademas, 13 profesores y 9 estudiantes del Departamento
de Ensenanza de la Ciencias. El procesamiento de los datos recolectados se
realizd mediante el agrupamiento y cuantificacion de las respuestas acertadas y
desacertadas. La informacién es pertinente por la implementacion del modelo para
desarrollar competencia de la universidad (UNAN-Managua, 2021). La informacion se
procesd mediante aplicacion de principios éticos, respetando las respuestas brindas
por los participantes apegado a la verdad.
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La investigacion se basd en principios de honestidad, porque se respetan las
opiniones de los participantes sin alterar los datos. Por lo tanto, hay objetividad
en la informacién que se comparte en este escrito. Los investigadores asumen su
responsabilidad con la universidad de aportar a la mejora continua de los procesos y
este estudio es enfoca en establecer las bases de implantacion de la normativa para
el cumplimiento de la graduacion de los profesionales.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se presentan los resultados obtenidos del cuestionario aplicado para la realizaciéon
del diagnostico sobre el dominio de la Normativa de Modalidad de Graduacion
por estudiantes y profesores de las carreras de Lengua y Literatura Hispanicas y
Ensenanza de las Ciencias. Para el analisis se hizo aplico criterios de agrupacion de las
preguntas considerando los objetivos de investigacion. Se agruparon las preguntas
2,6y 7 estas permitieron determina el nivel de dominio de la Normativa por parte de
los docentes y estudiantes.

La Pregunta 2, Identifique el objetivo de la normativa de graduacion, se relaciona
con el objetivo de la Normativa. El primer aspecto es el dominio del objetivo de
la normativa, la opcion correcta era: Establecer los lineamientos que regulan la
Modalidad de Graduacion de los estudiantes de las carreras de nivel de pregrado y
grado, en todas sus modalidades académicas y programas especiales ofrecidos por
la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua). La
Modalidad de Graduacion constituye la Sistematizacion del trabajo desarrollado en el
eje integrador de la carrera,ademas, comprende las actividades realizadas durante la
Practica Preprofesional y la Practica de Profesionalizacion (UNAN-MANAGUA, 2021).

En la Figura 1 se observa que los estudiantes de ambos departamentos
obtuvieron similares porcentajes para la identificacion del objetivo de la Normativa
de graduacion, de forma puntual los estudiantes del departamento de Espanol 54%
y los estudiantes del departamento de Ensenhanza de las Ciencias 56 %, sin embargo,
hay un 40 % de los estudiantes que no lograron identificar el objetivo. Se puede
considerar que es la primera vez que tiene un acercamiento a la normativa, porque
son estudiantes que estan en quinto ano de las carreras y van a iniciar la modalidad
de graduacion. En cambio, los profesores tienen resultados similares entre ellos, con
relacion a la identificacion del objetivo de la Normativa de graduacién, el 60% de
los profesores de Espanol y el 62% de los profesores de Ensenanza de la Ciencias lo
lograron. En este caso se tiene que destacar que los profesores que participaron en
este estudio son profesores de Modalidad de graduacion del segundo semestre. Esto
si es un hecho alarmante porque los profesores no pueden desconocer la normativa,
porque desde el momento que se aprobd se envid a las areas de conocimiento.
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Pregunta 6 La Modalidad de Graduacion podrd desarrollarse de manera
individual o grupal, con un maximo de cinco estudiantes por equipo. La respuesta
a esta pregunta era, No, porque la normativa contempla que se conforme equipos
de 3 integrantes. El resultado en la Figura 1 muestra que los estudiantes de Espanol
acertaron un 49%, pero un 51% expreso si, en equipo de 5 integrantes. En cambio,
los estudiantes del departamento de Ensefanza de la Ciencias acertaron el 56% vy el
44% no, dicen que se realiza en equipo de 5 integrantes. El resultado permite inferir
gue los estudiantes desconocen como se organizan los equipos para la realizacion
de la investigacion. En cambio, los profesores demostraron un mayor dominio de
la respuesta de la pregunta. Los docentes del departamento de Espafol acertaron
70 % y el 85% de los profesores del departamento de Enseflanza de las ciencias, son
buenos resultados, pero son los docentes quienes dirigen los trabajos y desde ese
punto el resultado no es satisfactorio.

Pregunta7 La Modalidad de Graduacion constituye la Sistematizacion del trabajo
desarrollado en el gje integrador de la carrera, ademds, comprende las actividades
realizadas durante la Practica Preprofesional y la Prdactica de Profesionalizacion.
Esta pregunta se relaciona con un planteamiento que existe en el modelo por
competencia que se desarrolla en la UNAN-Managua que consiste que desde el
componenteintegrador se crean las condiciones para darle continuidad a los trabajos
de investigacion generados en cualquier de los semestres. En ese sentido, la opcion
correcta era Si, sin embargo, se observa que los estudiantes del departamento de
Espanol obtuvieron 53% en cambio los estudiantes del departamento Ensefanza de
las Ciencias obtuvieron el 100%. Por parte de los docentes hay resultados diferentes,
estudiantes de Espanol 70% y los de Ensenanza de las Ciencias 100%. Al observar
la Figura 1 se logra determinar que profesores y estudiantes del departamento de
Espanolnotenian dominiocompleto de este planteamiento, por parte los estudiantes
y profesores de Ensefanza de las Ciencias, Si lo dominaban.

Ramos & Sandoval, Diagndstico sobre Dominio...

epIA e) epol sp obue) o) e 8lezipuaidy :0DILYWIL 3C3




EJE TEMATICO: Aprendizaje a lo largo de toda la vida

Revista Lengua y Literatura, ISSN: 2707-0107 Vol. 12 / Edicion Especial 2, 2026

Figura 1.
Resultado del dominio de la Normativa
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En la Figura 2 se evalla un aspecto muy importante relacionado con el dominio
de algunos articulos que conforman la normativa de modalidad de graduacioén. Es
para identificar el nivel conceptual que poseen los profesores y estudiantes sobre los
articulos de la Normativa de graduacion. La pregunta 3 La culminacion satisfactoria
de la Modalidad de Graduacion constituye un requisito obligatorio para la obtencion
del titulo correspondiente, ya sea de Técnico Superior, Licenciado, Ingeniero,
Arquitecto o Médico. Los resultados porcentuales de manera general descendieron.
Enla Figura 2 se observa que los estudiantes del departamento de Espanol acertaron
el 28% y el 22% de los estudiantes de Ensefanza de las Ciencias. Es decir, cuando se
les consulté en detalle sobre uno de los articulos de la Normativa de graduacion los
estudiantes fallaron, esto es resultado del desconocimiento. La misma pregunta a los
profesores tiene resultado 20% los de espanol y 31% los de Ensefnanza de la Ciencias,
es preocupante que los docentes desconozcan este aspecto, porque fue declarado
en el modelo desde que se disenaron los documentos curriculares de las carreras.
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En la misma Figura 2 se aborda la Pregunta 8 Los temas a desarrollar en la
Modalidad de Graduacion deben estar alineados con las lineas de investigacion
institucionales definidas por la UNAN-Managua, asi como con aquellas declaradas
por las Areas de Conocimiento correspondientes a cada carrera, relacionado con
articulos de la normativa. Los estudiantes obtuvieron 27% los del departamento de
Espanol y 22% los de Ensefanza de la Ciencias, los resultados siguen demostrando
que los estudiantes desconocen la normativa. Y los profesores obtuvieron 25% los
de Espanol y 23% los de Ensefanza de las Ciencias, es decir mantienen los mismos
porcentajes frente a la Pregunta anterior coinciden también, con los resultados
de los alumnos. Se ha demostrado que los estudiantes y profesores no conocen la
normativa.

La Figura 2 contiene losresultados de la pregunta 13 El Articulo 26 de la Normativa
de Graduacion establece que los estudiantes podran solicitar el cambio de tutor o
tutora, tema de investigacion en una unica ocasion, presentando las justificaciones
y evidencias correspondientes. Esa pregunta se corresponde al cambio del tutor,
se aprecia en la Figura 2, que acertaron la respuesta el 23% de los estudiantes del
departamento de Espanol y el 22% los estudiantes del departamento de Ensefianza
de la Ciencias. Es articulo busca brindarles a los estudiantes una segunda opcion en
caso de que ocurra algun desacuerdo con el tutor asignado, todo en el marco del
respeto. En cambio, los profesores del departamento de Espanol acertaron el 25% y
un 38%, los profesores del departamento de Ensenanza de la Ciencias. De esa forma
se demuestra que los profesores no tenian conocimiento de este articulo.

La ultima pregunta que se aborda en la Figura 2 es la Pregunta 14. En el Articulo 28
de la Normativa de Graduacion se establece que se utiliza la misma estructura para
investigacion: cualitativa, cuantitativa o mixta, segun el modelo por competencia en
la UNAN-Managua los estudiantes investigan en todos los semestresy con ello tienen
formacion y experiencia en investigacion cualitativa y cuantitativa. Con respecto a
los estudiantes acertaron el 41% los estudiantes del departamento de Espanol y 44%
los estudiantes del departamento de Ensenanza de la Ciencias.

En ese sentido, se interpreta que ambos grupos estudiantes y profesores les
falta dominio de metodologia de la investigacion y por lo tanto, esto podria ser
una dificultad para la ejecuciéon del proceso de investigacién en la Modalidad de
graduacion, porque definitivamente las estructuras de cualitativa y cuantitativa son
diferentes.
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Figura 2.
Dominio de los articulados del Normativa
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En la Figura 3 se abordan las respuestas de 2 preguntas, la niumero 4 y 5, con
estas se exploraron los conocimientos sobre las formas de culminacidén de estudios
y como se selecciona al docente para ser tutor de Modalidad de graduacion. Las
Preguntas:

Pregunta 4. En las carreras de la UNAN-Managua las dos formas de culminacion de
estudios son:

Pregunta 5. Para estar habilitado como tutor de Modalidad de Graduacion, el profesor
deberd cumplir con los siguientes requisitos: ninguna de las anteriores.

Los estudiantes del departamento de Espanol obtuvieron 13% de acierto en la
Pregunta 4 frente al 11% de los estudiantes del departamento de Enseflianzas de las
Ciencias. Es un dato preocupante, porgue los estudiantes tienen 5 anos cursando
la carrera y desconocen las formas de culminacion. Por su parte, los profesores del
departamento de Espanol tienen 30% de acierto y los de Ensefanza de las Ciencias
15%. En este aspecto los primero muestran mejor resultado, pero no significa dominio
de este aspecto de la normativa, por el contrario, contribuye a la preocupacion,
porgue los profesores también desconocen las formas de culminacién de estudios
en el modelo por competencia de la universidad (UNAN-Managua, como se cité en
Sampaio, et al, 2015).
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En la Pregunta 5 se les consulta a los participantes sobre las caracteristicas que
debe tener un tutor de Modalidad de Graduacidon. Sin embargo, este aspecto no lo
contemplala normativa, pero en la practica todo docente que asume la Modalidad de
Graduacion tiene que cumplir con la responsabilidad de guiar a los estudiantes a la
elaboracion del informe de investigacion. En la Figura 3 se observa que a la pregunta
S5acertd el 11% de los estudiantes del departamento de Espafiol y ninguno estudiante
del departamento de Ensefanza de la Ciencias acertd. En cambio, al analizar el
resultado porcentual de los docentes, el 20% de los profesores del departamento de
Espanol acertaron y el 8%del departamento de Ensefanza de las Ciencias. Desde
estos resultados los estudiantes y profesores no estan conscientes de las habilidades
requerida para dirigir una investigacion, por lo que se considera que los estudiantes
contextualicen la investigacion y el docente necesitan mayor formacion en ese tema.

Figura 3.
Formas de culminacion caracteristicas del tutor
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Se agruparon las Preguntas 9, 10, 11 y 12 estan enfocadas en las responsabilidades
de actores claves de la Modalidad de Graduacion: jefe de departamento, coordinador
de carrera, tutor de informe de investigacién y el estudiante. Las respuestas estaban
construidas con una responsabilidad de cada actor y en cada una aparecian las
mismas respuestas, pero solo una era la acertada. Responsabilidades:

Jefe de departamento: Dar seguimiento al cumplimiento del cronograma de
trabajo y a los avances reportados por el Coordinador o Coordinadora de Carrera
respecto a los procesos vinculados a la Modalidad de Graduacion. (respuesta de la
Pregunta 9)

Coordinador de carrera: Dar seguimiento al trabajo del tutor o tutora asignado con
el finde constatar el cumplimiento del cronograma de trabajo la participacion en las
sesiones programadas y el avance sistematico del proceso de asesoria. (respuesta
de la Pregunta 10)

Tutor: prender asesoria académica los estudiantes durante el periodo asignado
para la modalidad de grabacion proporcionando orientaciones pertinentes y
seguimiento continuo al proceso. (respuesta de la Pregunta 1)

Estudiante: presentar avances del trabajo conforme al cronograma establecido
frente a recibir retroalimentacion oportuna e incorporar las observaciones emitidas.
(respuesta de la Pregunta 12)

En la Figura 4 se observan los resultados porcentuales de cada grupo. Con
respecto a la pregunta 9. Es responsabilidad del Jefe del Departamento, se les
consultd sobre la responsabilidad del jefe del departamento, 52% de los estudiantes
del Espanol y 100% de Ensenanza de las Ciencias acertaron en la identificacion de
la responsabilidad del jefe del departamento. En cambio, 60% de los profesores
de Espanol y 92% de Ensefanza de las Ciencias acertaron en la identificacion de
la responsabilidad. Los porcentajes mayores los obtuvieron los participantes del
departamento de Ensenanza de las Ciencias.

En la pregunta 10. Es responsabilidad del Coordinador, se les consultd sobre la
responsabilidad del coordinador de la carrera. El 64% de los estudiantes de Espanol
acertaron y 89% de Ensefianza de las Ciencias. Por su parte, los docentes de Espanol
acertaron solo el 10%, esto puede ser, porque en este departamento no tienen
Coordinador de carrera.
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La pregunta 11. Es responsabilidad del Tutor, corresponde a conocer la
responsabilidad del tutor de modalidad de graduacion. El 67% de los estudiantes
del departamento de Espanol acertar en cambio los estudiantes del departamento
de Ensefanza de la Ciencias acertaron 89%. Al realizar el analisis esta misma
pregunta con el grupo de profesores se demuestra que el 80% de los profesores en
el departamento de Espanol acertaron y que el 92% de la Ensefanza de las Ciencias,
también. En ambos grupos los de mayores resultados son estudiantes y profesores
del departamento de Ensefanza de las Ciencias.

Conrelacionala Preguntal2. Es responsabilidad del Estudiante, esta corresponde
a la responsabilidad que tienen los estudiantes declarados en la modalidad de
graduacion con el proceso de investigacion. El 80% de los estudiantes de |la carrera
Lenguay Literatura Hispanica acertaron en la identificacion de la responsabilidad en
cambio los estudiantes de Ensefanza de las Ciencias acertaron el 100%. Por su parte
los profesores acertaron 80% los de Espanol y 92% lote Ensefianza de las Ciencias.

Los cuatro grupos estudiantes y profesores tienen muy alto resultado con relacion
a la identificacion de la responsabilidad de los estudiantes en la modalidad de
graduacion, pero se observa qué hace falta apropiarse de esos aspectos contenidos

en la normativa

Figura 4.
Analisis de los resultados de las responsabilidades
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CONCLUSIONES

Después del proceso de analisis se llegaron a las conclusiones siguientes:

Con los resultados cuantitativos presentados en las Figuras los estudiantes de
los departamentos de Espafnol y del departamento de Ensenanza de la Ciencias
desconocen la Normativa de graduacion, lo que les puede dificultar en la elaboracion
del informe de investigacion.

Los profesores de ambos departamentos tienen desconocimiento del contenido de
la Normativa de graduacion, lo que podria afectar su desempefno para guiar a los es-
tudiantes para la realizacion del informe de investigacion.

Los primeros resultados del andlisis indican que estudiantes y docentes desconocen
el objetivo de la Modalidad de Graduacion y en primera instancia desconocian
la organizacion de los estudiantes para hacer el informe de investigacion en la
Modalidad.

Se comprueba que los estudiantes y profesores desconocen el articulado de la
Normativa de Modalidad de Graduacion en lo relacionados con las indicaciones para
la organizacion y estructura del informe.

Uno de los hallazgos es que los estudiantes desconocian casi en su totalidad las
formas de culminacion

de estudios en las carreras de la UNAN-Managua y uno de los grupos de los profeso-
res solo el 15% lo conocian.

Se obtuvieron buenos resultados de estudiantes y profesores con relacion a las

responsabilidades de los
participantes en el proceso de la modalidad de graduacion.

Pag 14 - 16 Ramos & Sandoval, Diagnéstico sobre Dominio...



Revista Lengua y Literatura, ISSN: 2707-0107 Vol. 12 / Edicién Especial 2, 2026

REFERENCIAS

Alvarez, M. F. (2024). Acceso y graduacién universitaria en el marco de Politicas de In-
clusion. Revista Educacion Superior Y Sociedad (ESS), 35(2), 427-451. https://doi.

org/10.54674/essN35i2.624.

FAREM-Esteli, Consejo de Facultad (2021) Guia Modalidades de Graduacion. FAREM-Es-

teli, Esteli, Nicaragua.

Hernandez, R, Fernandez, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion (Vol.

6, p. 84). México: Mcgraw-hill.

Lopez Zubieta, P. L. (2006). Modalidades de titulacion y el estado de la investigacion en
|la carrera de Ciencias de la Comunicacion Social Universidad Catdlica Boliviana

San Pablo, Unidad Cochabamba. Punto Cero 11(12), 25-34.

Loza, R. et al. (2020). Paradigma sociocritico en investigacién. PSIQUEMAG/Revista

Cientifica Digital de Psicologia, 9(2), 30-39.

Haya, J. y Meo, Al (2016). Explorando el uso de las herramientas tedricas de Stephen
J. Ball en el estudio de las politicas educativas en América Latina. Archivos de

analisis de politicas educativas, 24, 23-23.

La investigacion-cualitativa. (2004). https://dlwgtxtsixzle7.cloudfront.
net/36325336/investigacion-cualitativa-libre.pdf?1421694049=&re-
sponse-content-disposition=inline%3B+filename%3DInvestigacion_cual-
itativa.pdf&Expires=1762144532&Signature=eMye9d4MCtajHFmtlLbz6l-
YZ824In1O~~V5FMRmMH-g2yefTPzRfoMI4HMqixpbIWA~KLZp8euv477HZ02Y-
CEgftoOiwcpFdhfzdXjgaG4CIOWDNN4SX8LxySLxdIVzD~xLN3UQDI2w-
Z5T270Z2zA0uq4hD9tchOTgAomFNeDBaOWKgDCeYycUSQLgpmcXL-
1CRW2EwL8NSieg3jUzZGovHXxNogDesHx5dH3ebZ6useJOan6R522FN8dizEXLV-
ValjEKSNKT8CT]DPT7JEHZLITIrKIWtIVIIQigWtIIKDM-v4Ch92vKqu9i9TIOK-
V4aUb7PAom5gxPENOM8j96E9Z9avg__&Key-Pair-ld=APKAJLOHF5GCSLRBV-

4ZA

Ramos & Sandoval, Diagndstico sobre Dominio...

epIA e) epol sp obue) o) e 8lezipuaidy :0DILYWIL 3C3




EJE TEMATICO: Aprendizaje a lo largo de toda la vida

16

Revista Lengua y Literatura, ISSN: 2707-0107 Vol. 12 / Edicién Especial 2, 2026

Ramos Castillo, N. P., Alvarez Hernandez, U.,y Sandoval, A.J. (2024). Simposio estudiantil:
una experiencia de insercion en los ambitos profesionales. Revista Torredn

Universitario, 13(37), 77-90. https://doi.org/10.5377/rtu\13i37.18130

Sampaio, L. Leite, P. y De Armas, R. (2015). Diseno curricular para desarrollar
competencias: una propuesta metodoldgica. Aracaju: Editorial Universitaria de

Tiradentes.

UNAN-Managua. (2020). Proyecto Institucional de la UNAN Managua 2020. Editorial

Universitaria UNAN-Managua.

UNAN-Managua. (2021). Disefo curricular para desarrollar competencias en la UNAN-

Managua. Editorial Universitaria UNAN-Managua.

UNAN-Managua. (2021). Normativa Metodolégica De Practicas De Formacion

Profesional (PFP) Y Pasantias. Editorial Universitaria UNAN-Managua.

UNAN-Managua. (2021). Normativa de Evaluacion, Promocion Académica vy

Equivalencias de UNAN Managua 2021. Editorial Universitaria UNAN-Managua.
UNAN-Managua. (2023). Documento Curricular Carrera Lenguay Literatura Hispanicas.
UNAN-Managua. (2025). Normativa de Graduacion. UNAN-Managua.

Universidad Tecnoldgica La SALLE (ULSA) (2025). Normativa Académica. Ledn,

Nicaragua
Urbina, E.C. (2020). Investigacion cualitativa. Applied Sciences in Dentistry, 1(3).

Vidal Ledo, M., & Rivera Michelena, N. (2007). Investigacion-accion. Educacion médica

superior, 21(4), 0-0.

Pag 16 - 16 Ramos & Sandoval, Diagnéstico sobre Dominio...



