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Resumen

La comunidad awicha de Pampajasi (La Paz, Bolivia) propone un modelo de envejecimiento en comunidad
que protege el tejido rural aymara y reproduce el sistema comunitario del aillu en un entorno urbano hostil que
mimetiza, acultura y transforma. Su propuesta de vida en comunidad se apoya en la Comunidad de Aymaras
Urbanos de Pampajasi (CAUP), que permite la convivencia intergeneracional, la proteccién de las tradiciones
y el acompafnamiento del enfoque de psicologia social comunitaria. En las paginas siguientes muestro mi in-
terpretacién de su historia, a partir del encuentro con las propias awichas (observacién participante, entrevistas
individuales y colectivas) y los aprendizajes que se pueden extraer de esta experiencia de vida en comunidad.
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Abstract

The awicha community of Pampajasi (La Paz, Bolivia) proposes a model of ageing in community that protects
the rural Aymara fabric and reproduces the community system of the ay//u in a hostile urban environment that
mimics, acculturates and transforms. Its proposal for community living is based on the Community of Urban
Aymara of Pampajasi (CAUP), allows for intergenerational coexistence, the protection of traditions and the ac-
companiment of the community social psychology approach. In the following pages, I share my interpretation
of their story, based on my encounter with the awichas themselves (participant observation, individual and group
interviews) and the lessons that can be learned from this experience of community life.

Keyworks: aging, awichas, Aymara community

1. Introduccién
1.1. El comienzo

Cuenta Mercedes Zerda que no hubiera podido imaginarse lo que cambiaria su vida aquel dia de principios de la
década de 1980: el encuentro con las cuatro awichas' que tocaron a la puerta de su casa para pedirle colaboracién se
convirtié en el inicio de una experiencia que orientaria su trabajo comunitario hacia las personas mayores del barrio.

Pampajasi la habia recibido a ella y a su marido cuando deciden que la mejor opcién, frente al golpe de
Estado que habia protagonizado Garcia Meza? a mediados del mes de julio de 1980, era autoexiliarse en su
propio pais, eligiendo las afueras de La Paz para protegerse de la limpieza politico-ideoldgica del régimen. En
aquel entonces, Pampajasi era un barrio marginal de La Paz —con no mds de cinco mil habitantes— que habia
ido recibiendo a familias aymaras® del altiplano pacefio en su trinsito migratorio hacia la ciudad desde la dé-
cada de 1960. Esta caracteristica hace del barrio un espacio fuertemente identificado con la migracién aymara
rural-urbana, principalmente debido a necesidades econémicas, a partir de un efecto llamada, que va generando
un barrio periférico a partir de la llegada, en ocasiones voluminosa, de familias provenientes de territorios de
origen similar. Como se mostrard mas adelante, esta caracteristica ofrece una singular muestra de conformacién
de tejido urbano-barrial que da continuidad y, al mismo tiempo, reproduce el tejido rural-aymara-comunitario
y que permite alojar en el territorio experiencias de envejecimiento en comunidad.

No fue sino hasta ya bien entrada la década de 1990 que las condiciones de habitabilidad del barrio mejoraron
sustantivamente: se instalan los servicios de alcantarillado, agua potable y electricidad, se amplian los servicios
publicos de salud y educacion, se pavimentan las calles y se mejora la red de transportes que une el barrio con el
centro de la ciudad. Pese a que actualmente Pampajasi es uno de los mas populosos barrios del distrito de San
Antonio, en La Paz, y cuenta con todos los servicios necesarios, sigue conservando una fuerte identidad aymara
que se continda nutriendo de los grupos migrantes mds recientes.

Aunque sus estudios universitarios fueron interrumpidos por el golpe de Estado de Garcia Meza, en los
primeros afios de su residencia en Pampajasi, Mercedes Zerda y Javier Mendoza ponen en prictica experien-

! Como se explicard a lo largo de este ensayo, el concepto aymara de awicha refiere a la mujer anciana; en ocasiones, también hace referencia a cerros
y montafias especialmente importantes para las comunidades aymaras del altiplano boliviano.

2 El general Luis Garcia Meza lideré un golpe de Estado en Bolivia en julio de 1980. Aunque su mandato dictatorial duré poco més de un afio, el impac-
to de la persecucién a civiles, lideres de partidos politicos contrarios y organizaciones sociales fue muy alto. En 1984, a instancias del autodenominado Comité
Impulsor del Juicio de Responsabilidades, la Corte Suprema de Justicia en Bolivia inicia los procedimientos previos. Sin embargo, el proceso judicial propia-
mente dicho iniciaria varios afios mds tarde y ya con Garcia Meza fuera del pais (refugiado en Brasil) (Asamblea Permanente de DD. HH. de Bolivia, 1987).

3 Pueblo indigena originario de la actual Bolivia. Su presencia en el pais es mayoritaria, sobre todo en el territorio altipldnico del pais.

198 \ Mi historia de la comunidad awicha de Pampajasi (La Paz, Bolivia)



cias iniciales de lo que habria de conocerse como «psicologia social comunitaria», acompanando los inicios de
un proceso que, posteriormente, dard lugar a la Comunidad de Aymaras Urbanos de Pampajasi (caup), nicleo
organizativo que aglutina en su seno las diversas experiencias sociocomunitarias que habrdn de emprenderse
en ese momento y que irdn desarrollando y conformando la identidad de un quehacer organizativo de rasgos
propios y unicos en la ciudad: la reproduccién de los sistemas comunitarios del aillu en un entorno urbano que
mimetiza, acultura y transforma.

El objetivo de mi historia de la comunidad awicha de Pampajasi es describir la forma «comunidad» que va
entretejiéndose durante la década de 1990 y la primera década del 2000, para dar paso a una experiencia practica
de envejecimiento en que prima el cuidado de lo colectivo y de las tradiciones, en sintonia con las nuevas formas
de relacién urbana.

2. Desarrollo del contenido
2.1. Claves previas: comunidad e identidad aymara

Aunque en la actualidad existen aspectos definidos y facilmente identificables de la cosmovisién e identidad aymara,
esta seguramente dista mucho de la originaria, debido, cuando menos, a los procesos de hibridacién y aculturacién
provocados por los dos grandes imperios colonizadores (inca y espafiol) que han ocupado el territorio aymara boli-
viano en los ultimos seiscientos afios. Ademds, ya durante el periodo republicano, el pueblo aymara fue sometido a
estrictas medidas estatales claramente homogeneizadoras y enfocadas a anular la otredad, lo que, sin duda, impacté
profundamente en la capacidad colectiva de mantener y transmitir los rasgos identitarios fundamentales.

No obstante lo anterior, la cosmovisién y la cultura aymaras en Bolivia han logrado mantener cierta co-
hesién ideoldgica interna, permitiendo que la misma pueda ahora dar forma al sustrato principal de la cultura
organizativa que se desarrolla en la comunidad awicha de Pampajasi, si bien esta Gltima con rasgos especificos,
como se verd mds adelante, ya que tiene lugar en un contexto urbano desvinculado del territorio originario (el
aillu), donde se habrian generado las formas organizativas que se identifican en esta experiencia (Albo, 2002).

La identidad aymara se construye y transcurre a partir de su vinculo con el territorio y la colectividad de
pares, dando forma al aillu como estructura socio-territorial y econémica que vincula al colectivo humano entre
si (adoptando la imagen de gran familia) y, de forma simultinea, entre este y la tierra. En este espacio, lo colectivo
prima sobre lo individual y facilita el desarrollo de estilos de relacién especificos que se orientan al mantenimiento
del bienestar comun y tienen como preceptos fundamentales la autogestién y la autodeterminacion.

Ademas, lo colectivo se hace presente en los sistemas de propiedad y explotacién de la tierra y se mantiene,
hasta la actualidad, una parte del territorio del aillu en que la tenencia de la tierra continta siendo comunitaria,
aunque conviviendo con férmulas individuales de titularidad. La existencia de tierra comunal y su explotacién
aun colectiva ayuda a mantener el ideal simbélico de solidaridad entre la colectividad que goza de su usufructo
(Albo, 2002); este sentido de comunidad se encuentra también en la idea del «vivir bien» que recupera, en Bo-
livia, algunos elementos de la cosmovisién aymara. Tal como Eduardo Gudynas reflexiona (2014): «una de las
versiones mds conocidas del suma gamasia boliviano lo concibe como una buena vida, pero que solo es posible
en la comunidad humana y natural propia de la territorialidad del aillu andino» (p. 84).

El sistema del aillu, descrito ampliamente en innumerables estudios* sobre las formas de organizacién socio-
comunitarias y socioeconémicas en los actuales territorios bolivianos, se refiere a una forma especifica de vida en

*Una genealogia minuciosa del estudio del aillu andino desde muy diversas disciplinas académicas se puede revisar en la investigacién de Raul Prada
(2008) Subversiones indigenas, principalmente en el capitulo dos «Genealogia del ay//u». A lo largo del capitulo, el autor menciona la multitud de estudios
que se aproximan al sistema del aillu desde marcos sociolégicos, antropoldgicos, etnogrificos, econémicos, religiosos, culturales, geogréficos, territoriales, etc.

/ 199



comunidad, atendiendo a todos los sentidos posibles de vida: organizacién territorial, social, cultural, econémica,
religiosa, de parentesco, de poder, etc. El sistema del aillu puede observarse en las formas de relacién social de la
actual Bolivia (aun en las urbanas), en ocasiones hibriddndose con formas modernas de ocupacién y organizaciéon
del territorio, asi como con formas capitalistas de relaciones socioeconémicas y culturales.

El mantenimiento de las relaciones intra- e interaillu se basa en los principios de reciprocidad (ayni) (como
sustento bésico de las relaciones humanas y postulado lingtistico por medio del cual emana la preocupacién por
la persona con la que se interactda) y de intercambio (mink’a) basado en el servicio comunitario que las personas
y familias prestan a favor tanto de otras familias (en un momento especial) como de personas con necesidades
especiales de ayuda (como las personas mayores). Ambos principios dan forma filoséfica al trabajo comunal que
facilita la consecucién del «vivir bien» y del bien comin, asi como la profundizacién de las relaciones de dependencia
mutua en el aillu, ya que tanto la reciprocidad como el intercambio tiene su base en la relacién interpersonal de
ida y vuelta que mantiene a sus protagonistas en un estrecho vinculo con una suerte de continuidad indefinida.

De esta forma, el aillu recrea constantemente un espacio comunitario en el que la individualidad debe que-
dar subsumida en el bien comun. La comunidad, por lo tanto, es el todo en el que se sustenta la vida de cada
persona que la conforma: rige el ciclo vital a partir de los ritos colectivos, norma la individualidad a partir de
la constitucién de la pareja (jagi-persona), da derechos y castiga, ofrece servicios y los requiere. Por lo tanto,
de la comunidad no solo se vive, sino que se la sirve a partir de la observancia de una serie tareas que incluye,
entre otras, la asuncién de cargos y responsabilidades fundamentales para la buena gestién del colectivo. Xavier
Alb6 (2002) considera que «este mismo hecho fomenta el sentido comunal, casi ritual, de toda la gestién comu-
nitaria y exige, para su buen funcionamiento, un constante control comunitario sobre los que estdn de servicio
en un periodo determinado» (p. 11).

Ademis de la perseverancia en el cumplimiento de los ritos de responsabilidades, la colectividad del aillu
exige la toma de decisiones consensuada, la mayoria de las veces en asuntos que son del control de la comunidad.
La asamblea no tiene una periodicidad especifica, sino que se celebra producto de la necesidad o de la urgencia
por la decisién que haya que tomarse y, en ocasiones, se acompana con la celebracién de algin rito que simultd-
neamente refuerza el sentido simbélico de la misma (Albg, 2002).

El principio de la relacionalidad es, por tanto, la piedra angular de la filosofia aymara de la cual devienen
los principios secundarios ya mencionados de reciprocidad, intercambio y correspondencia, a los que se suma el
principio de complementariedad que da lugar a la creencia de que ningun ser existe por si mismo, «sino teniendo
un complemento» (Sobrevilla, 2008, p. 234). La relacionalidad implica que nada exista en su individualidad sino
en relacién con sus pares y con las otras existencias que nutren el mundo: todo lo que pasa en un ser esta rela-
cionado intrinsecamente con lo que pasa en su entorno. La complementariedad remite a la serie de dualidades
explicativas que representan las polaridades complementarias que rigen la concepcién aymara del pacha como
concepto espacio-temporal conformado por tres ejes fundamentales que, a su vez, se representan interrelacionados
a partir del principio de reciprocidad, evocando correspondencias mutuas: el eje espacial (arriba/abajo-izquierda/
derecha), el eje temporal (antes/después) y el eje sexual (masculino/femenino) que, a su vez, se cruza con los
anteriores (principalmente con el eje espacial). El pacha, por lo tanto, representa la totalidad espaciotemporal
del mundo aymara, a la que se agrega la contraposicién horizontal de lo femenino y lo masculino como com-
plementarios (Sobrevilla, 2008).

Por otro lado, el pacha remite a una concepcién no unidireccional del tiempo: una concepcién ciclica basada
en la idea de que las cinco épocas histéricas de las que consta el tiempo aymara se dan y finalizan completamente
antes de pasar a la siguiente y asi sucesivamente. El momento del cambio de fase se evidencia por un cataclismo
que permite el reordenamiento del mundo en todo su sentido: no hay muerte, no hay fin de la existencia, solo
hay paso de un ciclo al otro modificando el espacio-tiempo y las cosas que forman parte de este, incluyendo al

ser humano (Sobrevilla, 2008).
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Si bien actualmente es posible reconocer estos principios en el orden simbélico que conforma la identidad
aymara, no es menos cierto que han sido sometidos a sucesivas interpretaciones, revisiones y aplicaciones muy
diversas en la vida cotidiana; de lo cual se deriva el hecho plausible de su escaso cumplimiento en el ordenamiento
socioeconémico, genérico y generacional de las modernas colectividades aymaras, tanto rurales cuanto urbanas,
mds aun, si cabe, entre estas tltimas.

3. Una historia que contar

Durante 1983, un amplio grupo de mujeres participé en diversos programas de mejoramiento del barrio, apoya-
dos por instituciones externas que ofrecian alimentos por trabajo, y en los que se proponian trabajos manuales
de moderado esfuerzo que requerian ciertas condiciones fisicas: solo las mujeres jévenes, menores de cuarenta
aflos, podian sumarse a estos programas para recibir, en pago a su trabajo, una cierta cantidad de alimentos. Las
mujeres mayores quedaban excluidas de esta posibilidad.

A pesar de la exclusién normativa, las mujeres jévenes encuentran los modos para que sus vecinas de mds
edad también puedan participar y recibir los beneficios de los programas: las inscriben, pero modificando la
edad, y las protegen cuando se hacen los controles de asistencia. A pesar de ello, las mujeres mayores no pueden
afrontar los retos del trabajo fisico y pactan con las jévenes el intercambio de servicios de cuidado recibiendo a
cambio parte del pago alimentario de estas. Esta experiencia de reciprocidad en la accién comunal dara lugar a
la comunidad awicha de Pampajasi.

No hubo mucha reflexién en los primeros momentos. La necesidad organizativa era apremiada por otro tipo
de urgencias vinculadas a la vida cotidiana de las mujeres y la intuicién orientaba la toma de decisiones. Tampoco
habia apoyo financiero externo, y los pocos fondos de los que se dispusieron inicialmente eran manejados por las
mujeres: comenzaba a tomar forma un estilo organizativo basado en un complejo sistema de gestién comunitaria
heredada del aillu aymara con la especificidad de que, en este caso, quienes ostentan la direccién de este son las
mujeres adultas mayores.

A este respecto, segun Silverblatt (1990), las sociedades andinas aymaras, en los tiempos previos al proceso
de conformacién imperial del inca (pueblo quechua), previsiblemente otorgaban un mayor valor social al con-
junto masculino, puesto que era este colectivo el que tenia la potestad de ejercer la conquista sobre otros aillus
¥, en su caso, constituir el inicio de un linaje que se continuaria en las sucesivas generaciones. La potestad de la
conquista, segiin la misma autora, no estaria permitida para las mujeres y, por tanto, estas no tendrian la posibi-
lidad de conformar linajes.

Solamente los varones podian ser fundadores legitimos de linajes basados en la conquista; solo los hombres,
como cabezas de linajes conquistadores, podian iniciar uniones exogdmicas con los pueblos conquistados. Las
categorias andinas de la estructura social, en unién con la metafora andina, atribuian el poder social a los varones.

De hecho, algunos de los mitos recogidos por Silverblatt informan sobre cémo se asimilaba frecuentemente
lo femenino con el grupo vencido o conquistado: se establecia «una jerarquia de rangos basada en la asociacién
de los hombres con la conquista y de las mujeres con los vencidos» (p. 56); pese a este privilegio masculino, du-
rante la organizacién tipo aillu esta jerarquizacién no implicé necesariamente que los hombres conquistadores
desplegaran un dominio absoluto sobre las mujeres conquistadas. Silverblatt supone que esta forma de dominio
masculino se hizo mds comin cuando se produjo el proceso de colonizacién inca sobre los territorios andinos
y se consolidé el régimen imperial, ya avanzado el siglo xv, en un momento histérico inmediatamente anterior
al impacto colonial espafiol.

Por otro lado, un elemento muy importante que hard de esta una experiencia sumamente singular es que no
solo la gestién comunitaria se traslada a la gestién organizativa a través de las mujeres, sino que ello se hace a



partir de un incipiente sistema de servicios colectivos de los que se hardn cargo las mujeres de muy diversas edades,
incluyendo a las mujeres mayores. La apuesta intergeneracional estaba clara en las diversas propuestas organizativas
que se aglutinan en torno a la Comunidad de Aymaras Urbanos de Pampajasi (caup), entre las que se encuentra
la comunidad de awichas.

El primer grupo de awichas propone a Mercedes Zerda (Peti, en adelante), en 1985, que les ayude a realizar
alguna accién productiva y colectiva con el fin de generar ingresos para ellas y, ademads, para poder construir una
casa en la que vivir y morir juntas: comenzaron a reunirse en la calle, al aire libre, sin mds propédsito que el de
hacerse compaiia y compartir escenas y momentos de la vida cotidiana.

La entonces pequefia organizacién sueca Svalorna’, que mantenia en el barrio de Pampajasi un programa
de trabajo voluntario, hace de puente hacia un pequefio grupo de mujeres mayores suecas (algunas abuelas, otras
no) quienes se interesan por la experiencia incipiente de las awichas e inician una relacién de intercambio que
duraria muchos afios: las awichas de Pampajasi hilaban lana de alpaca, las abuelas suecas la tejian y la vendian y
retornaban los fondos obtenidos al barrio pacefio.

La guarderia, actualmente llamada Centro Machaq Uta, que forma parte del entramado barrial gestionado por
CAUP, construida y gestionada a mediados de la década de 1980 por las madres que habian desarrollado trabajos
comunales y continuado su accionar colectivo en pro de la mejora de los servicios barriales, sirve de primera casa
al grupo de awichas durante los siguientes afios: el grupo continta sus reuniones periédicas y mantiene el hilado
de la lana para proveerse de ingresos.

A inicios de la década de 1990, el grupo de awichas logra reunir una cantidad suficiente de dinero como
para hacerse con un terreno en el que edificarian su primera casa comunal; posteriormente, con el apoyo de la
organizacién HelpAge® y la misma Svalorna, se construyen las primeras habitaciones de la casa entorno a un
patio central. En ese momento, el grupo ya estaba conformado por, aproximadamente, cuarenta awichas.

Este rdpido crecimiento ameritaba urgentes reflexiones en torno a la necesidad de mantener el estilo orga-
nizativo originario que, a su vez, permitiera proteger la estructura de gestion basada en el aillu, ademds de dar
continuidad al enfoque de «psicologia social comunitaria» no directiva, en la que la relacién personal bidireccional
y la participacién individual en el espacio de gestién colectivo era fundamental. La decisién, entonces, fue clara:
no se privilegia el crecimiento numérico para conformar un Gnico gran grupo, sino que se opta por mantener
la estructura de pequefios grupos vinculados, cada uno de ellos, a sus espacios territoriales de referencia (en los
primeros afios de la década de 1990 el drea de Pampajasi habia sumado varias decenas de miles de habitantes,
comenzando a conformarse pequefios barrios).

Esto permite, por lo tanto, dar continuidad no solo a los preceptos del enfoque psicosocial comunitario
adoptado, en el que la relacién y el contacto directo y personal es fundamental, maxime en una experiencia de
psicogerontologia con mujeres indigenas originarias y migrantes, sino mantener el sustrato principal de la cul-
tura organizativa de la comunidad awicha, basado en la identidad y en la cosmovisién aymara. Ademds, facilita
profundizar el modelo de gestién por el cual las awichas transitan con suma facilidad y adquieren notables cua-
lidades en dirigencia y autogestién colectiva que, durante su vida adulta pasada, no habian podido desarrollar,
bien por la necesidad de concentrar su esfuerzo en la resolucién de las urgencias cotidianas, bien porque, a pesar
de respetarse en su colectivo barrial el principio de complementariedad aymara (chacha-warmi’) en la asuncién
de tareas directivas, las mas de las veces las mujeres lo hacian a la sombra de los hombres.

Estas cualidades se van evidenciando no solo en la gestién y el refuerzo de la cohesién interna de los pequenos
grupos o en la adopcién de responsabilidades de liderazgo y dirigencia en el conjunto de la CAUP, pues en ella

° Puede revisarse més informacién sobre esta organizacién en la siguiente pagina web: https://www.svalorna.se/bolivia-esp

¢ Puede revisarse mds informacién sobre esta organizacién en la siguiente pagina web: https://www.helpage.org/america-latina-y-el-caribe/

7 El chacha-warmi hace referencia a la complementariedad que concierne a las relaciones simétricas entre hombres y mujeres, es decir, el equilibrio
mutuo y la paridad entre los sexos desde la perspectiva andino-altipldnica.
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debian asumir la toma de decisién de forma rotativa, reciproca y complementaria, tal y como se ejerce en el sistema
del aillu, sino también en las incipientes coordinaciones que la organizacién internacional HelpAge promovia en
el pais y que dan lugar a la Red de Defensa del Anciano, de caricter nacional, que agrupaba a organizaciones de
personas adultas mayores, desde la cual se practicaba la exigibilidad de derechos. La comunidad awicha, en ese
marco, se posiciona como una experiencia autogestionaria tnica y de gran valor didéctico para la red.

A fines de la década de 1990 ya existian cuatro grupos de awichas que habian adoptado la forma comunitaria
y autogestionaria desde y para las mujeres, ademds del grupo inicial que contaba con dos casas comunales uti-
lizadas como vivienda y como espacio para compartir actividades y servicios diurnos. La vivienda era necesaria
para aquellos casos de awichas que, o bien habitaban en condiciones poco adecuadas, o bien se encontraban solas
y no tenian una casa en propiedad, por lo que habian de afrontar alquileres cada vez mds onerosos en relacién
con sus bajos ingresos y a los bonos estatales existentes en ese entonces.

En esos afios, los grupos no estin conformados inicamente por mujeres, sino que ha comenzado a unirse una
pequefia cantidad de hombres ancianos (achachilas) que han adoptado, de forma muy singular, su identidad de
awichas. La entrada de hombres en los grupos no supuso modificacién sustantiva ni en los sistemas de autogestion
ni en las relaciones de poder de direccién y mandato colectivo acomodados a la realidad de las mujeres. Este hecho
permite identificar otro rasgo singular en estos grupos, ya que se mantienen los principios fundamentales de la
identidad aymara, pero no aparecen las relaciones de poder genéricas que, durante la edad adulta, serian ficilmente
identificables en el marco del orden social patriarcal caracteristico de la sociedad boliviana andino-altiplanica.

A mediados de la década de 2000, existen seis grupos urbanos y siete grupos rurales con los cuales se man-
tienen relaciones asiduas, fundamentalmente vinculadas a la produccién y elaboracion de lana de alpaca (uno de
los principales sustentos econdémicos que permite la autogestion); todos los grupos de mayores organizan, dirigen
y gestionan sus propias actividades y servicios, tanto centros de dia como viviendas, y tienen como prioridad
aquellas practicas que suponen la recuperacién y el mantenimiento de la cultura aymara tradicional.

Las awichas que permanecen en la casa comunal y que disponen de su espacio propio para vivienda han
optado voluntariamente por vivir en la misma. Cuando una awicha desea vivir en la casa, ha de pasar un periodo
de prueba para que el resto de la comunidad apruebe finalmente su admisién. Ademas, existe una minima nor-
mativa para el ingreso en el grupo: tener mas de sesenta afios, no tener otros medios de vida o apoyos familiares
suficientes que le faciliten vivienda y otras cuestiones menores (por ejemplo, contar con documento de identidad
que le permita beneficiarse de la Renta Dignidad®).

Por otro lado, los grupos desarrollan actividades productivas que tienen como fin el mantenimiento de las
instalaciones y la provisién de servicios de comedor y otros para las awichas que utilizan los centros durante el
dia. Las actividades de hilado, preparado de la lana y tejido contintan siendo una de las bases productivas de los
grupos en las que actualmente participan no solo las awichas, sino también las mujeres madres que gestionan la
guarderia. En esta tienen un local donde reciben la lana en bruto que compran a comunidades rurales cercanas
ala ciudad de La Paz, y la CAUP ha abierto un local para la venta de los tejidos en la ciudad de Copacabana, a
orillas del lago Titicaca, lo que les permite un ingreso moderado al ser un lugar turistico. El precio de cada prenda
se calcula en funcién de la materia prima y de las horas de trabajo que requiere, y los beneficios se reparten por-
centualmente entre la persona que ha hilado o tejido, la comunidad de awichas y la CAUP. Este ingreso supone
un aporte periédico de gran importancia al que se une el pequefio aporte que cada awicha hace a la comunidad
tras el cobro mensual de la Renta Dignidad.

Durante estos todos estos afios, la comunidad awicha de Pampajasi ha sabido desarrollar métodos y herramientas
de autogestién y direccién acordes con los fundamentos de la identidad y cosmovisién aymara, que no necesaria-

# El programa Renta Dignidad, aprobado en primera instancia por la Ley 3791 del afio 2007, es de cardcter universal y vitalicia para las personas
bolivianas mayores de sesenta afios. Oscila entre trescientos y seiscientos bolivianos mensuales (aproximadamente, entre cuarenta y cuatro y ochenta y
siete dblares).



mente requieren tomar como referencia la practica institucional desarrollada y positiva al estilo mds moderno: en
los primeros afios del siglo XXI la comunidad awicha aprobé sus estatutos y su personeria juridica en el marco de
la CAUP y, en este marco de funcionamiento «moderno», se escriben los acuerdos mas importantes de las reuniones
semanales. Ahora la comunidad tiene una oficina para archivo y cuidado de sus documentos histéricos.

También de forma relativamente reciente, la comunidad awicha cuenta con apoyos especializados a través
de personas voluntarias de la propia CAUP para la realizacién de algunas de sus actividades y para los servicios
que requieren. En este caso, la musica, los bailes y las danzas ocupan un lugar privilegiado, puesto que son el
fundamento simbélico principal en el mantenimiento y transmisién de valores, ya que poseen altas cualidades
didécticas y de entretenimiento. En este tipo de actividades, las mujeres aymaras mayores tienen un amplio
protagonismo en la comunidad barrial, pues son las que recuerdan los festejos propios de los diversos momentos
del ciclo de vida, tanto individual cuanto colectiva, haciendo participe de estos al resto del grupo en momentos
de encuentro con el barrio, en actividades con nifias y nifios de la guarderia y en otros espacios en los que se
promueve el encuentro intergeneracional e intracomunitario.

Los servicios de cuidado de la salud de las awichas (fisica, mental y espiritual), tanto de forma individual
como colectiva, han sido resueltos con la instalacién de un centro de medicina tradicional y espiritualidad andina,
Qulla Uta, desde el cual yatiris kolliris’ mujeres proveen los servicios demandados por las awichas en el marco de
la identidad y cosmovisién aymara: la medicina occidental y moderna sigue siendo conceptualizada como ajena,
cara y carente de las prestaciones que ellas precisan. Ademads, la propia comunidad, a través de la CAUP, ejerce
una funcién catalizadora de cuidado mutuo sobre todo para la atencién de problemas emocionales (tristezas,
depresiones, angustias, soledades) que dificilmente encontrarian solucién adecuada en un centro de salud; a ello
se une la presencia mds o menos continua de una psicéloga comunitaria aymara que acompaiia algunos casos
que requieren de atencién especifica.

Las actividades vinculadas a la gestién y a la direccién del grupo o los momentos de reflexién contintan
celebrdndose en lengua aymara, aunque muchas de las awichas ya conocen y hablan espafiol. El hecho de que
el aymara continde siendo la lengua utilizada en los momentos clave de la vida organizativa en la colectividad
ayuda a mantener la vigencia de la cosmovisién y, simbélicamente, supone una representacion cultural perma-
nente que desea cuidarse y mantenerse. Ademds, las awichas protegen y cuidan la gastronomia tradicional, y en
los comedores de las casas comunales todavia se pueden degustar platos tipicos aymaras.

Unido al uso de la lengua y a la gastronomia aymara, la comunidad awicha de Pampajasi pone en prictica
diariamente los sistemas de control y castigo vinculados a los diferentes tipos de abusos a los que las adultas
mayores puedan estar sometidas. En este sentido, la colectividad protege a quien lo necesita e impone medidas
correctivas en el caso de que se amerite: casos como comportamientos inadecuados de familiares hacia las awichas
o intentos de apropiarse de la renta que mensualmente reciben por parte del Estado boliviano son cuidadosamente
tratados en reuniones grupales en las que, ademds, se solicita la presencia de la persona, digamos, encausada.

El control también se ejerce intra-colectivo, cuidando de que, sin perder el respeto mutuo y la libertad (valores,
por otra parte, muy valorados por los grupos de awichas), quienes forman parte de la colectividad cumplan las
normas establecidas por la base de la organizacién. La base estd compuesta por las awichas que viven en la casa
comunal, quienes ostentan una cierta jerarquia en la posibilidad de la toma de decisiones sobre las personas que
se benefician de los servicios de comedor y que participan en las diversas actividades que se desarrollan durante
el dia. No se consiente el maltrato ni las malas formas ni el robo y, cuando sucede alguno de estos eventos, la
comunidad responde proponiendo un castigo que suele ser la separacién del grupo de la persona que ha cometido
el agravio.

? Yatiris kolliris son figuras fundamentales en la comunidad aymara, pues se ocupan de velar por la salud integral de las personas (y de la comunidad).
Normalmente son figuras masculinas, por lo que se hace la aclaracién de que son mujeres, ya que el acceso de las awichas a sus cuidados es més amigable
y la confianza que se genera entre la sanadora y la awicha es mayor que en el caso de que fueran hombres.
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4. Conclusién

La propuesta de trabajo adoptada desde la CAUP, en la cual se integra la comunidad awicha de Pampajasi, parte
de los principios de reciprocidad y apoyo mutuo, reproduce sistemas de relacionamiento propios del aillu, propone
experiencias intergeneracionales que mantienen la densidad socio comunitaria y permite la participacién en la
gestion del barrio de todas las personas, independientemente de su ciclo vital.

La cultura aymara tradicional mantiene una representacion social positiva de la vejez, y este sustrato puede
encontrarse claramente identificado con las formas organizativas que adopta la CAUP. Si bien es cierto que las
personas mds activas en el colectivo han ido variando en estas décadas, la estructura comunitaria trabajada du-
rante los Gltimos treinta afos estd muy arraigada, lo que hace suponer que la experiencia iniciada a mediados de
la década de 1980 podrd mantener una vida sana en un futuro a medio y largo plazo. En este sentido, parte del
éxito de la comunidad de awichas responde al estilo de liderazgo y de orientacién propio de la psicologia social
comunitaria impulsada por Peti Zerda: el desarrollo barrial desde la autodeterminacién basada en la transferencia
del conocimiento de derechos y en la generacién de la necesidad de la exigibilidad desde lo local y para lo local.

La comunidad awicha esti conformada por mujeres indigena originarias de dreas rurales y, por ello, ain se
mantiene muy fuerte la cosmovisién aymara y una forma especifica de ver el mundo, ademds de la practica y del
mantenimiento del idioma. No obstante, en el futuro se prevé que esta membresia se modifique, ya que las mu-
jeres que estdn ahora envejeciendo ya son nacidas, en su gran mayoria, en la ciudad de La Paz; esta modificacién,
seguramente, podrd provocar revisiones a la actual estructura de funcionamiento de los grupos, con los riesgos y
tensiones que ello pueda conllevar y que, seguramente, ya estin siendo analizados y reflexionados en la propia CAUP.

La experiencia de la comunidad awicha, ademis de inferir una imagen positiva de la vejez, impulsa la agencia
de las mujeres que son capaces de tomar el destino en sus manos interpelando, a través de su accionar cotidiano,
a la reproduccién de aquellos rasgos que la sociedad boliviana atin considera subalternos: mujeres indigenas,
pobres, migrantes y envejecidas. Ellas proponen un sistema autogestionario con diversas proyecciones para su
sostenibilidad (la generacién de ingresos, por ejemplo), para el desarrollo local barrial y para la recuperacién y
mantenimiento cultural.

La comunidad awicha ofrece un modelo de manera de vivir alternativo a la familia o al hogar institucionali-
zado para el cuidado de la poblacién adulta mayor que, en Bolivia, es principalmente femenina. Es una alternativa
de vida para las mujeres mayores basada en el respeto, la reciprocidad, la autogestion, la complementariedad, la
dignidad y la libertad de movimiento. La comunidad awicha, ademads, participa en los espacios de articulacién
existentes en Bolivia, orientados a la exigibilidad de derechos para la poblacién adulta mayor.

Aunque el disefio arquitecténico de las casas comunales, indudablemente, dista mucho de ser el mas adecuado
para la poblacién adulta mayor que las habita, tiene el valor innegable de haber sido edificado utilizando sistemas
autoconstructivos y autogestionados.

El éxito del modelo de la comunidad awicha reside en el reconocimiento y la asuncién de la diversidad: en su
colectividad contintan viviendo y reproduciendo formas tradicionales del aillu, destacindose principalmente el
sentimiento de dignidad y de libertad. La propuesta de la comunidad awicha puede inspirar el disefio de propues-
tas de alto interés para politicas publicas que impulsen el envejecimiento en comunidad, dotado de importantes
niveles de autogestion, amplia capacidad de movilidad y de libertad de accidn, relaciones interpersonales intensas,
relaciones colectivas de apoyo y cuidado mutuo, liderazgos abiertos para las mujeres, imagenes positivas de la
vejez, vinculo importante con lo local y con el territorio (evitando el desarraigo), siendo estas las cualidades mas
destacadas del modelo awicha en Pampajasi.

No obstante sus bondades, la propuesta tiene importantes retos relativos a cémo solucionar el cuidado de
mujeres mayores con dificultades de movilidad o con necesidades especificas de atencién en salud. Es posible
pensar que el modelo de envejecimiento en comunidad reproduciendo la vida en el aillu puede tener variantes y



matices complementarios y/o mixtos que ofrezcan soluciones de interés y adecuadas para mujeres mayores solas
con diversos grados de dependencia o con diversas posibilidades econémicas. Indudablemente, las mujeres que
requieren de algin tipo de atencién especial y, mds o menos, permanente, van a tener mayores dificultades para
poder disfrutar en un modelo de este tipo en las actuales condiciones de apoyo publico. Esta claro, en este sentido,
que el modelo de las awichas de Pampajasi se puede aplicar preferentemente a mujeres mayores autovalentes,
sin excluir lo ya mencionado anteriormente: la posibilidad de matizar y adecuar el modelo a la diversidad de las
mujeres mayores en Bolivia.
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