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Introduccion

En el 2008, El Sistema Centroamericano para la Armonizacién de la
Educacion Superior SICEVAES, realizd el primer Seminario-taller
Centroamericano sobre Armonizacion e Integracion Académica Re-
gional de la Educacién Superior, en el que participaron las
universidades publicas pertenecientes al Consejo Superior
Centroamericano CSUCA y algunas universidades privadas invitadas
de Guatemala, Nicaragua, El Salvador, asi como otros invitados de
organismos regionales vinculados con este tema.

En octubre del 2010, en la ciudad de Guatemala, se realiza el primer
seminario-taller para discutir la propuesta de armonizacién de la
carrera de Administraciéon de Empresas; en el que participaron
directores, coordinadores de ésta carrera y miembros de SICEVAES
en representacion de las universidades publicas vinculadas al CSUCA
y universidades privadas invitadas.

! Este articulo se basa en una ponencia presentada en el 2010 en el IV Congreso del CSUCA realizado en la ciudad
de Ledn, Nicaragua.

Participaron en ese momento: Zulema Mercedes Fiallos, Miembro del SICEVAES-CSUCA; Ivy Lou Green
Arrechavala, Directora de Evaluacién y Acreditacion,, Nolvia Rodriguez, Docente de la Carrera de Administracion

de Empresas.
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La Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn como
miembro del SICEVAES participd en el taller mencionado con la
carrera de Educacién Comercial, por contemplar en su plan de
estudios, en el &mbito de la especialidad con un area contable, un
area administrativa, un area financiera y un drea juridica; aunque no
sea propiamente una Carrera de Administracion de Empresas.

Este articulo presenta una propuesta de armonizacioén desde el plan
de estudios de la carrera de Educacion Comercial, tomando como
referencia los dmbitos curriculares consensuados en el taller de
armonizacién mencionado lineas arriba y las acciones definidas para
la armonizacién de la carrera de Administracion de empresas.

I. Antecedentes

En indudable que la creacién del Espacio Europeo de Educacién Su-
perior (EEES) marco las grandes transformaciones en materia de
unificacion de la educacion superior, que son objeto de discusiéon en
diferentes regiones y paises del mundo. A continuacién se menciona
los principales acuerdos que en los 20 afios sentaron las bases de este
proceso de creacidn del Espacio Europeo de Educacién Superior:

Cuadro No. 1
La evoluciéon de los Acuerdos para la creacion del EEES
acuerdos indica que no es
un proceso propiamente
de la Unién Europea, sino
que surge de algunos
estados miembros, que 1998 | Declaracién de la Sorbona (4 paises)
en un interin de dos 1999 | Declaracion de Bolonia (29 paises)
décadas atrajo la | 2001 | Declaracion de Praga (32 paises)
confluencia de 46 pa{ses 2003 | Declaracion de Berlin (33 paises)
dentro de un esquema de | 2006 | Declaracién de Bergen (45 paises)
COOPel‘aCién- No obstante, [2007 | Declaracién de Londres (46 paises)
el proceso esta apoyado
por la Unién Europeay la
arquitectura institucional de ésta sirve a los Estados para llevarlo a
cabo.

Afio Acuerdos/Reuniones

1988 | Carta Magna de las Universidades Europeas

1997 | Convencién de Lisboa

Fuente: Enlaces (2011)

Se destaca en este recorrido la Declaracion de Bolonia de 1998, que
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firmaron en Paris, los Ministros de Educaciéon de Francia, Reino Unido,
Italia y Alemania, con el propdsito de armonizar el disefio del sistema
de educacion superior europeo, en la que se establecen como objetivos
fundamentales los siguientes:

a. Adoptar un sistema de titulos facilmente comprensible y que
pueda ser comparable, promocionando el Suplemento al Di-
ploma.

b. Adoptar un sistema estructural para la ensefianza superior
organizado en dos ciclos fundamentales: Grado y Posgrado.

c. Establecer un sistema de créditos compartido (sistema ECTS
—European Credit Transfer System- Sistema Europeo de
Transferencia de Créditos-).

d. Promover la movilidad, eliminando los obstaculos para el
ejercicio efectivo del libre intercambio de estudiantes,
profesores, investigadores y personal de administraciéon y
servicios, prestando especial atencidn al acceso a oportunidades
de estudios y formacion y a los servicios relacionados y al
reconocimiento y la valoracion de periodos de estudio en el
extranjero.

e. Promover la cooperacion europea parra asegurar la calidad
educativa en la ensefianza superior.

f. Promover la dimension europea de la ensefianza en la
educacién superior.

Y todo ello “en un breve plazo de tiempo, y en cualquier caso dentro
de la primera década del tercer milenio” (parrafo 10, Declaracion de
Bolonia,1998). Eso significa que el proceso deberd estar terminado
para el afio 2010.

La declaracion destaca el imprescindible papel de las universidades
en la consolidacion y desarrollo de las dimensiones intelectuales,
culturales y sociales del continente europeo. En conclusion, desde su
creacion el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) se ha
convertido en un referente mundial en los temas de armonizacion de
estudios, pertinencia social, movilidad académica y en general en la
mejora de la calidad de la educacion superior.

Paralelamente, la idea de un Espacio Latinoamericano se ha discutido
también en varios foros. Una iniciativa de esta naturaleza requiere de
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un recorrido similar al desarrollado en Europa, que incluya tanto,
acuerdos entre los actores politicos como entre los actores académicos,
respecto al modelo educativo, analisis de buenas practicas, desarrollo
de la investigacion, estandares comunes y sobre todo la identificacién
de espacios comunes para lograr el correspondiente reconocimiento
en la sociedad.

La experiencia de construccién del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) y su traduccién euro-latinoamericana, Tuning
América Latina, en el 2004, significé un fuerte impulso a estas
iniciativas, propicié los espacios de reflexién para identificar los
elementos de referencia que sustentaran los puntos de acuerdo para
encontrar la convergencia dentro de las estructuras educativas. “Estos
elementos son claves para tender los puentes para el reconocimiento
de las titulaciones” (Gonzales y otros, 2007:11). Al 2007 se dejan
identificadas las bases para la definicion del perfil de egreso basada
en competencias y una metodologia que permita la articulacion de
los sistemas de educacion superior de América Latina.

Se destacan el esfuerzo de la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI) a través de su programa CAMPUS, quien ha
sentado las bases para construir un Espacio Latinoamericano y del
Caribe de Educacion Superior, denominado: ENLACES, definido
como instrumento de integracion académica y de investigacién entre
las universidades miembros y otras del continente. La propuesta busca
el establecimiento de un sistema de créditos y criterios comunes de
armonizacion curricular que permiten fijar estandares, generar
confianza interinstitucional y convergencia, y promover la movilidad
entre las instituciones de educacion superior de la regién
latinoamericana.

ENLACES es la conjunciéon de esfuerzos de la OUI y la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), quienes a
través de su Junta Directiva y Consejo Ejecutivo, proponen los
siguientes objetivos:?

*©2011 ENLACES Espacio Latinoamericano y del Caribe de Educacién Superior.
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Objetivo General

La Construccién de (ENLACES), esta basado en acuerdos politicos y
académicos, estrategias operativas y el fomento masivo de la ciencia
y sus actores.

Objetivos especificos

1.

Disefio, creaciéon y puesta en marcha del Espacio
Latinoamericano y del Caribe de Educacion Superior
ENLACES.

Desarrollo y aplicaciéon masiva de un modelo de Incubadoras
de Investigacion y doctorados colaborativos en las IES
latinoamericanas para el fomento de la ciencia.

La UDUAL y la OUI han conformado una Comisiéon Técnica que es
la encargada de llevar la agenda politica y académica:*

Disefio, publicacién, distribucion de documentos
metodoldgicos de soporte de ENLACES;

Un sistema de grados académicos facilmente comprensibles
y comparables;

Un sistema de acumulacién y transferencia de créditos;

La movilidad de los estudiantes, docentes e investigadores;
La cooperacion en lo que respecta a la garantia de la calidad;
La dimension Latinoamericana y del Caribe de la ensefianza
superior:

La formacion continua;

La participacion de los centros de ensefianza superior y los
estudiantes para crear de manera constructiva el ENLACES.
Necesidad de la investigacion, la formacion en investigacion y
el fomento de la interdisciplinariedad para mantener y mejorar
la calidad de la enseflanza superior y reforzar su
competitividad.

La puesta en practica de las referencias y las directrices para la
garantia de la calidad;

Los marcos nacionales de cualificaciones;

La expedicion y el reconocimiento de los titulos conjuntos,
incluidos los de doctorado;

*Ibidem
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* La creacion de oportunidades para itinerarios flexibles de
formacion en la ensefianza superior, incluyendo la existencia
de disposiciones para la validaciéon de los conocimientos
adquiridos.

Todos estos esfuerzos muestran el interés de universidades y
académicos, convirtiéndose en decisivos acercamientos en la busqueda
de la armonizacion de la educacion superior en la region.

II. El Espacio de Armonizacion de los Sistemas de Educacion
Superior Centroamericano.

El CSUCA ha impulsado desde su creacion la calidad de la educacion
superior a través de la estrategia de la evaluacion y acreditacion
institucional y de programas. Se han realizado distintas acciones; desde
convenios, declaraciones, proyectos, iniciativas, cursos, talleres,
creacion de agencias, foros, con el objetivo de alcanzar y poner en
practica procesos de armonizacion académica.

Ya en 1962, en el Plan de Integracién Regional de la Educacion
Centroamericana, PIRESC I, en sus cinco objetivos se evidencia el
interés por la armonizacion en la educacion superior publica de la
region; reconocimiento de estudios, grados y titulos, definicion de
competencias con base en la propuesta Tunnig para América Latina,
homologacion de la unidad académica y el programa de intercambio
d académica de profesionales y estudiantes, entre otros.

Con el Programa de Apoyo a la Integracion Regional Centroamericana
(PAIRCA), el CSUCA realiz6 un estudio cuyo resultado fue una
propuesta de armonizacién de los sistemas de educacion superior de
los paises centroamericanos. Proponiéndose como objetivo: “Delinear
los pasos a seguir para la armonizacion, integracion y coordinacion
regional de los sistemas de educacion superior en un espacio comun
centroamericano”.’

Las recomendaciones que resultaron de ese estudio, destacan que
para el funcionamiento del proceso de armonizacién regional se
requiere:

®Batista (2010), Analisis comparativo y propositivo para la Armonizacion de los Sistemas de Educacion Superior.
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a. La integracion de una comision de armonizacién que dé
seguimiento y estimule el proceso en cada universidad
miembro, bajo la responsabilidad del SICEVAES.

b. Generar condiciones para el procesamiento y sistematizacion
de informaciéon. Red Centroamericana de Informacion
(RIESCA).

c. El seguimiento y monitoreo a cargo del Comité de
Coordinaciéon Regional del SICEVAES-CCR.

En el cuadro siguiente se presenta un resumen de la ruta a seguir en
este proceso de armonizacién, estructurada en tres bloques: los
principios en que se basa este proceso, los objetivos estratégicos y los
medios, instrumentos y acciones que se han propuesto.

Cuadro 2
Principios, objetivos e instrumentos del espacio
Centroamericano de la Educaciéon Superior

Principios Objetivos Medios e Instrumentos y acciones
Estrategicos

Calidad de la | Garantia de Calidad del | Suscripcion de un convenio regional entre
educacion su- | Sistema de educacién su- | universidades miembros del CSUCA
perior perior Autoevaluaciéon y Evaluaciéon Externa
institucional y de programas

Monitoreo a los procesos de mejora
institucional y de programas académicos
Fortalecimiento de las agencias de
acreditacion

Disefio y divulgacion de documentos
metodoldgicos de soporte

Respeto a la | Armonizacién® Comprensiéon y convergencias de las
autonomia estructuras educativas

Adopcion de un sistema de libre adhesion,
periddico, de aplicacion gradual y experi-
mental.

Creacion de oportunidades para itinerarios
flexibles de formacién en la ensefianza su-
perior

Homologar en su contenido curricular los
planes de estudio

¢ “Construccion de un espacio comun de la educacién superior, que permita ademas de la bisqueda de consensos,
facilitar el reconocimiento de las calificaciones y competencias de las personas, tanto para continuar con sus estudios
y su vida laboral como para incrementar la movilidad en la region centroamericana.” , CSUCA / PAIRCA.
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Consenso Homologar Poner en sintonia las estructuras educativas:
niveles y grados académicos.

Acordar requisitos de ingreso y perfil de
egreso en las universidades

Crear el sistema de  crédito”
Centroamericano:

Armonizar a 45 horas el crédito académico.
Homogeneizar a 15 semanas el ciclo
académico

El rango de la hora-clase, 50-60 minutos.
Valorar el trabajo independiente del
estudiante en una relacién de dos horas por

hora-clase.
Reconocer titulos Equiparaciéon de programas basados en el
reconocimiento de componentes

curriculares, aprobados en un 50%.
Aprobar y reconocer hasta un 70% los
cursos de los cursos de una carrera
determinada.

Reconocimiento de los cursos realizados
en procesos de movilidad.

Elaborar el documento | Construir un formulario que avale la
complementario al diploma | formacién recibida y su ambito laboral

Fuente: Elaboracién propia en base al documento CSUCA / PAIRCA

Ala fecha (2013) ya existe consenso en el documento complementario
al titulo y ha sido aprobado por las autoridades de las diferentes
universidades.

III. Propuesta de armonizacion de la carrera de educacion
comercial

Se inicia este apartado con un cuadro comparativo entre las
competencias definidas en el proyecto TUNNIG-Latinoamérica para
la carrera de Administraciéon de Empresas y las competencias definidas
en el plan de estudios de la carrera de la Licenciatura en Educacién
comercial de la UPNFM.

A continuacion se presenta una propuesta de los espacios pedagogicos
en los que se puede ofrecer intercambio y movilidad docente y
estudiantil, con base en las fortalezas del plan de estudios de

7“Un crédito académico o unidad valorativa se define como la unidad de medida dela carga académica del aprendizaje
del estudiantes que es igual a 45 horas aplicadas a una actividad supervisada, evaluada y aprobada por el docente.”,
CSUCA/PAIRCA
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infraestructura de la UPNFM,; y de las oportunidades para la carrera

de

administracién de
centroamericanas.

empresas

de las

Cuadro 3
Comparativo entre competencias TUNNING-UPNFM
segun areas de especialidades

universidades

UPNFM
AREA TUNNING Competencias Espacios
Pedagoégicos

Area Contable Usar la informacion de Capacidad pararealizar | ContabilidadI

costos para el el proceso contable, Contabilidad IT
El 4rea contable es la planeamiento, el deacuerdoalasformas | Contabilidad ITT
preparacion fundamental control y la toma de y procedimientos Contabilidad de Costos I
dela especialidad, decisiones. establecidos porla Contabilidad de Costos IT
comprende los principios Detectar legislacion nacionaly | Operaciones Bancarias
y normas de contabilidad oportunidades para lasnormas Seminario Contable.
vigentes, la apertura y emprender nuevos internacionales de
cierre del ciclo contable negocios y/o contabilidad,
de empresas relacionadas desarrollar nuevos informacion financiera
conlacompray ventade productos y auditoria.
productos, prestacion de Tomar decisiones de
servicios, transformacion inversion,
de bienes y venta de financiamiento y
productos intangibles. gestion de recursos

financieros de la

empresa.
Area Administrativa - Administrary Capacidad parauso, Administraciéon General

desarrollar el talento analisise Gestion del talento
En el area administrativa humanoenla interpretacion de humano
se ubican los espacios de organizacion documentos de Mercadotecnia
formacion que estan - Desarrollar, caracter administrativo | Estadistica Aplicadaala
vinculados con la gestion implementar y y financiero parala Administracion
empresarial, gestionar sistemas de toma de decisionesen | Gestién de la Calidad
incluyéndose la control administrativo. las distintas Seminario Tributario
economia, administracion | - Identificar las modalidades Auditoria
y las ramas auxiliares de la interrelaciones empresariales. Formulaciény
misma, como ser; las funcionales dela Capacidad paraaplicar | Evaluacién de Proyectos
relaciones organizacion la tecnologia al
interpersonales, la Utilizar las proceso administrativo | Sistemas Administrativos
gestion dela calidad, la tecnologias de - contable. y contables.
informaticay su informaciény Capacidad para Economia.
vinculacién al quehacer comunicacion en la identificar los Informatica General
profesional. gestion elementos del Informatica AplicadaI

Desarrollar un entorno econémico,

planeamiento legal, social, politico,

estratégico, tacticoy gubernamental y

operativo integral con cultural delas

base en analisis micro empresas y del pais,

y macroecondmico. logrando con ello el

Tomar decisiones de desarrollo de un

inversion, pensamiento critico

financiamiento y ante la realidad

gestion de recursos nacional e

financieros de la internacional.
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empresa Capacidad para atender
- Administrarla las distintas areas de la
infraestructura administracién enlo
tecnologica de una relacionado ala
empresa investigacion,
- Formular planes de formulaciony
marketing. evaluacion de
- Ejercer el liderazgo proyectos
paraellogroy empresariales.
consecucion de metas
enla organizacion
- Detectar
oportunidades para
emprender nuevos
negocios y/o
desarrollar nuevos
productos
Area Financiera - Tomar decisiones de Capacidad para - Matematicas
inversidon, resolver los problemas Mercantil
Se presenta el financiamiento y matematicos - Matematica
componente de las gestion de recursos vinculados con la Financiera
herramientas financieras financieros de la contabilidad, finanzas | - Administracion
relacionadas con la toma empresa. y administracion para Financiera
de decisiones la toma de decisiones
empresariales, incluye los - empresariales.
elementos de célculos Capacidad parauso,
matematicos, el analisis analisis e
financiero y el entorno interpretacion de
corporativo de las documentos de
empresas. El area caréacter administrativo
financiera es auxiliar de y financiero parala
los conocimientos del toma de decisiones en
area contable. las distintas
modalidades
empresariales.
Area Juridica - Evaluar el marco Capacidad para Legislacion I
juridico aplicado ala realizar el proceso Legislacion I
Contiene los aspectos gestion empresarial. contable, de acuerdo a
relacionados con el las formasy
quehacer empresarial, procedimientos
incluye los principios establecidos por la
fundamentales de legislacion nacional y
derecho, las leyes lasNormas
tributarias vigentes y Internacionales de
aplicables en el &mbito contabilidad,
empresarial y las leyes informaci6n financiera
educativas vinculadas con y Auditoria.
el quehacer docente.
Practica Profesional de | - Elaborar,evaluary Capacidad pararealizar |- Practica Administrativa
Educacion Comercial administrar proyectos el proceso contable, de Contable.
empresariales en acuerdoalas formasy
Se ubica en una etapa diferentes tipos de procedimientos
previa ala etapa terminal organizacion establecidos porla
de la formacién de los legislacion nacional y
educandos, con ello se lasNormas
pretende que las Internacionales de
competencias adquiridas contabilidad,
durante el proceso de informaci6n financiera
ensefianza—aprendizaje y Auditoria.
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sean afianzadas con una - Capacidad para

practica real, misma que resolverlos

sera desempenada en las problemas

oficinas de contabilidad, matematicos

administracion y finanzas vinculados conla

y areas relacionadas con contabilidad, la

laeducacion comercial. administracion, la
auditoriay las
finanzas.

- Capacidad para uso,
analisise
interpretacion de
documentos de
caracter
administrativoy
financiero parala
toma de decisiones
enlas distintas
modalidades
empresariales.

- Capacidad para
atender las distintas
areasdela
administracién enlo
relacionadoala
investigacion,
formulaciony
evaluacion de
proyectos
empresariales.

Fuente: Elaboracion propia en base al documento CSUCA / PAIRCA

El cuadro comparativo muestra que la carrera de Educaciéon
Comercial, es comparable sobre la base del acuerdo de considerar las
competencias Tuning América Latina como ejes fundantes del disefio
curricular de la carrera. Por lo tanto homologable. Sobre esa
conclusion se expone a continuacién algunos lineamientos para realizar
la movilidad académico profesional y de estudiantes, desde la base
de las fortalezas de la UPNFM como institucion educativa formadora
de docentes y de la carrera de educacion comercial: especializacion
en pedagogia y didéctica en la ensefianza de asignaturas del area
contable, administrativa, financiera y legislacion; dos practicas
profesionales una didactico-pedagdgica y una laboral-empresarial;
capacidad fisica instalada: laboratorios, talleres, recursos bibliograficos
tanto en formato impreso como digital y software especializado;
infraestructura tecnoldgica y de comunicacion; y la experiencia en el
desarrollo curricular basado en competencias.
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IV. Comentarios Finales

En nuestro “Espacio Centroamericano” aun se requiere de espacios
de reflexion para la busqueda de consensos, que nos lleven por el
camino recorrido en la construccion de la “europa del conocimiento”
(EEES); que no surge aislada sino dentro de un marco social,
economico y politico en el cual prima la idea del “fermento de una
comunidad mas amplia y mas profunda” (Shuman, 1950) y como se
lee en el Tratado de la Union Europea (Consejo Europeo, 1992) “La
Unidn tiene por finalidad promover la paz, sus valores y el bienestar
de sus pueblos” , introduce el concepto de ciudadania europea como
un factor irremplazable para el crecimiento social y humano y
componente indispensable para consolidar y enriquecer a la
ciudadania europea, “capaz de dar a sus ciudadanos las competencias
necesarias para afrontar los retos del nuevo milenio, junto con una
conciencia de valores compartidos y pertenencia a un espacio social y
cultural comun.” (Declaracién de Bolonia, 1999,3°)

En consonancia con todo este movimiento de armonizacién de la
educacion superior centroamericano el Consejo Superior
Centroamericano CSUCA ha liderado una serie de programas,
encuentros, talleres y seminarios que se traducen en una ruta
estratégica en los que se han definido objetivos y acciones que ponen
de manifiesto el entendimiento en cuanto a:

* El desarrollo de relaciones de mutua confianza entre las
instituciones de Educacion Superior,

* Acuerdo en una estructura curricular marco sin renunciar a
las caracteristicas propias de cada sistema en particular, hacer
converger los fines educativos.

* Busqueda de los términos de una estructura marco para las
cualificaciones, sentar las bases para un reconocimiento de
periodos de estudio y de titulos.

* Identificacion de principios elementales relativos al sentido y
el funcionamiento de dichas instituciones,

* Acuerdo en una estructura curricular marco sin renunciar a
las caracteristicas propias de cada sistema en particular, hacer
converger los fines educativos.

* Sentar las bases para un reconocimiento de periodos de estudio
y de titulos en términos de una estructura marco para las
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cualificaciones

* Acuerdos en una estructura curricular marco sin renunciar
a las caracteristicas propias de cada sistema en particular,
hacer converger los fines educativos.

* Identificar carreras piloto para la puesta en marcha de
experiencias de armonizacion: Administracion de Empresas,
Matematica e Ingenieria Civil.

31 INIEES - UPNFM
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