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Resumen

En el periodo entre 2019 y 2023 el comercio internacional en general atraves6 un periodo poco
comun: la pandemia de COVID-19, que irrumpio6 en plena cadena de valor y dejo secuelas que se
prolongaron varios anos. Este articulo sigue ese rastro y examina como la crisis reordeno los flujos
comerciales del grano y comoddity café, agravo problemas que ya venian arrastrandose en la
produccion y la logistica, y modifico la forma en que se consume café en el mundo. Para hacerlo se
recurri6 a la metodologia de analisis de redes sociales (SNA por sus siglas en ingles) con el apoyo
del software Gephi, que permitiéo mapear y medir las relaciones comerciales a partir de las cifras
oficiales de exportacion e importacion del Centro de Comercio Internacional (INTRACEN /ITC)
y su herramienta TradeMap. Con esa base fue posible rastrear qué patrones de intercambio se
repiten, como cambio la conectividad de la red y qué paises ocuparon su centro en cada momento.
Lo que se encontr6 confirma que la cadena sigue siendo vulnerable a los vaivenes de precios y a
los cuellos de botella logisticos, pero también deja claro que reforzar los vinculos comerciales y
apostar por estrategias mas resilientes ya no es opcional. Se observé como mercados antes mas
inclinados al consumo de té u otras bebidas comenzaron a florecer en su demanda por café, como
es el caso de la Republica Popular de China, lo que agrega nuevos stakeholders a un mapa de
comercio internacional cada vez mas dinamico.
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Abstract

Between 2019 and 2023, international trade as a whole went through an unprecedented period:
the COVID-19 pandemic, which disrupted the entire value chain and left lasting consequences
that persisted for several years. This article traces that path and examines how the crisis reshaped
trade flows for coffee beans and the coffee commodity, exacerbated long-standing problems in
production and logistics, and changed the way coffee is consumed worldwide. To do so, we used
social network analysis (SNA) methodology with the support of Gephi software, which allowed us
to map and measure trade relationships based on official export and import figures from the In-
ternational Trade Centre (INTRACEN/ITC) and its TradeMap tool. With this foundation, we were
able to track recurring trade patterns, how network connectivity changed, and which countries
occupied the network’s center at any given time. Our findings confirm that the supply chain re-
mains vulnerable to price fluctuations and logistical bottlenecks, but they also make it clear that
strengthening trade ties and adopting more resilient strategies is no longer optional. We observed
how markets previously more inclined toward tea or other beverages began to see a surge in de-
mand for coffee—as is the case with the People’s Republic of China—adding new stakeholders to
an increasingly dynamic international trade landscape.

Keywords: International Trade, Coffee, Social Network Analysis (SNA), COVID-19, Commercial
Networks.
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Introduccion

El café figura entre los productos agricolas mas comercializados del planeta: antes de la pandemia
su valor de exportacion rondaba los USD 30 mil millones al afio. Detras de esa cifra hay economias
enteras de paises en vias de desarrollo que dependen del grano, pero también un mercado que
responde a tensiones geopoliticas, a la logistica y a habitos de consumo que cambian de continuo.
El periodo comprendido entre 2019-2023 fue especialmente inestble para este sector, en buena
medida por la pandemia Covid-19, que sacudi6 de raiz los flujos comerciales. Se observo este
interesante dato: en 2020 las exportaciones mundiales de café cayeron cerca de un 5% en volu-
men frente a 2019, un golpe que sintieron sobre todo los productores de América Latina y Africa,
mientras que en mercados tradicionales como Europa y Estados Unidos la demanda fluctu6 de
forma notable a causa de los cierres y del cambio en los habitos de consumo (Zhang & Binti Alj,
2022; Cui, 2023).

El proposito de este estudio es analizar los flujos del comercio internacional del café entre 2019
y 2023, un extracto temporal que cubre tanto un ano previo a la pandemia como la posterior re-
percusion y recuperacion. Interesa cuantificar y visualizar de qué manera se rreconfiguraron las
redes comerciales: qué paises exportadores ganaron o perdieron centralidad, como irrumpieron
nuevos mercados importadores —el caso de China es muy relevante— y de qué modo se consolido
el papel de los hubs de redistribucion europeos. Conviene recordar que la pandemia no se limito a
provocar cuellos de botella logisticos y variables de precios; también empujo con fuerza tenden-
cias previas hacia la sostenibilidad y la digitalizacion de la cadena (Arsi¢ et al., 2020; Vega-Munoz
et al., 2024).

Para lograrlo se utiiz6 el analisis de redes sociales (SNA) como marco metodologico de base, una
herramienta que permite trazar las relaciones comerciales entre paises, localizar los nodos estra-
tégicos y detallar la resiliencia de la red conforme avanza el tiempo (da Cruz Correia et al., 2019;
Odlin & Benson-Rea, 2021). La perspectiva temporal es la que da significancia al ejercicio, porque
no basta con registrar el golpe inmediato de la crisis sanitaria que sucedio; lo revelador son los pa-
trones de adaptacion y recuperacion que definen al comercio mundial del café una vez superada
la primera ola de impacto (Mohamad et al., 2022; Gerschewski et al., 2020).

Con este enfoque el estudio suma evidencia empirica sobre como han evolucionado las redes
comerciales del café y ofrecer elementos de juicio utiles para quienes, desde el sector publico o el
privado, buscan que la actividad cefetalera tenga sostenibilidad y competitividad en un escenario
global cada dia mas volatil. No se debe perder de vista que el comercio internacional sigue siendo
una pieza esencial de la economia mundial, ya que permite a cada pais acceder a bienes y servicios
que no produciria de manera eficiente por su cuenta (Vega-Munoz et al., 2024). En ese terreno,
la teoria de redes y en particular el Social Network Analysis (da Cruz Correia et al., 2019) se han
vuelto iherramientas clave para dimensionar las relaciones comerciales entre paises.

En la practica, este método sirve para mapear y examinar las conexiones entre los distintos ac-
tores del comercio internacional, resaltando los nodos clave y los patrones de intercambio (Odlin
& Benson-Rea, 2021). Si el comercio internacional resulta vital para la economia global, el SNA
aporta justamente la capacidad de analizar y leer esas relaciones entre paises (Mohamad et al.,
2022). Trabajos como “Analyzing trademark and social media in the fashion industry: tools that
impact performance and internationalization for SMEs” (Rienda et al., 2021) muestran hasta qué
punto estas metodologias ayudan a comprender mejor las dinamicas y la estructura del comercio
mundial, y su gran importancia.
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Desde esta perspectiva se entiende, ademas, que el enfoque es especialmente util para captar
como las relaciones comerciales han ido cambiando producto de la pandemia (Gerschewski et al.,
2020).

Marco teorico

El Covid-19 dej6 una marca profunda en el comercio internacional: alter¢ las cadenas de suminis-
tro y tenso las relaciones comerciales entre paises. Las trabas logisticas, las fluctuaciones de la
demanda global y las medidas de confinamiento terminaron por rehacer las redes de intercambio,
y los productos agricolas como el café no fueron la excepcion, al contrario, podrian ser la primera
ola de afectados.

Investigaciones como “Globalization on times of Covid-19: An empirical study of global value
chains” (Stefano, 2021) e “Impact of Covid-19 on global coffee trade: Initial insights” (Guido et al.,
2020) documentaron de qué manera la pandemia golpeo el comercio cafetalero, y dejan en evi-
dencia por qué es imperativo estudiar estas dinamicas clave en la era post-Covid.

De igual forma, la pandemia reconfiguré gran parte del comercio internacional al desestabilizar
las cadenas de suministro y rehacer las redes de intercambio, incluidas las del café (Utrilla-Catalan
et al., 2022).

El café es uno de los productos agricolas con mayor presencia en el comercio mundial y, para
muchos paises productores, una de sus principales, o mayor, fuentes de ingreso. Honduras es un
gran ejemplo, se ubica entre los grandes exportadores del grano y su industria cafetalera cumple
un papel determinante en la economia nacional. Estudios como “Honduras’ coffee export sector:
Challenges and opportunities” (Mufioz-Arroyave et al., 2023) y “Coffee trade dynamics: An analysis
of global value chains” (Goncalves & Smith, 2019) insisten en el peso ponderado que tiene el café
dentro del comercio internacional y exploran las redes de valor que se tejen a su alrededor; otros
autores reafirman esa posicion de Honduras entre los principales exportadores (Kurniawati &
Ananda, 2019).

El andlisis de redes sociales es, en esencia, una metodologia pensada para mapear las relaciones
comerciales y reconocer en ellas los nodos clave y los patrones de intercambio (Bacsi et al., 2023).
Su utilidad se aprecia, sobre todo, cuando se necesita observar como cambian esas relaciones con
el tiempo y como las mueven hechos disruptivos como la pandemia. De hecho, trabajos como “Ne-
twork analysis in international trade: A methodological approach” (Rhommadhonni & Dhewanto,
2019) explican paso a paso como aplicar el SNA para entender mejor las interconexiones comercia-
les y su evolucion. En resumen, el SNA permite cartografiar las relaciones comerciales, senalar los
nodos clave y ver la trazabilidad del cambio en las redes, sobre todo durante la pandemia.

Mirar el fenémeno en el tiempo afiade un valor que un estudio estatico no brinda: deja ver como
evolucionan las relaciones comerciales y aporta senales sobre qué tan estables o cambiantes son
las redes. En el caso del café, estudiar el impacto de la Covid-19 desde esta perspectiva temporal
resulta clave para comprender los procesos de recuperacion y adaptacion de la red.

Existe, adicionalmente, un soporte metodologico solido para este tipo de ejercicio: “Longitudinal
network analysis of trade relations” (Saridakis et al., 2024) y “Post-Covid recovery in global coffee
trade: A temporal study” (Franco et al., 2024) estudios que ofrecen marcos tedricos que sustentan
el proposito de esta investigacion. El enfoque temporal, en definitiva, hace visible como las redes
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comerciales se transforman frente a eventos disruptivos como la pandemia (Geldres-Weiss et al.,
2021).

Metodologia

Este analisis utiliza datos de ITC TradeMap, que a su vez son sustentados de UN Comtrade (Market
Analysis Services Update, 2014), tomados especificamente para el café sin tostar ni descafeinar,
utilizando la partida arancelaria HS 090111. Con la finalidad de estudiar la evolucion de las redes
comerciales de los principales actores del mercado global del commoditty café, antes y después
del impacto del Covid-19.

Al emplear datos de ITC TradeMap y UN Comtrade para analizar el comercio del café, enfocandose
en los 15 paises mas relevantes en términos de volumen de exportacion e importacion, es posible
procesar los datos en Gephi para visualizar y analizar la red comercial (Munoz-Arroyave et al.,
2023). Inicialmente, se procedio a la recopilacion de datos de exportacion e importacion expre-
sados en toneladas, aplicando un criterio de seleccion basado en un umbral minimo de 70,000
toneladas anuales y ademas un minimo de 10,000 toneladas al destino de exportacion, tomando
como referencia los volimenes tomados por (Xavier & Reis, 2022).

Este umbral permiti6 identificar a los paises mas relevantes en términos de volumen de expor-
tacion e importacion, lo que proporciona una muestra concentrada de los principales actores en
el comercio global del café. La manipulacion y organizacion de estos datos se realizo mediante
Microsoft Excel, donde se cre6 una matriz de relaciones comerciales que refleja los flujos entre
estos paises (Sujaritpong et al., 2021). Estos paises, en orden alfabético, se detallan en la Tabla 1:

Tabla 1 Principales paises en la Red Comercial
Internacional del Café (2019-2023)

Paises Exportadores Paises Importadores
Brasil Alemania
Colombia Bélgica
Honduras China
Indonesia Corea del Sur
Vietnam Estados Unidos
Japon
Paises Bajos
Polonia

Nota. La clasificacion se basa en el analisis de redes (SNA) de los flujos comerciales del
café (HS 090111). Alemania, Bélgica y Paises Bajos funcionan como hubs de reexporta-
cion, desempefando un rol dual en la red

Fuentes de datos

Los datos utilizados en este estudio provienen de la plataforma TradeMap del Centro de Comercio
Internacional (ITC), que compila estadisticas comerciales basadas en la base de datos UN Com-
trade de las Naciones Unidas. Especificamente, se emplearon datos de exportacion para la partida
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arancelaria HS 090111 (café sin tostar ni descafeinar) durante el periodo 2019-2023, expresados en
toneladas métricas y valorados FOB (Free on Board).

Los datos de TradeMap incluyen tanto exportaciones directas como reexportaciones, lo que per-
mite capturar el flujo comercial completo incluyendo actividades de intermediacion y comercio
triangular realizadas por paises que acttian como centros de redistribucion. Esta caracteristica es
particularmente relevante para el analisis de redes comerciales del café, dado que varios paises
europeos como Paises Bajos, Alemania y Bélgica' funcionan como hubs de reexportacion hacia
otros mercados. La metodologia FOB garantiza que los valores reflejen el precio de las mercancias
en el puerto de origen del exportador, eliminando distorsiones por costos de transporte y seguro
que podrian afectar el analisis de las relaciones comerciales bilaterales, y proporcionando una
base consistente para la construccion de la matriz de flujos comerciales utilizada en el analisis de
redes sociales.

TradeMap X/M 090111 Café 2019-2023
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Fuente: (Market Analysis, 2014).

Discusion de resultados

Los datos fueron importados a Gephi (Wajahat et al., 2020), un software avanzado para el analisis
de redes, para construir y visualizar la red comercial; cada nodo en esta red representa un pais,
y las aristas reflejan los flujos comerciales en toneladas de café. Este enfoque no solo ilustra las
relaciones bilaterales, sino que también permite analizar la estructura y dindmica de estas in-
teracciones a lo largo del tiempo. Se aplicaron métricas de SNA como el grado de conectividad,
intermediacién y cercania para entender la estructura y dinamica de la red de comercio del café
durante la pandemia (Tesfatsion, 2023). Se accedio al sitio web del Centro Internacional de Co-

1 Estos paises son hubs de reexportacion, no productores, por su posicion geografica de compradores y puertos maritimos de en-
trada.

Esta obra esta bajo una licencia: Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0)

BY SA




E&A

Reconfiguracion de las redes globales de comercio de café pos-Covid-19:
Un analisis temporal con SNA (2019-2023)

mercio (INTRACEN, por sus siglas en inglés) para consultar la herramienta Trade Map. Esta pla-
taforma compila datos estadisticos historicos de exportacion e importacion de bienes y servicios,
provenientes de paises que son miembros de las Naciones Unidas.

Estos datos son suministrados por los Bancos Centrales de los respectivos paises a la Organi-
zacion Mundial del Comercio (OMC), que a su vez los proporciona a INTRACEN. Este proceso
asegura la veracidad y la fiabilidad de la informacion utilizada, arriba se muestra la figura 1 con las
series anuales de los exportadores de café entre 2019 a 2023. Al ingresar a la herramienta Trade
Map, se procedi6 a buscar las exportaciones correspondientes a la partida arancelaria del cafe,
especificamente bajo el codigo armonizado 090111 (Karpel et al., n.d.), que se refiere a café sin
tostar ni descafeinar en su estado de materia prima, la forma mas comtn en la que se exporta. En
esta buisqueda, se identificaron los principales exportadores de café durante el periodo 2019-2023,
utilizando tanto datos directos como datos espejo.

Para establecer las relaciones comerciales, se consideraron como nodos los paises exportadores e
importadores, y como aristas o grafos, las exportaciones realizadas entre estos paises, es impera-
tivo considerar que los paises “hubs” de re-exportacion: Paises Bajos, Alemania y Bélgica se mez-
clan entre exportadores e importadores en las graficas. Este enfoque permitio realizar un analisis
de redes comerciales entre los principales importadores y exportadores de café. Posteriormente,
los datos codificados fueron ingresados al software Gephi para generar graficos de analisis de
redes sociales (Scott & Stokman, 2015).

g1 WAl Codificacion de paises Importadores y Exportadores

delnodo | Nombrenodo | TIUCE oo Nombremodo | TS
01 Brasil Exp 16 EEUU Imp
02 Vietnam Exp 17 Alemania Imp
03 Colombia Exp 18 Italia Imp
04 Uganda Exp 19 Japo6n Imp
05 Honduras Exp 20 Bélgica Imp
06 Indonesia Exp 21 Suiza Imp
07 Etiopia Exp 22 Franica Imp
08 India Exp 23 Canada Imp
09 Bélgica Exp 24 Espaiia Imp
10 Perti Exp 25 Paises Bajos Imp
1 Guatemala Exp 26 Corea del Sur Imp
12 Alemania Exp 27 Reino Unido Imp
13 Nicaragua Exp 28 China Imp
14 Tanzania Exp 29 Australia Imp
15 Paises Bajos Exp 30 Polonia Imp

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se brinda el ejemplo de Brasil, donde al darle clic en ese pais se abre la lista de
mercados a los que el exporta, estos datos son la base para crear las relaciones comerciales entre
cada exportador y sus mercados.

QALY \ercados Importadores

Lista de los mercados importadores para un producto exportade por Brasil |
Producto: 090111 Café sin tostar ni descafeinar
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Fuente: (Market Analysis Services Update, 2014

Analisis de grafos 2019

La figura revela una estructura compleja y altamente interconectada en el comercio internacional
del café, con varios nodos (paises) desempenando roles centrales en la red. Los paises como Brasil,
Colombia, y Vietnam parecen actuar como hubs principales, conectando multiples otros paises
dentro de la red. Esto sugiere que estos paises no solo son grandes exportadores de café, sino que
también mantienen relaciones comerciales robustas con una variedad de importadores.

La dispersion y la centralidad de algunos paises como China, Paises Bajos y Alemania también
indican que estas naciones podrian estar desempenando un papel dual como importadores y re-
distribuidores dentro de la red global. Ademas, la presencia de algunos paises mas aislados, como
China, podria indicar barreras comerciales especificas o politicas mas proteccionistas en el con-
texto pos-Covid-19. En general, la red muestra resiliencia con la mayoria de los principales actores
manteniendo fuertes conexiones, lo que sugiere una recuperacion y adaptacion progresiva del
comercio internacional de cafeé tras el impacto de la pandemia (Lee et al., 2022).

130 @e; (0)O) \ Esta obra esta bajo una licencia: Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0)




Reconfiguracion de las redes globales de comercio de café pos-Covid-19: E& A
Un analisis temporal con SNA (2019-2023)

Analisis de grafos 2020 de la Red de exportadores\ 2020
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Fuente: Elaboracion Propia.

El analisis de la red de comercio internacional de café para el ano 2020, segtn la figura antes
generado con Gephi, muestra una estructura ain mas centralizada en comparaciéon con 2019. Los
nodos que representan a paises como Brasil, Colombia, Vietnam, y Honduras destacan claramente
por su gran tamano, lo que indica su importancia central en la red comercial de café. Estos paises
acttian como exportadores principales, manteniendo conexiones con multiples importadores e
incluso otros exportadores, lo que subraya su papel clave en el mercado global de café (Nguyen &
Le, 2019).

Dentro de esta red es de especial atencion que paises como Polonia, Alemania y los Paises Bajos se
mantengan fuertes como los hubs internacionales de café, lo que apunta a su funcion de puntos
de redistribucion y/o de mercados de peso en Europa; el hecho de que sigan conectados nodos de
distintos continentes sugiere algo importante: pese a las disrupciones que trajo la pandemia, las
relaciones comerciales esenciales se mantuvieron a lo largo del tiempo (Lee et al., 2022).

Otro punto que merece atencion es la presencia de Japon, Estados Unidos y Corea del Sur, aunque
no operan como hubs principales, sostienen numerosas conexiones con los grandes exportado-
res, lo que confirma su importancia como importadores (Munoz-Arroyave et al., 2023).

Resumiendo, 2020 traza una red de comercio cafetalero concentrada en pocos paises clave que
funcionan como centros de distribucion global, mientras el resto conserva su lugar mediante co-
nexiones bien definidas. Esa configuracion apunta a un mercado que resistio, ain en medio de la
incertidumbre pandémica, las relaciones comerciales criticas no se interrumpieron.
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Analisis de grafos 2021, Red de exportadores
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El analisis de la red de comercio internacional de café para el afio 2021 revela una estructura que
sigue una tendencia similar a la observada en los afos anteriores, pero con algunas diferencias
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notables. En 2021, paises como Vietnam, Brasil, e Indonesia emergen como los nodos mas centrali-
zados y conectados, sugiriendo que estos paises contintian siendo actores clave en la exportacion
global del café. Comparado con 2019 y 2020, Vietnam parece haber consolidado atin mas su posi-
cion, actuando como un hub crucial en la red.

Brasil, aunque sigue siendo un actor central, muestra un numero elevado de conexiones, pero
en comparacion con afos anteriores, parece compartir mas su rol central con otros paises como
Vietnam e Indonesia. Esto podria indicar un ligero desplazamiento o diversificacion en las fuentes
principales de suministro de café para los mercados globales.

Otra observacion clave es la aparente integracion de paises europeos como Bélgica, Alemania, y
los Paises Bajos, que siguen siendo nodos importantes, probablemente actuando como centros de
redistribucion en Europa. Esto es consistente con las redes de los anos anteriores, donde estos
paises mantuvieron roles destacados en el comercio de café.

Comparando con 2020, la red de 2021 parece estar mas densa, con un incremento en las cone-
xiones entre diferentes paises. Esto podria sugerir una recuperacion y una mayor estabilidad en
las relaciones comerciales después de las disrupciones causadas por la pandemia del Covid-19.
El hecho de que la red no presente nodos completamente aislados, como se observa en 2019 con
algunos paises mas periféricos, también indica una mayor integracién de los actores en la red
comercial global de café.

En resumen, la red de 2021 muestra una estructura mas equilibrada y densa en comparacion con
los afios anteriores, destacando una tendencia hacia la diversificacion de hubs importantes y una
recuperacion en las relaciones comerciales internacionales de café tras la incertidumbre global
inducida por la pandemia. Esta estructura sugiere que, mientras que algunos paises han reforzado
su posicion en la red, la resiliencia del comercio de café a nivel global sigue siendo fuerte, con una
interdependencia creciente entre exportadores e importadores.

Para 2022, la red conserva la tendencia de los afos anteriores, pero con conexiones mas densas y
una centralidad todavia mas marcada en los paises clave. Brasil, Vietnam e Indonesia siguen siendo
los nodos mas conectados, lo que ratifica su condiciéon de grandes exportadores mundiales y su
papel central dentro de la red, enlazados con multiples actores del comercio internacional del
grano.

Frente a 2021, la red de 2022 aparece mas conglomerada o llena, con mas interconexiones entre
paises. Ese aumento sugiere que las relaciones comerciales se consolidaron tras la pandemia y que
los flujos llegaron a estabilizarse y diversificarse. La centralidad sostenida de Brasil y Vietnam, su-
mada al peso visible de Colombia y Honduras, subraya el importantisimo lugar que ocupa Ameérica
Latina en el abastecimiento mundial de café.

Vale la pena resaltar también la participacion sostenida de economias europeas como Alemania,
Bélgica y los Paises Bajos, que siguen oficiando como puntos de redistribucion del café dentro del
continente (Juergensen et al., 2020). A la vez, la integracion de Japon, Corea del Sur y Estados Uni-
dos muestra que los enlaces con los mercados asiaticos y norteamericanos se mantienen firmes,
algo decisivo para que el grano siga creciendo en demanda a escala global.

Comparada con ejercicios anteriores, la red de 2022 luce mas cohesionada, con menos nodos en la
periferia y mayor interdependencia (o conexiones) entre paises. Esto podria ser una sefal de que
las relaciones comerciales se reforzaron y de que la resiliencia del mercado global crecié de ma-
nera apreciable en el periodo post-Covid-19. Ese grado de interconexion deja entrever, ademas,
que la red esta hoy mejor preparada para encajar futuras disrupciones, por mas tensiones globales
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que aparezcan, la supervivencia a un hecho de impacto global disruptivo es un gran logro como
cadena de valor.

Andlisis de grafos 2023, Red de exportadores 2023

Fuente: Elaboracion Propia.

En 2023 la estructura mantiene la coherencia con los afios anteriores, aunque con rasgos propios;
Brasil, Vietnam y Colombia siguen siendo los nodos mas prominentes, lo que solidifica su rol de
principales exportadores mundiales; su densa conexion con muchos otros nodos confirma una
centralidad que resulta esencial para el conjunto de la red.

Una tendencia que sobresale en 2023 es el mayor numero de conexiones que ganan paises antes
mas periféricos, como Nicaragua y Guatemala. Esto apunta a que cada vez mas actores se inte-
gran a la red comercial global, en un proceso de diversificacion de las relaciones export/import
cafetaleras.

Alemania, Bélgica y los Paises Bajos siguen, siguiendo la tendencia, pesando como actores euro-
peos de primer orden y operando como nodos de redistribucion del grano dentro del continente.
La red, ademas, conserva lazos firmes con Asia —en particular con Japén, Corea del Sur y China—,
lo que indica cuanta importancia toman los mercados asiaticos en el comercio del café (Sasaki et
al., 2021).

Analisis inferencial final (2019-2023)

Si se observa el periodo completo de 5 afios, de 2019 a 2023, la red comercial del café da muestras
claras de resiliencia y capacidad de adaptacion frente a las sacudidas imprevistas globales, en es-
pecial las derivadas de la Covid-19. En 2019 presentaba algunos nodos mas aislados y una centra-
lizacion nitida en torno a Brasil, Vietnam y Colombia. Con el paso de los afnos, sobre todo durante
2020 y 2021, la red se fue compactando, mas conexiones entre paises y una alta concentracion
alrededor de los grandes exportadores.
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En 2022 estas tendencias se solidificaron, una red mas integrada, con menos nodos periféricos o
aislados, reflejo de una interdependencia mas precisa entre actores globales. Ya para 2023 la red
alcanzoé un nuevo grado de complejidad, al sumar a mas paises periféricos a las dindmicas centra-
les del comercio cafetalero, sefal de un mercado mas diverso y robusto. La configuracién de las
redes de exportacion de café entre los afios 2019 y 2023, descubre patrones de base en la dinamica
comercial del producto. En 2019 el grafo registra 28 nodos y 91 aristas (todas conformando la red),
propios de un conjunto de relaciones comerciales todavia concentrado (con pocos nodos centra-
les). En 2020 el panorama se amplia de forma notable —98 nodos y 88 aristas—, lo que refleja una
mayor diversidad de actores aun cuando las relaciones directas descienden ligeramente, por el
cierre de fronteras.

Para 20211a red queda en 29 nodos y 94 aristas, lo que sugiere una consolidacion de las relaciones
comerciales; en 2022 sube a 30 nodos y 98 aristas, indicio de un fortalecimiento y una diversifica-
cion de los intercambios mas fuerte. En 2023 los nodos se mantienen en 30, pero las aristas bajan
a 82, una caida que podria leerse como una especializacion o una reconfiguracion de las rutas
comerciales.

Un descubrimiento importante, es el papel creciente de Alemania y los Paises Bajos como reex-
portadores, especialmente a partir de 2022, con un incremento significativo en sus relaciones
comerciales con Polonia. Este fendmeno sugiere un reordenamiento de las rutas de distribucion
y una mayor integracion europea en la cadena de suministro del café, que se resume en la tabla a
continuacion.

§E1JERE Evolucion de la Red Comercial Internacional del Café (2019-2023)

Ano | Nodos | Aristas Hubs Principales Caracteristicas de la Red
2019 28 91 Brasil, Colombia, Vietnam Red concen.tr'a(.ia con algunos pOdOS aislados;
estructura inicial pre-pandemia
2020 28 88 Brasil, Colombia, Vietnam, Estructura mas centralizada; resiliencia ante
Honduras disrupciones COVID-19
2021 29 94 Vietnam, Brasil, Indonesia Red ma.s densa;. Y1etnam consolida posicion;
mayor integracion de actores
Brasil, Vietnam, Indonesia, Maxima densidad de conexiones; consolidacion
2022 30 98 . o .
Colombia post-pandemia; red cohesionada
2023 30 82 Brasil, Vietnam, Colombia Reclopﬁguraqon de rutas; integracion de actores
periféricos (Nicaragua, Guatemala)

Nota: Los nodos representan paises participantes en la red comercial y las aristas reflejan los flujos comerciales bilaterales de
café (HS 090111). Los hubs principales se identificaron mediante métricas de centralidad (grado, intermediacion y cercania)
calculadas en Gephi. La disminucién de aristas en 2023 sugiere una especializacion o reconfiguracion de las rutas comerciales.

Por dltimo, este analisis destaca un giro importante en el caso de China como mercado compra-
dor, que antes de 2020 apenas figuraba como gran importador de café. El consumo interno, sin
embargo, creci6 con fuerza en la etapa pospandemia, un movimiento coherente con la reconfigu-
racion de la red que impulsoé la crisis: cambiaron los habitos de consumo (se necesitaba mas café
para largas horas frente a pantallas o turnos médicos) y se fortalecieron vinculos comerciales con
mercados alternativos a las tes medicinales.
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Hallazgos como este confirman por qué conviene estudiar las redes comerciales a lo largo del
tiempo, pues solo asi se entienden las dindmicas globales y regionales de la exportacion de caféy
se detectan a tiempo las oportunidades y los retos que se presentan en el mercado internacional.

Este analisis historico devela otro hecho, entre 2019 y 2023 la arquitectura del comercio mundial
del café derivé hacia un sistema mas denso e interconectado. La centralizaciéon en torno a ciertos
hubs estratégicos no desaparecio, pero la incorporacion de nuevos actores evidencia un claro
proceso de diversificacion. En conjunto, esos cambios estructurales reforzaron la resiliencia del
sistema y le permitieron absorber shocks y adaptarse sobre la marcha, lo que en la practica sostuvo
la continuidad y la estabilidad del suministro global, haciendo la cadena mas resistente al cambio.

Para describir la estructura de la red y el peso de cada nodo se calculd en Gephi varias métricas
basicas del andlisis de redes sociales. La primera, el grado de centralidad, cuenta las conexiones
directas de cada pais y revela cuales son los mas conectados. La segunda, la intermediacion, mide
hasta qué punto un nodo puede actuar como puente o enlace critico entre otros; y la tercera, la
cercania, evaltia con qué eficiencia o proximidad media un pais alcanza al resto de la red. Analiza-
das en conjunto, estas métricas de centralidad ofrecen la base cuantitativa clave para determinar
como se reconfiguro o se adapto el diseno comercial del café tras la pandemia.

Estos resultados no interesan tnicamente a la academia o a quienes disefian politicas publicas;
también hablan directamente a los actores de la industria, que necesitan entender el comporta-
miento del mercado en un contexto pos-crisis (Steinerowska-Streb et al., 2022). A ello se suma un
aporte interpretativo: las visualizaciones de redes que genera Gephi traducen metricas y disefios
complejos a imagenes legibles, y de esta manera se potencian tanto el analisis cualitativo como la
transmision de lo aprendido, con un diseno visual atractivo para el lector.

En conclusion, recurrir a un andlisis de redes con perspectiva temporal ofrece una visién dinamica
sobre como evolucioné el comercio internacional del café antes, durante y tras la pandemia por
Covid-19. Los hallazgos van mas alla de describir los cambios: ayudan a comprender los meca-
nismos de adaptacion y resiliencia que despleg6 la red global. Queda claro que una perturbacion
externa puede redefinir de raiz el disefno inicial de un sistema econémico y dar paso a una reorde-
nacion de los vinculos comerciales que se prolongaria mucho después de una crisis inicial.

Conclusiones

El analisis historico de los flujos comerciales del café (2019-2023) muestra un sector que, ante
las severas disrupciones de la pandemia por Covid-19, exhibié una resiliencia adaptativa dificil
de pasar por alto y admirable. Esa capacidad no se quedo en la simpleza de la recuperacion: se
tradujo en una reconfiguracion estructural de la red global de café, con mayor integracion y nue-
vos patrones de conectividad. Detras de ese giro estuvo una respuesta estratégica de los actores
de la cadena, que aceleraron la adopcion de tecnologias digitales para la comercializacion (como
comercio electronico y uso de redes sociales como estrategia de marketing) y la logistica, donde
apostaron por practicas de produccién y comercializacion sostenible como vias de adaptacion al
nuevo escenario (Y. Lee & Hemmert, 2023).

El marco teorico de esta investigacion se nutre de la literatura ya consolidada sobre analisis de
redes sociales aplicado a las cadenas globales de valor y cadenas de suministro, con especial aten-
cion a los estudios del comercio agroalimentario y, dentro de ellos, el café. A esa base se incorpora
un campo de estudio en plena expansion: el de las disrupciones sistémicas y, en concreto, el efecto
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transformador que tuvo la pandemia por Covid-19 sobre las redes logisticas y comerciales. Esta in-
vestigacion se apoya en esta idea, pero también lo enriquece al adoptar una mirada explicitamente
temporal de cinco afios (2019-2023) que supera el analisis estatico o de impacto inmediato como
un punto en el tiempo. Ese angulo temporal es clave para separar lo que fueron efectos pasajeros
de la crisis de las transformaciones estructurales de mayor peso, y entender de forma dinamica
como las redes de comercio internacional se adaptan, se reconfiguran y resisten ante un shock
externo de alcance mundial (Zur & Watega, 2023).

Con todo, esta resiliencia observada no borra los desafios estructurales que comprometen la es-
tabilidad del sector a largo plazo: la volatilidad créonica de los precios, los efectos acumulados del
cambio climatico sobre la productividad y la geografia del cultivo, las nuevas reglamentaciones
exigidas por los importadores (Ej..EUDR), y una demanda global cada vez mas cambiante. El estu-
dio concluye que, para aprovechar esa capacidad de adaptacion y avanzar hacia un futuro sosteni-
ble, hace falta institucionalizar y armonizar la colaboracion estratégica en distintos niveles, tanto
con instuciones gubernamentales, privadas y sin fines de lucro . Eso supone construir marcos de
gobernanza que fomenten la transparencia, repartan los riesgos y alineen los incentivos de todos
los eslabones, desde el productor al consumidor. Solo con estrategias proactivas y coordinadas
que reconozcan y atenuen estos riesgos sistémicos —al tiempo que capitalizan las oportunidades
de la red reconfigurada— podra la industria proteger su viabilidad econdmica, social y ambiental
en el escenario pospandémico (Juergensen et al., 2020). En beneficio de las poblaciones mas vul-
nerables de la cadena como son los productores.

En sintesis, este trabajo deja una contribucion empirica y metodologica de peso para el estudio de
las cadenas globales de valor agroalimentarias. Al aplicar un analisis temporal de redes, se ofrece
una radiografia detallada y cuantitativa de la reconfiguracion que vivio el comercio del café y
documenta como una disrupcion sistémica (como la pandemia) puede actuar de catalizador de la
resiliencia adaptativa. Sus hallazgos no se agotan en este caso: aportan un marco replicable para
vigilar la evolucion de las redes comerciales de otros commodities sometidos a presion como ser
cacao, palma africana entre otros, de los que dependen las economias y el consumo agroalimen-
tario de tantos paises exportadores e importadores.

De cara al futuro, se recomienda que las proximas investigaciones incorporen variables climaticas
y sociopoliticas a estos modelos y que quienes toman decisiones se sirvan de este enfoque para
disenar politicas proactivas de diversificacion y cooperacion, y evitar ser reactivos ante cambios
disruptivos. En conclusion, el estudio no solo interpreta la adaptacion posterior a la Covid-19, sino
que brinda herramientas para anticipar y gestionar la resiliencia frente a las crisis globales que,
muy seguramente, seguiran apareciendo en un futuro cercano, perjudicando a los eslabones de la
base de la cadena.
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