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Resumen

Estados Unidos es el principal socio comercial para Centroamérica, con especial atencion a Hon-
duras, que tomo mayor fuerza con la firma del Tratado de Libre Comercio entre Reptblica Do-
minicana, Centroameérica y Estados Unidos (CAFTA-DR). Pero su aprovechamiento se ve limitado
por las restricciones ocasionadas por las reglas de origen, siendo estas las que permiten acceder a
preferencias arancelarias, mediante criterios como salto arancelario, o valor de contenido regional,
la falta de capacidades institucionales, técnicas empresariales y la concentracion exportadora en
pocos productos provoca bajo uso del tratado. Se busca analizar las estrategias de internacionali-
zacion que pueden adoptar paises como Honduras frente a las restricciones y oportunidades en el
marco del CAFTA-DR. Para lograr esto se utilizo el analisis bibliométrico de la literatura indexada
en Web of Science (2019-2024), que permite identificar tendencias globales sobre reglas de origen
y tratados comerciales, con un analisis empirico de balanza comercial de Honduras y Estados Uni-
dos (2019-2025). Los resultados muestran que Honduras continua sus exportaciones mayormente
en productos tradicionales y debe orientarse hacia estrategias de internacionalizacion diversifica-
das, apoyadas en innovacion, fortalecimiento institucional, cooperacion publico-privada, con un
enfoque en la transformacion productiva, integracion estratégica en las cadenas globales de valor.
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Abstract

The United States is the main trading partner for Central America, with particular emphasis on
Honduras, whose commercial relations gained greater strength with the signing of the Dominican
Republic-Central America-United States Free Trade Agreement (CAFTA-DR). However, its utiliza-
tion remains limited due to restrictions caused by rules of origin, which determine eligibility for
tariff preferences through criteria such as tariff shift or regional value content. The lack of institu-
tional, technical, and business capacities, together with export concentration in a few traditional
products, has hindered the effective use of the agreement.

This study aims to analyze the internationalization strategies that countries like Honduras can
adopt in response to the restrictions and opportunities of CAFTA-DR. A bibliometric analysis of
literature indexed in Web of Science (2019-2024) was conducted to identify global trends on rules
of origin and trade agreements, complemented by an empirical analysis of Honduras-United Sta-
tes trade balance data (2019-2025). The results indicate that Honduras continues to export mainly
traditional products and must shift toward diversified internationalization strategies supported
by innovation, institutional strengthening, public-private cooperation, and a focus on productive
transformation and strategic integration into global value chains.
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Introduccion

El proceso de internacionalizacion de las economias centroamericanas bajo acuerdos comercia-
les preferenciales ha mostrado resultados heterogéneos. Mientras algunos paises han avanzado
en diversificacion y encadenamientos productivos, Honduras mantiene sefiales de concentracion
sectorial y dependencia de bienes con menor transformacion. Esta divergencia regional sugiere
que la existencia de un tratado comercial, por si sola, no garantiza una insercion internacional
dinamica, sino que intervienen factores estructurales, regulatorios y de gestion.

En este contexto, las reglas de origen del CAFTA-DR adquieren un papel central. Aunque fueron
disenadas para facilitar el comercio, su complejidad técnica y su interaccion con las capacidades
productivas nacionales pueden operar como incentivo o como barrera. El caso hondureno resulta
especialmente relevante, porque obliga a analizar las reglas de origen no solo como requisito nor-
mativo, sino como componente estratégico del proceso de internacionalizacion. Como referencia
comparativa regional, el Indice Hirschman-Herfindahl (HHI) indica que si las exportaciones estan
diversificadas o dependen de pocos productos: valores mas altos implican mayor dependencia. En
2021, Honduras registr6 0.26, superior a Costa Rica (0.12) y El Salvador (0.21), lo que sugiere una
insercion externa relativamente mas concentrada (WITS, 2021a; WITS, 2021b; WITS, 2021c).

El libre comercio ha tomado mucha importancia en las tltimas décadas, la mitad del comercio
mundial se realiza mediante la utilizacion de algiin acuerdo o tratado comercial. (UNCTAD, 2024),
siendo el CAFTA-RD uno de los tratados de libre comercio mas importante para Honduras y Cen-
troameérica. De la fecha de la firma del tratado a la fecha actual han pasado 19 afios y de esa fecha
a la actualidad, el potencial de este tratado no se ha convertido en una transformacion sustancial
en la estructura exportadora del pais. De la base de datos extraida del Sistema de Estadisticas
de Comercio de Centroamérica de SIECA (SEC), se pudo mostrar que mas del 70% de las expor-
taciones hondurenas hacia Estados Unidos corresponde a productos primarios o de poco valor
agregado mas denominados tradicionales como ser el café, banano, camarén y minerales, dejando
al descubierto que estamos aun limitados en temas de innovacion productiva.

Este tipo de productos de exportacion muestra que, a pesar del acceso preferencial al mercado
americano, las empresas hondurenas, en especial la pequefia y mediana empresa les es dificil
cumplir con requisitos técnicos y administrativos de las reglas de origen, lo cual restringe el apro-
vechamiento pleno de las preferencias arancelarias que otorga el tratado. Honduras mantiene una
alta dependencia de exportaciones tradicionales, mientras los sectores de transformacion avan-
zada permanecen rezagados. El presente articulo plantea como objetivo, analizar las restricciones
y oportunidades que enfrenta Honduras en su proceso de internacionalizacion bajo el marco del
CAFTA-RD; para ello, se recurre a un analisis bibliométrico de la literatura indexada en Web of
Science (2019-2024), que permite identificar tendencias globales sobre reglas de origen y trata-
dos comerciales, complementado con evidencia empirica de la balanza comercial de Honduras y
Estados Unidos (2019-2025).

Honduras mantiene su modelo de exportacion basado principalmente en bienes primarios y
¢(como puede superar esta limitacion hacia la internacionalizacion de las empresas con productos
mas diversificados, sostenibles y competitivos? Ahi la propuesta del Modelo Comprensivo de Efi-
ciencia y Estructura de las Reglas de Origen Normativas (MEERON), que esta compuesto por tres
dimensiones: normativa, institucional y empresarial, y que permite evaluar de manera integral
como las reglas de origen pueden funcionar tanto como barreras comerciales como impulsadoras
de internacionalizacion dependiendo de las capacidades internas del pais.
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El objetivo general del articulo es analizar las restricciones y oportunidades que enfrenta Hondu-
ras en su proceso de internacionalizacion bajo el marco del CAFTA-RD, tomando como base las
reglas de origen y la estructura de sus exportaciones hacia Estados Unidos, con el fin de proponer
un modelo comprensivo que guie en el desarrollo de estrategias empresariales y de politica publi-
ca para fortalecer tanto la diversificacion y competitividad nacional.

Como pregunta de investigacion se plantea ;Como inciden las reglas de origen del CAFTA-RD y el
modelo actual de las exportaciones hondurenas hacia Estados Unidos en la internacionalizacion
del pais, y qué modelo puede proponerse para cumplir con las restricciones y aprovechar las
oportunidades del tratado?

Marco teorico

Revision de literatura

El Banco Mundial mediante diferentes estudios ha manifestado que, aunque el CAFTA-RD ofre-
ce ventajas importantes, su implementacion esta regida por aspectos técnicos y administrativos
como ser las reglas de origen (World Bank, 2023). Estas reglas de origen pueden convertirse en
barreras dificiles de cumplir para las empresas, especialmente las PYMES, en los paises en desa-
rrollo, dentro de sus caracteristicas porque para aplicar reglas de origen requieren conocimiento
especializado en materias de clasificacion arancelaria y valoracion aduanera entre otras, haciendo
complejas y técnicas su cumplimiento, adicionado a los costos asociados y falta de mecanismos de
acumulacion regional efectiva (Cadot, Olivier et al, 2006; WTO, 2018).

Existe vasta literatura sobre tratados de libre comercio y reglas de origen, pero la mayoria de estos
articulos estan enfocados en la Unioén Europea y la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico.
(ASEAN), dentro del analisis bibliométrico se evidencia que existe pocas investigaciones de este
tema orientado a Latinoamérica y Centroameérica. (Cadot et al, 2007). Causando con esto un vacio
representativo que este estudio busca abordar desde la perspectiva de las restricciones técnicas 'y
normativas, y que inciden en la internacionalizacion de las empresas dentro del CAFTA-RD.

Teorias especificas y conceptos fundamentales

Reglas de origen y restricciones técnicas

Las reglas de origen estan compuestas por un conjunto de criterios y estos establecen y deter-
minan si un producto puede considerarse como originario para que pueda gozar de preferencias
arancelarias. (Augier et al, 2005; Gourdon et al, 2024). Lo que buscan estas reglas es evitar la
triangulacion o desvio de comercio y garantizar que los beneficios del tratado sea para los paises
miembros de dicho tratado (WTO, 2018).

El problema se da cuando las reglas de origen son demasiadamente restrictivas, convirtiéndose
entonces en barreras no arancelarias encubiertas, elevando los costos para lograr la certificacion,
los procesos de verificacion y costos administrativos. (Augier et al, 2005; Cadot, 2005). Dejando la
paradoja que, a mayor control sobre el origen, menor tasa de utilizacion en un tratado.
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Teorias de internacionalizacion empresarial

El Modelo Uppsala (Johanson & Vahlne, 1977, 2009) explica que la internacionalizacion de las
empresas es de forma gradual, dependiendo del aprendizaje de la empresa y la acumulacion de
conocimiento en los mercados externos. En funcion de esta teoria, las reglas de origen ralentizan
o bloquean el proceso natural de las empresas en su internacionalizacion, siendo afectadas mas
las empresas con pocos recursos y limitada experiencia internacional.

Enfoque basado en recursos (RBV)

La Resource-Based View (RBV) (Barney, 1991; Teece et al, 1997) va en funcion de la competitividad
internacional que esta directamente relacionado con los recursos estratégicos de la empresa,
como ser la innovacion, conocimiento técnico y capacidades gerenciales. En el caso de Centroa-
mérica muestra que las empresas principalmente las PYMES, no cuentan con una formacion so-
lidad en capacidades técnicas y de gestion estratégica haciendo con esto que les sea dificil poder
aprovechar los beneficios que otorga el CAFTA-RD (World Bank, 2023).

De estas dos teorias podemos concluir que el éxito de una empresa a nivel internacional en el
uso efectivo de un tratado de libre comercio dependera de la forma que maneje las restricciones
externas como ser las reglas de origen, normativa administrativa y comercial y las capacidades
internas como ser innovacion, capital humano, gestion administrativa.

Acumulacion regional y cadenas globales de valor

Uno de los puntos mas importantes en materia de reglas de origen es la acumulacion regional
consiste en acumular insumos de diferentes paises para cumplir con los criterios de origen, per-
mitiendo con esto la formacion de cadenas globales de valor. Dentro de los referentes en esta
tematica son la Uni6on Europea y la ASEAN, con mecanismos avanzados de acumulacién diagonal y
con esto han logrado la integracion productiva regional (Cadot et al, 2007; WTO, 2018).

En América Latina, predomina la fragmentacién normativa y poca implementacion de mecanismos
de acumulacion, obstaculizando asi la capacidad de la region para integrarse a cadenas globales
de valor representativas con un alto valor agregado.(Fiorentino et al, 2007). Con el CAFTA-RD, no
existe un marco regional efectivo de acumulacion, impidiendo la cooperacion productiva intra-
rregional, afectando asila competitividad en sectores estratégicos como el textil, agroindustrial y
productos manufacturados ligeros (CEPAL, 2022).

Modelo conceptual propuesto

El marco teorico de esta investigacion parte de 3 elementos: Restricciones externas como ser
reglas de origen, costos de cumplimiento y fragmentacion normativa. Limitaciones internas
dentro de ellas la debilidad institucional, falta de capacidades gerenciales y tecnologicas y por
ultimo las estrategias empresariales, considerando dentro de estas la internacionalizacion pro-
gresiva (Uppsala), fortalecimiento de recursos internos (RBV) y mejoramiento en la acumulacion
regional.

n Esta obra esta bajo una licencia: Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0)




Reglas de origen y estrategias de internacionalizacién en el marco del E & A

CAFTA-DR: propuesta de un modelo comprensivo para Honduras

Propuesta analitica

Dado el caracter exploratorio y documental del estudio, no se formula una hipoétesis estadistica
tradicional. En su lugar, se plantea la siguiente proposicién analitica, que guia el analisis y la inter-
pretacion de resultados:

Proposicion 1: En economias con alta concentracion exportadora y limitada diversificacion pro-
ductiva, como Honduras, las reglas de origen del CAFTA-DR tienden a funcionar mas como una
restriccion estructural que como un instrumento facilitador de la internacionalizacion, a menos
que se integren con estrategias activas de gestion, innovacion y fortalecimiento de capacidades
productivas e institucionales.

Metodologia

Como aporte metodologico, se introduce el Modelo de Evaluacion Estructural de Reglas de Origen
para la Internacionalizacion (MEERON-CAFTA), concebido como una herramienta analitica para
evaluar la interaccion entre (i) estructura productiva, (ii) disefio de reglas de origen, (iii) concen-
tracion exportadoray (iv) potencial de internacionalizacion. El modelo se operacionaliza mediante
indicadores de concentracion (por ejemplo, HHI y CR4) y evidencia documental /bibliométrica,
funcionando como marco conceptual-operativo para orientar decisiones de politica comercial y
gestion empresarial.

Este estudio adopta un enfoque mixto, exploratorio y documental, apoyado en un analisis bi-
bliométrico y un analisis empirico, esto nos permite por la parte de la bibliometria los principales
patrones de produccion cientifica en funcion de las reglas de origen, estrategias de internaciona-
lizacion empresarial y preferencias arancelarias en el marco del CAFTA-RD.

Alcance del estudio: exploratorio-descriptivo (con componente propositivo por el modelo MEE-
RON-CAFTA).

Diseno de la muestra (no aplica): por tratarse de un estudio documental /bibliométrico y empirico
basado en fuentes secundarias, no se realiza muestreo estadistico de personas u organizaciones.
La seleccion de evidencia se define por criterios de inclusion/exclusion: (i) literatura indexada
en Web of Science (WoS) dentro del periodo analizado y con términos de busqueda declarados;
(ii) bases oficiales de comercio exterior Honduras-EE. UU. utilizadas para estimar concentracion
(HHI/CR4) y composicion sectorial.

Instrumento de extraccion y operacionalizacion: se emple6 una matriz de extraccion para siste-
matizar variables/indicadores por dimension del modelo MEERON-CAFTA, su fuente y su regla
de interpretacion, permitiendo triangulacion entre bibliometria, evidencia empirica y revision
normativa.

El disefio metodologico integra 3 partes:

* Bibliométrico, para mapear el conocimiento cientifico (Donthu et al, 2021).

e Empirico, para analizar los flujos de comercio, exportaciones de Honduras a Estados
Unidos, Balanza comercial.

e Cualitativo, para examinar los documentos académicos e institucionales mediante
revision literaria.
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Tabla 1 Matriz de extraccion y operacionalizacion (MEERON-CAFTA)

Dimension

(MEERON-CAFTA) Indicador/variable Fuente Regla/uso analitico
Preferencias CAFT‘,A_DR; Identificar brechas entre acceso
. estadisticas . ~
Mercado y acceso arancelarias / d legal y uso efectivo (subutiliza-
utilizacion del tratado | 2503N€aS cion)
oficiales ‘
Composicién por SEC (base oficial Detectar dependencia de rubros

Estructura exportadora

sectores y categorias

de exportaciones)

primarios/semielaborados vs.
terminados.

Concentracion

HHI; CR4

SEC (2019-2024)

HHI=0.25+ y CR4 alto indican
concentracion y vulnerabilidad
sectorial.

. Normativa
Capacidades y procesos . .,
TR . . . nacional; Evaluar costos de transaccion y
Entorno institucional (certificacion/origen, .
documentos cuellos de botella regulatorios.

facilitacion)

institucionales

. WosS + VOS- Mapear el estado del arte y
. A Tendencias, autores, . ey .
Evidencia cientifica . : viewer/Bibliome- | vacios (caso Honduras/Centro-
revistas, clisteres . -
trix américa).

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Enfoque bibliomeétrico

Fuentes de informacion y operadores de basqueda

La recolecciéon de datos bibliograficos se llevd a cabo con bases académicas de alta indexacion:
Web of Science (WoS). Esta plataforma fue seleccionada por su amplitud, calidad de indexacion y
compatibilidad con herramientas de analisis bibliométrico como VOSviewer.

En Web of Science (WoS) se utilizo la siguiente cadena de btsqueda:

TS= (“rules of origin”) AND (“free trade agreements”) AND (“internationalization strategies”) OR
(“CAFTA-RD” AND (“Latin America”) Refined by: Indexes = Social Sciences Citation Index (SSCI)
and Emerging Sources Citation Index (ESCI).

La btsqueda fue realizada en mayo 2025, limitandose a publicaciones entre 2005 y 2024, incluyen-
do tinicamente articulos revisados por pares, con disponibilidad de texto completo y pertenencia
directa al tema. Se evito utilizar bases no indexadas, dado que estudios previos advierten que la
variabilidad en las fuentes puede afectar la consistencia de las revisiones sistematicas (Snyder,
2019).
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Procedimiento y herramientas de analisis

El analisis fue desarrollado en dos etapas principales:
Andlisis bibliométrico
Para mapear el comportamiento de la produccion cientifica se aplicaron las siguientes leyes bi-

bliométricas:

* Ley de Price (Salazar-Sepulveda et al, 2023): para analizar el crecimiento exponen-
cial de las publicaciones.

* Ley de Lotka (Lotka, 1926): para identificar los autores mas productivos del campo.

* Ley de Zipf (Zipf, 1932): para estimar las palabras clave mas utilizadas en la base de
publicaciones analizada.

* Ley de Bradford (Cruz-Martinez et al, 2024): para detectar las revistas nucleo.
e Indice de Hirsch (Hirsch, 2005): para medir la influencia de los articulos mas citados.

Visualizacion y tratamiento de los datos
Se utilizo el software VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2010) para el procesamiento de los metada-
tos y la representacion grafica de las siguientes dimensiones bibliométricas:

* Redes de coautoria.

* Mapas de coocurrencia de palabras clave.

» Distribucion por paises y disciplinas

* Evolucion temporal de publicaciones.

Enfoque empirico

Alcance del estudio: exploratorio-descriptivo (con componente propositivo por el modelo MEE-
RON-CAFTA).

El analisis se enfoc6 en la relacion comercial de Honduras con Estados Unidos durante el periodo
2019-2025, tomando como base cuantitativa el Sistema de Estadisticas de Comercio de Centroa-
mérica (SEC) de SIECA y datos del Banco Central de Honduras (BCH). De forma complementaria,
se consultaron documentos técnicos de la United States International Trade Commission (USITC)
para contextualizar efectos sectoriales asociados a reglas de origen (p. €j., textiles).
Variables analizadas

* Estructura exportadora: Principales productos de exportacion e importacion

* Concentracion de mercado: medida a través del indice Herfindahl-Hirschman (HHI)

* Balanza comercial: déficit/ superavit con Estados Unidos.

Procedimiento
1. Los datos fueron depurados y homologados en Microsoft Excel
2. Se calcularon indicadores de concentracion (HHI)
3. Se graficaron las tendencias anuales y se elaboraron tablas comparativas.
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4. Se analizaron patrones de dependencia y diversificacion.

Enfoque cualitativo

El analisis de la revision literaria de fuentes secundarias como ser; SIECA, OMC, Banco Mundial,
BID, UNCTAD vy literatura académica especializada.

La estrategia busco identificar:
* Barreras técnicas y normativas (reglas de origen, procedimientos aduaneros)
* Percepciones sobre la acumulacion regional
* Recomendaciones de politica pablica

La triangulacion entre la bibliometria, revision literaria y la evidencia empirica permitio validar los
hallazgos y formular recomendaciones estratégicas adaptadas al contexto nacional.

Consideraciones metodoldgicas

El enfoque mixto garantiza replicabilidad, transparencia y validez, lo cual es crucial en investiga-
ciones teoricas con proyeccion practica (Tranfield et al, 2003), (Aria & Cuccurullo, 2017). El analisis
bibliométrico permitié construir la base tedrica y detectar vacios en la investigacion y el analisis
empirico aport6 evidencia cuantitativa sobre la situacion comercial real de Honduras en el marco
del CAFTA-RD, el anélisis cualitativo integro perspectiva institucional y académica. Desde el punto
de vista ético, no se utilizaron datos sensibles ni sujetos humanos; tnicamente fuentes secunda-
rias de acceso publico.

Fuentes de datos

Para el desarrollo de este estudio se utilizaron las siguientes fuentes de datos:

» Web of Science (WoS): Base de datos bibliografica de alto impacto, empleada para el
analisis bibliométrico de la literatura cientifica sobre reglas de origen, tratados de
libre comercio e internacionalizacion (periodo 2005-2024).

* Sistema de Estadisticas de Comercio de Centroamérica (SEC) - SIECA: Base oficial
de comercio exterior de la region, utilizada para el analisis empirico de las exporta-
ciones de Honduras hacia Estados Unidos (2019-2025).

e Banco Central de Honduras (BCH): Datos estadisticos sobre balanza comercial, ex-
portaciones e importaciones de Honduras.
United States International Trade Commission (USITC): Informes técnicos utilizados como insumo
documental para el anlisis sectorial de reglas de origen (especialmente textiles y confecciones).

* Fuentes institucionales y organismos multilaterales: Documentos de la OMC, Banco
Mundial, BID, UNCTAD y CEPAL, consultados para complementar la revision literaria
y el analisis de politicas comerciales.
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Discusion de resultados

Resultados bibliométricos

El analisis bibliométrico revela un crecimiento sostenido de la literatura sobre reglas de origen,
CAFTA-RD e internacionalizacion empresarial. Entre 2005 y 2008 apenas se registraban una o
dos publicaciones anuales, mientras que a partir de 2015 se observa un aumento constante, al-
canzando un pico en 2021-2023 con mas de tres articulos por afo. Aunque el volumen total (24
documentos clave) sigue siendo limitado, la tendencia confirma un campo en expansion y en fase
de crecimiento inicial, mas que de consolidacion masiva. Este auge reciente se vincula con hitos
como la evaluacion de los 15 afios del CAFTA-RD y debates globales en torno a acuerdos comercia-
les (Brexit, CPTPP), lo que sittia al caso centroamericano dentro de una discusion académica mas
amplia sobre la eficacia y utilizacion de los tratados internacionales.

Figura 1

Numero de publicaciones por ano sobre reglas de origen, CAFTA-RD e
internacionalizacion (2005-2025).
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Fuente: Elaboracion propia con base en la revision bibliométrica (2025).

La produccion académica sobre el tema crece con fuerza después de 2015 y alcanza su punto
mas alto en 2021-2023. El analisis de autorias muestra una fuerte concentracion: cerca del 88%
de los investigadores aportan solo un articulo, mientras que un reducido grupo concentra varias
publicaciones, en linea con la Ley de Lotka. Destacan Jaime de Melo (4 trabajos), Oliver Cadot y
Hiroshi Mukunoki (3 cada uno), ademas de Okoshi y Hayakawa (2 cada uno), lo que confirma que la
investigacion esta liderada por un nicleo pequeiio de expertos en economia internacional.
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Red de autores mas productivos en estudios sobre reglas de origen (2019-2024)

Red de autores (VOSviewer) Autores (inicos (~40)
Nombre completo de Kazunobu Hayakawa

Olivier Cadot Hirofumi Okoshi

Jaime de Melo

il Aol ® Claster1 @ Cluster1 @ Claster 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Lotka (1926)

Lared de coautoria muestra ademas ciertas colaboraciones recurrentes: por ejemplo, la asociacion
de Olivier Cadot con Jaime de Melo en multiples trabajos que se han vuelto referencia obligada
sobre normas de origen. (Cadot et al, 2007; Cadot, Olivier et al, 2006), o el binomio Mukunoki-
Okoshi que ha explorado el tema desde la perspectiva de la economia internacional y la fiscalidad
(Mukunoki & Okoshi, 2021a, 2021b). Estas duplas conforman nucleos de investigacion con alta
productividad. Sin embargo, no se observan grandes consorcios o redes extensas de decenas de
autores, sino mas bien grupos pequenios, lo cual es tipico en estudios econémicos y de comercio
internacional que suelen ser realizados por uno a cuatro autores por articulo.

Principales autores por nimero de publicaciones en el tema de reglas de origen
(2019-2024)
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Fuente: Elaboracién propia con base en Lotka (1926)

El analisis de fuentes muestra una fuerte concentracion en unas pocas revistas de prestigio, en
linea con la Ley de Bradford. The World Economy y World Trade Review destacan como las prin-
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cipales, con un tercio de los articulos, seguidas por Cambridge Journal of Regions, Economy and
Society y World Bank Economic Review (2 cada una). El resto se dispersa en journals secundarios de
economia y comercio. Esta distribucion confirma la existencia de un ntcleo Bradfordiano de re-
vistas especializadas en comercio y desarrollo econémico, lo que ha dado visibilidad internacional
al tema, aunque sin presencia en publicaciones en espanol.

Distribucion de articulos por revista (Ley Bradford)

Distribucion de articulos por revista (Ley de Bradford)

The World Economy

World Trade Review

Cambridge J. of Regions, Econ. and Society
World Bank Economic Review

American Economic Review

Journal of International Money and Finance
Global Policy

International Tax and Public Finance

Legal Issues of Economic Integration

Economics (Open Access)

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 35 4.0

Elaboracion propia con base en los datos de la base de datos analizados de web of science (WoS).

La produccion cientifica sobre CAFTA-RD se concentra en un ntcleo reducido de revistas especia-
lizadas, en linea con la Ley de Bradford. En cuanto a los tépicos dominantes, el analisis de palabras
clave (Ley de Zipf) muestra alta frecuencia de términos vinculados al comercio y acuerdos pre-
ferenciales —“trade”, “agreement”, “rules of origin”, “FTA", “tariff”, “export”, “firm”, “value chain’—,
reflejando una combinacion de enfoques de economia comercial y de estrategias empresariales.
La Figura 5 lo ilustra mediante una nube de palabras donde destacan expresiones como trade

agreement, rules origin y free trade.

El analisis bibliométrico muestra que los conceptos centrales giran en torno a comercio, acuerdos,
reglas de origen, empresas y preferencias, alineados con el CAFTA-RD y la internacionalizacion. El
mapeo de coocurrencia de palabras clave revela tres clusteres:

1. Economico-comercial (rules of origin, trade flows, tariffs).

2. Empresarial-regional (SMEs, exports, Central America).

3. Emergente-comparativo (Brexit, global value chain).
El impacto académico se refleja en un indice h = 7 para las 24 publicaciones, con articulos in-
fluyentes como Conconi et al. (2018), Augier et al. (2005) y Cadot (2005), ampliamente citados

(>20-60 citas). En contraste, estudios recientes y especificos sobre CAFTA-RD acumulan menos
citas, debido a su novedad o enfoque regional.

Esta obra esta bajo una licencia: Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0)




E & A Revista Economia y Administracion (E&A)
Volumen 18, Num. 1, 2026

En conjunto, el campo se encuentra en expansion: pocos trabajos concentran gran parte de las
citas, pero la presencia en revistas de alto impacto confirma su relevancia global. El analisis evi-
dencia dos ejes principales politica comercial y estrategias empresariales unidos por el tema
transversal de las reglas de origen, aportando tanto a la discusion centroamericana como al deba-
te internacional sobre la efectividad de los acuerdos comerciales.

Mapa de calor de palabras clave en estudios sobre reglas de origen (2019-2024)

free tr‘nt, multila
inlernatior‘wement bilateral in union,

regionali ism free

policy’ heory, ris,
oreign dl‘ent mar - free naz. thailand

global vi pecializ

internati south-sou
content: protectlon
exports, a, grav ta, trade ef
- feren'ee‘ncntsv economic integration, free tra imem', policy, u

s, product

indust
local cont ent, c
escape , system

Fuente: Elaboracion propia con base en datos procesados en VOSviewer.

Resultados del Analisis Empirico

En esta seccion se presentan los hallazgos derivados del analisis empirico sobre el comercio ex-
terior de Honduras bajo el CAFTA-RD, utilizando como insumo principal la base consolidada de
exportaciones. El enfoque se centra en la utilizacion de las preferencias arancelarias, los sectores
mas afectados, las limitaciones estructurales que inciden en la competitividad hondurena.

Composicion sectorial de las exportaciones

Del analisis del consolidado se observa que la estructura exportadora hondurefia contintia con-
centrada en productos primarios y de escaso procesamiento: café, banano, camaron, azucar y
minerales representan mas del 70% de las exportaciones en Estados Unidos. A diferencia de los
sectores industriales con mayor valor agregado, como manufacturas ligeras o textiles de confec-
cién, muestran menor participacién, pero mas dindmicas, relacionada directamente con el uso de
preferencias arancelarias bajo el CAFTA-RD.
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Participacion de los principales sectores en las exportaciones hondurefias a EE.
UU. (2019-2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos oficiales del SEC.

La Figura 6 evidencia que entre 2019 y 2024 las exportaciones hondurenas hacia EE. UU. se con-
centran principalmente en textiles y confeccion (maquila), que mantienen un rol dominante pese
a la caida de 2020 y muestran recuperacion sostenida hasta alcanzar su maximo en 2024. El café
ocupa el segundo lugar, con un crecimiento moderado impulsado por mayores volimenes y me-
jores precios internacionales. Rubros como banano, camarén, oro, minerales y otros productos
tienen menor participacion relativa, pero exhiben una tendencia ascendente tras 2020, en espe-
cial el camaron y la categoria de otros, reflejando cierta diversificacion exportadora. En conjunto,
los datos muestran que, si bien la maquila sigue siendo el motor principal, los sectores primarios
y extractivos ganan terreno, lo que podria fortalecer la resiliencia econémica de Honduras en el
mediano plazo.

Exportaciones hondurenas a EE. UU. por categoria (2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos oficiales del SEC.
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La figura sobre la composicion de las exportaciones hondurenas a EE. UU. en 2024 muestra una
clara concentracion en productos de bajo y mediano procesamiento. Las materias primas repre-
sentan el 34% del total (1,380 millones USD), confirmando la dependencia de rubros tradicionales
como café, banano y camaron. Los semielaborados, liderados por la maquila textil, concentran
el 62% (2,490 millones USD) y constituyen el eje central de la insercion comercial. En contraste,
los productos terminados apenas alcanzan un 3% (140 millones USD), lo que refleja la limitada
capacidad del pais para competir en bienes finales de mayor valor agregado. En conjunto, los datos
evidencian que, pese a las ventajas del CAFTA-RD, la estructura exportadora hondurena sigue
dominada por sectores de baja transformacion, planteando el reto de diversificar y avanzar hacia
cadenas de mayor valor.

Interpretacion de indicadores de concentracion. El HHI resume cuan concentradas estan las ex-
portaciones considerando todos los rubros: valores mayores indican mayor concentracion. El CR4
mide la proporcion del total exportado explicada por los cuatro rubros principales: valores cerca-
nos a 1 reflejan alta concentracion.

Figura 8

HHI de concentracion exportadora, 2019-2024. Nota de interpretacion: valores

mas altos implican mayor concentracion (mas dependencia de pocos rubros)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos oficiales del SEC.

La Figura 8 evidencia que el Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) de las exportaciones hondurefias
a EE. UU. se mantuvo entre 0.274 y 0.287 en 2019-2024, reflejando una concentracion moderada. El
nivel mas bajo se registr6 en 2021 (0.274), sefial de mayor diversificacion, mientras que 2020 y 2023
alcanzaron los picos mas altos (0.286 y 0.287), indicando mayor dependencia de pocos sectores.
En 2024 el indice cayo a 0.278, sugiriendo un leve retorno hacia la diversificacion. En conjunto, los
datos muestran que, aunque la concentracion no llega a niveles criticos, la estructura exportadora
hondurena oscila entre periodos de mayor diversificacion y dependencia sectorial.

La Figura 9 muestra que el Indice CR4 de las exportaciones hondurefias a EE. UU. entre 2019 y
2024 se mantiene en niveles de alta concentracion, con valores entre 0.744 y 0.787. En 2019 ya
alcanzaba 0.746 y subi6 a 0.768 en 2020, evidenciando fuerte dependencia de cuatro rubros clave:
textiles y confecciones, café, banano y camaron. El minimo se registré en 2021 (0.744), lo que
indica una ligera diversificacion, pero desde 2022 la concentracion volvié a aumentar hasta su
maximo en 2023 (0.787). En 2024 desciende levemente a 0.764, aunque se mantiene en un rango
elevado. En conjunto, los resultados confirman que la estructura exportadora de Honduras sigue

Esta obra esta bajo una licencia: Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0)



Reglas de origen y estrategias de internacionalizacién en el marco del E & A

CAFTA-DR: propuesta de un modelo comprensivo para Honduras

altamente concentrada en pocos sectores, lo que implica vulnerabilidad frente a cambios externos
en demanda o condiciones de acceso.

CR4 de concentracion exportadora (2019-2024)
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Nota de interpretacion: El CR4 corresponde al porcentaje del total exportado concentrado en los cuatro rubros
principales; valores cercanos a 1 reflejan alta concentracion
Fuente: Elaboracion propia con base en datos oficiales del SEC.

Discusion Critica

El analisis bibliométrico y empirico realizado permite constatar que la literatura sobre el CAF-
TA-RD, las reglas de origen y la internacionalizacion empresarial ha experimentado un crecimien-
to sostenido, aunque adn incipiente, en la tltima década. La produccion académica revela un
patron caracteristico: la concentracion de publicaciones en un nucleo reducido de revistas de
prestigio y la predominancia de unos pocos autores recurrentes, lo que confirma las leyes de
Price, Lotka y Bradford en este campo especifico. A nivel conceptual, las tematicas giran en torno
a dos ejes interconectados: un macroeconomico, que analiza los efectos de las normas de origen
y los acuerdos preferenciales sobre los flujos comerciales, y un microempresarial, centrado en la
utilizacion de las preferencias por parte de firmas y sectores exportadores.

El estudio empirico de Honduras evidencia la persistencia de una alta concentracion exportado-
ra en cuatro rubros dominantes (maquila, café, banano y camaron), confirmada por los indices
HHI y CR4. Si bien la maquila constituye el motor principal, los datos muestran un rezago en la
diversificacion hacia productos terminados de mayor valor agregado. Este hallazgo se alinea con
las criticas recurrentes de la literatura sobre las reglas de origen: aunque los acuerdos de libre co-
mercio facilitan acceso preferencial, el aprovechamiento real depende de la capacidad productiva,
la innovacion empresarial y el marco institucional.

En suma, los hallazgos ponen en evidencia una contradiccion estructural: mientras la teoria y las
disposiciones del CAFTA-RD ofrecen oportunidades de insercion competitiva, la practica hon-
durena se traduce en un aprovechamiento parcial, limitado a sectores tradicionales y con escasa
escalada hacia cadenas de valor sofisticadas. Esta brecha entre potencial y realidad constituye el
ntcleo del desafio.
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Modelo Teérico Comprensivo para el Aprovechamiento del CAFTA-RD
(MEERON-CAFTA)

Se propone un modelo integrado que articula tres dimensiones criticas:

1. Dimension institucional-regulatoria: capacidad del Estado y las instituciones adua-
neras para garantizar reglas de origen claras, agiles y transparentes, evitando costos
de transaccion innecesarios.

2. Dimension empresarial-productiva: estrategias de las firmas para cumplir requisi-
tos de origen, innovar en procesos productivos y diversificar hacia bienes semiela-
borados y terminados.

3. Dimension de articulacion regional-global: mecanismos de cooperacién centro-
americana y conexiones con cadenas globales de valor, que permitan a Honduras
insertarse en segmentos de mayor valor agregado y reducir vulnerabilidades.

El modelo plantea que el aprovechamiento efectivo del CAFTA-RD ocurre en la interseccion de
estas dimensiones. Un equilibrio virtuoso exige: (a) un marco normativo eficiente y predecible; (b)
un empresariado capaz de innovar y usar estratégicamente las preferencias; y (c) una articulacion
regional que facilite economias de escala y competitividad sistémica.

Modelo Teorico Comprensivo para el Aprovechamiento del CAFTA-RD

[ |
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Estrategias de
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" téenico Diversificacion de mercados del RD-CAFTA
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Vision estratégica

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco teorico y hallazgos de la investigacion.

Esta figura representa la interaccion entre restricciones normativas, capacidades empresariales
internas y estrategias de internacionalizacion, destacando los elementos clave que obstaculizan
o facilitan la insercion internacional. Con esta figura destacamos la centralidad de la articulacion
entre dimensiones normativas, organizaciones y estratégicas. En conjunto, el modelo ofrece una
vision integral para transformar el CAFTA-RD de un acuerdo subutilizado a una plataforma efec-
tiva de desarrollo econémico, particularmente en contextos como el hondureno donde la brecha
entre potencial tedrico y resultados practicos es significativa.

Conclusiones

Los resultados del analisis evidencian una estructura exportadora hondurefia con sefiales de con-
centracion, reforzada por los indicadores presentados (HHI/CR4), lo cual limita el aprovecha-
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miento pleno de preferencias comerciales y reduce el margen de maniobra para la diversificacion
en el marco del CAFTA-DR.

Asimismo, el analisis bibliométrico sugiere una baja visibilidad e integracion del caso hondurefio
en la literatura internacional sobre reglas de origen e internacionalizacion, lo que incrementa la
necesidad de enfoques analiticos contextualizados y agendas de investigacion aplicadas.

Desde esta evidencia, se concluye que las reglas de origen del CAFTA-DR, en ausencia de es-
trategias complementarias de diversificacion productiva y fortalecimiento institucional, pueden
operar como restriccion para la internacionalizacion. El marco MEERON-CAFTA permite siste-
matizar dicha interaccion y ofrece una base para transformar el cumplimiento normativo en un
instrumento estratégico de insercion internacional.

1. La literatura académica sobre reglas de origen y CAFTA-DR confirma un interés
creciente, con un incremento sostenido de publicaciones desde 2015 que alcanzo
su punto maximo en 2021-2023. Sin embargo, la produccién cientifica permanece
concentrada en un grupo reducido de expertos (88% de autores con solo un articu-
lo) y en revistas como The World Economy y World Trade Review, evidenciando un
campo en fase de expansion inicial.

2. Honduras presenta una estructura exportadora altamente concentrada: mas del 70%
de las exportaciones hacia Estados Unidos corresponden a productos primarios o de
bajo valor agregado (café, banano, camar6n y minerales), mientras la maquila textil
domina con el 62% del total (2,490 millones USD en 2024). Los productos terminados
apenas representan el 3% de las exportaciones, limitando el impacto transformador
del CAFTA-DR.

3. Los indices HHI (0.274-0.287) y CR4 (0.744-0.787) durante el periodo 2019-2024 de-
muestran una vulnerabilidad externa persistente. El CR4 revela que cuatro sectores
(textiles, café, banano y camarén) concentran entre el 74% y 79% de las exporta-
ciones, mientras que el HHI indica una concentracién moderada pero estable, sin
evidencia de cambios estructurales profundos hacia la diversificacion.

4. Elmodelo propuesto MEERON-CAFTA (Modelo Comprensivo de Eficiencia y Estruc-
tura de las Reglas de Origen Normativas) ofrece un marco analitico que articula tres
dimensiones criticas: institucional-regulatoria, empresarial-productiva y de articu-
lacion regional-global. Este modelo integra los hallazgos de la teoria Uppsala, el en-
foque RBV y la literatura sobre cadenas globales de valor, permitiendo diagnosticar y
orientar el aprovechamiento efectivo de los acuerdos comerciales.

5. Existe una brecha significativa entre la potencialidad normativa del CAFTA-DR (ac-
ceso preferencial al mercado estadounidense) y la realidad productiva nacional: a 19
anos de su firma, Honduras no ha logrado una transformacion sustancial en su es-
tructura exportadora. La complejidad de las reglas de origen, los requisitos técnicos
de certificacion y la limitada capacidad de las PYMES para cumplirlos restringen los
beneficios esperados en términos de desarrollo, diversificacion y participacion en
cadenas globales de valor.

Recomendaciones

* Fortalecer la institucionalidad aduanera y regulatoria mediante: (a) implementacion
completa de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) para tramites de cer-
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tificacion de origen; (b) capacitacion continua a agentes aduaneros en clasificacion
arancelaria y criterios de origen del CAFTA-DR; (c) reduccion del tiempo promedio
de certificacion de origen a menos de 48 horas; y (d) establecimiento de una unidad
especializada de asistencia técnica para PYMES exportadoras.

* Incentivar la innovacion empresarial a través de: (a) lineas de crédito preferenciales
con tasas subsidiadas para inversiones en tecnologia productiva que faciliten el cum-
plimiento de reglas de origen; (b) programas de asistencia técnica especializada en
valor de contenido regional y salto arancelario; (c) incentivos fiscales para empresas
que incrementen el porcentaje de insumos regionales; y (d) fondos no reembolsables
para proyectos de escalamiento hacia bienes semielaborados y terminados.

* Promover la diversificacion exportadora focalizando esfuerzos en sectores con po-
tencial de cumplimiento de origen: (a) sector acuicola y procesamiento de produc-
tos del mar con valor agregado; (b) agroindustria de transformacion (café tostado,
derivados del cacao, frutas procesadas); (c) manufactura ligera metalmecanica; y (d)
establecer metas cuantificables de reduccion del indice CR4 al 65% en un horizonte
de 10 anos mediante encadenamientos productivos intrarregionales.

* Impulsar la cooperacion regional centroamericana mediante: (a) armonizacion de
procedimientos de certificacion de origen entre los paises miembros del CAFTA-DR;
(b) desarrollo de mecanismos efectivos de acumulacion regional siguiendo el modelo
de la Union Europea y ASEAN; (c) creacion de zonas de procesamiento compartidas
en regiones fronterizas; y (d) establecimiento de plataformas digitales conjuntas de
promocion comercial y matching empresarial.

* Vincular academia, sector privado y Estado mediante: (a) creacion de un observa-
torio permanente de aprovechamiento del CAFTA-DR con participacion tripartita;
(b) desarrollo de programas de investigacion aplicada sobre tasas de utilizacion de
preferencias arancelarias por sector; (c) inclusion de médulos especializados sobre
reglas de origen en programas universitarios de comercio internacional y aduanas; y
(d) publicacion de informes anuales de monitoreo del modelo MEERON-CAFTA con
indicadores medibles de desempeno institucional, empresarial y regional.

Limitaciones del estudio

» Dependencia de fuentes secundarias (bases de datos bibliograficas y estadisticas de
comercio), lo que puede excluir literatura no indexada.

* Periodo temporal acotado (2019-2024) en los indicadores empiricos, que puede no
capturar plenamente dinamicas de largo plazo.

* Enfoque centrado en Honduras, lo que limita la generalizacion a otros paises del
CAFTA-RD sin estudios comparativos adicionales.

Futuras lineas de investigacion

1. Estudios comparativos entre paises centroamericanos para evaluar diferencias en el
aprovechamiento del CAFTA-RD.

Esta obra esta bajo una licencia: Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0)



Reglas de origen y estrategias de internacionalizacién en el marco del E & A

CAFTA-DR: propuesta de un modelo comprensivo para Honduras

2. Analisis micro empiricos de empresas (encuestas y estudios de caso) que profundi-
cen en el uso real de las reglas de origen.

3. Evaluaciones de impacto sectorial que midan los efectos diferenciados del tratado
sobre empleo, innovacion y competitividad.

4. Modelos econométricos dinamicos que vinculen indicadores de concentracion ex-
portadora con variables macroeconémicas (PIB, inversion extranjera directa, pro-
ductividad).

5. Investigaciones interdisciplinarias que integren perspectivas juridicas, sociologicas
y ambientales para una vision mas holistica del aprovechamiento de tratados comer-
ciales.
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