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Resumen

ElʧestudioʧanalizaʧlaʧpersistenciaʧdelʧdesempleoʧestructuralʧenʧHondurasʧ(6–7ʧ%),ʧexplicadoʧporʧ
desajustesʧcrónicosʧentreʧofertaʧyʧdemandaʧlaboral,ʧrigidecesʧnormativasʧyʧunʧmercadoʧinformalʧ
expansivo.ʧSeʧdetectaʧqueʧgranʧparteʧdelʧdesempleoʧ“resuelto”ʧseʧtrasladaʧalʧsectorʧinformal,ʧconʧ
bajaʧprotecciónʧsocialʧyʧprecariedadʧsalarial.ʧLaʧrevisiónʧbibliográ𿿿ca,ʧcomprendidaʧentreʧ2019ʧyʧ
2024ʧmedianteʧartículosʧindexados,ʧinformesʧo𿿿cialesʧyʧtesis,ʧpermitióʧidenti𿿿carʧcuatroʧvariablesʧ
clave:ʧtasaʧdeʧdesempleoʧestructural,ʧnivelesʧdeʧrigidezʧlaboral,ʧinformalidadʧyʧpolíticasʧdeʧempleo/
formación.ʧSeʧevidenciaʧqueʧlasʧrigidecesʧvinculadasʧaʧaccesoʧalʧcrédito,ʧcostosʧdeʧdespidoʧyʧba-
rrerasʧcontractualesʧlimitanʧlaʧcreaciónʧdeʧempleoʧformal,ʧsiendoʧlaʧinformalidadʧunʧmecanismoʧ
adaptativo,ʧespecialmenteʧentreʧmujeres,ʧjóvenesʧyʧpoblaciónʧrural.ʧSeʧconcluyeʧqueʧlasʧpolíticasʧ
existentesʧmuestranʧavances,ʧperoʧcarecenʧdeʧcoordinación,ʧinclusiónʧterritorialʧyʧevaluaciónʧ
deʧimpacto.ʧSeʧrecomiendanʧintervencionesʧfocalizadas:ʧprogramasʧdeʧformaciónʧvinculadosʧalʧ
mercadoʧproductivo,ʧincentivosʧparaʧlaʧformalización,ʧŲexibilizaciónʧinstitucionalʧyʧmonitoreoʧ
autónomo.ʧDeʧestaʧmanera,ʧseʧbuscaʧreducirʧlaʧrigidezʧdelʧdesempleoʧestructuralʧyʧpromoverʧunaʧ
transiciónʧhaciaʧempleosʧformalesʧdeʧcalidad.
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Abstract

ThisʧstudyʧexaminesʧtheʧpersistenceʧofʧstructuralʧunemploymentʧinʧHondurasʧ(6–7ʧ%),ʧattributedʧ
toʧchronicʧmismatchesʧbetweenʧlaborʧsupplyʧandʧdemand,ʧregulatoryʧrigidities,ʧandʧtheʧexpansionʧ
ofʧtheʧinformalʧsector.ʧAʧsigni𿿿cantʧportionʧofʧso-calledʧresolvedʧunemploymentʧtransitionsʧintoʧ
informalʧemployment,ʧcharacterizedʧbyʧlimitedʧsocialʧprotectionʧandʧsalaryʧprecarity.ʧAʧlitera-
tureʧreviewʧ(2019–2024),ʧcomprisingʧpeer-reviewedʧarticles,ʧof𿿿cialʧreports,ʧandʧtheses,ʧidenti-
𿿿edʧfourʧcriticalʧvariables:ʧstructuralʧunemploymentʧrate,ʧlaborʧmarketʧrigidity,ʧinformality,ʧandʧ
employment/trainingʧpolicies.ʧRegulatoryʧconstraintsʧrelatedʧtoʧcreditʧaccess,ʧdismissalʧcosts,ʧ
andʧcontractualʧbarriersʧhinderʧtheʧcreationʧofʧformalʧjobs.ʧInformalityʧemergesʧasʧanʧadaptiveʧ
mechanism,ʧespeciallyʧforʧwomen,ʧyouth,ʧandʧruralʧpopulations.ʧWhileʧcurrentʧpoliciesʧshowʧ
progress,ʧtheyʧexhibitʧde𿿿cienciesʧinʧcoordination,ʧterritorialʧinclusion,ʧandʧimpactʧassessment.ʧ
Theʧstudyʧrecommendsʧtargetedʧinterventions:ʧmarket-alignedʧtrainingʧprograms,ʧincentivesʧforʧ
formalization,ʧinstitutionalʧŲexibility,ʧandʧautonomousʧmonitoringʧframeworks.ʧTheseʧmeasuresʧ
aimʧtoʧalleviateʧstructuralʧunemploymentʧrigidityʧandʧfacilitateʧaʧtransitionʧtowardʧqualityʧformalʧ
employment.
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I. Introducción

ElʧdesempleoʧestructuralʧenʧHondurasʧseʧcaracterizaʧporʧtasasʧpersistentesʧcercanasʧaʧ7%,ʧinclusoʧ
durante períodos de crecimiento económico, lo que indica una resistencia estructural que no 
respondeʧaʧestímulosʧdeʧcortoʧplazo.ʧEsteʧfenómenoʧreŲejaʧdesajustesʧprofundosʧentreʧlaʧofertaʧyʧ
demandaʧlaboral,ʧexacerbadosʧporʧlaʧinformalidad,ʧbajoʧnivelʧeducativoʧyʧrigidecesʧinstitucionales;ʧ
asimismo,ʧlaʧOrganizaciónʧInternacionalʧdelʧTrabajoʧ(2024)ʧexponeʧqueʧlaʧaltaʧsubocupaciónʧesʧ
(superiorʧalʧ50%)ʧocasionaʧqueʧmuchasʧpersonasʧtenganʧempleo,ʧperoʧnoʧcubranʧsusʧnecesidadesʧ
básicas.

Laʧinformalidad,ʧsegúnʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2020)ʧrepresentaʧcasiʧ73%ʧdelʧempleo,ʧactúaʧcomoʧ
síntomaʧdeʧestasʧrigideces;ʧenʧzonasʧrurales,ʧalcanzaʧhastaʧ88%,ʧconʧclarasʧbrechasʧdeʧgéneroʧyʧ
edad.ʧEstaʧrealidadʧevidenciaʧqueʧelʧsistemaʧformalʧnoʧabsorbeʧadecuadamenteʧlaʧmanoʧdeʧobra,ʧ
generando empleos temporales y precarios sin acceso a protección social, lo cual perpetúa ciclos 
deʧpobrezaʧyʧexclusión,ʧespecialmenteʧentreʧjóvenesʧyʧmujeres.

ContextosʧcomparadosʧdeʧAméricaʧLatinaʧmuestranʧcómoʧlaʧrigidezʧcontractualʧyʧnormativaʧam-
pli𿿿caʧelʧdesempleoʧestructural;ʧestudiosʧdeʧlaʧOrganizaciónʧparaʧlaʧCooperaciónʧyʧelʧDesarrolloʧ
Económicosʧ(2023)ʧyʧlaʧOrganizaciónʧInternacionalʧdelʧTrabajoʧ(2024)ʧsubrayanʧqueʧlaʧfaltaʧdeʧ
Ųexibilidadʧenʧsalarios,ʧrestriccionesʧlaboralesʧyʧelevadosʧcostosʧdeʧdespidoʧdi𿿿cultanʧlaʧcreaciónʧ
deʧempleoʧformalʧyʧfomentanʧlaʧdualidadʧdelʧmercadoʧ

EnʧHonduras,ʧestosʧfactoresʧcoincidenʧconʧunʧentornoʧinstitucionalʧdébil,ʧinsu𿿿cientesʧincenti-
vosʧdeʧformaciónʧyʧescasaʧarticulaciónʧentreʧpolíticasʧpúblicasʧyʧnecesidadesʧproductivas;ʧcomoʧ
consecuencia,ʧelʧcrecimientoʧeconómico,ʧsegúnʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2025)ʧelʧcrecimientoʧanualʧ
moderadoʧ(3–3.6%ʧanual),ʧnoʧhaʧreducidoʧsigni𿿿cativamenteʧelʧdesempleoʧestructural.ʧAlʧcontrario,ʧ
parteʧdelʧcrecimientoʧseʧhaʧexpresadoʧenʧinformalizaciónʧdelʧempleoʧyʧenʧsubocupación,ʧloʧqueʧ
resaltaʧlaʧnecesidadʧdeʧunʧenfoqueʧqueʧnoʧseʧlimiteʧaʧestimularʧlaʧdemanda,ʧsinoʧqueʧreformeʧlasʧ
estructurasʧinstitucionalesʧyʧformativasʧparaʧfacilitarʧtransicionesʧhaciaʧelʧempleoʧformal.

Porʧello,ʧesteʧestudioʧpersigueʧtresʧobjetivos:ʧa)ʧanalizarʧelʧcarácterʧestructuralʧdelʧdesempleoʧenʧ
Hondurasʧyʧsuʧvinculaciónʧconʧlaʧrigidezʧdelʧmercadoʧlaboral;ʧb)ʧevaluarʧlaʧfunciónʧdeʧlaʧinfor-
malidadʧcomoʧmecanismoʧdeʧadaptaciónʧanteʧdichasʧrigideces;ʧyʧc)ʧproponerʧrecomendacionesʧ
desdeʧpolíticasʧactivasʧorientadasʧaʧformación,ʧprotecciónʧsocialʧyʧformalizaciónʧlaboral.ʧParaʧ
ello,ʧseʧrealizóʧunʧenfoqueʧdescriptivoʧconʧbaseʧenʧrevisiónʧbibliográ𿿿caʧdeʧfuentesʧnacionalesʧ
eʧinternacionalesʧ(artículosʧindexados,ʧinformesʧo𿿿cialesʧyʧtesis)ʧpublicadasʧentreʧ2019ʧyʧ2024,ʧ
permitiendoʧunʧanálisisʧcontextualizadoʧyʧpertinente.
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II. Marco conceptual

El desempleo estructural
Según Page (2022), el desempleo estructural es un tipo de desempleo persistente, involuntario y 
deʧlargoʧplazo,ʧderivadoʧdeʧdesajustesʧentreʧlaʧofertaʧlaboralʧyʧlasʧdemandasʧdelʧmercado,ʧyaʧseaʧ
por cambios tecnológicos, institucionales o educativos; y se lo vincula con rigideces nominales que 
impidenʧlaʧadecuaciónʧdeʧlaʧdemandaʧagregada,ʧaunqueʧdesdeʧlaʧópticaʧneoclásicaʧseʧloʧintegraʧ
comoʧparteʧdeʧlaʧ“tasaʧnatural”ʧdeʧdesempleo;ʧenʧeconomíasʧenʧdesarrollo,ʧcomoʧlaʧhondureña,ʧ
estosʧdesajustesʧsonʧfrecuentesʧdebidoʧaʧlaʧmovilidadʧde𿿿cienteʧyʧlaʧbajaʧformación.ʧ

Porʧsuʧparte,ʧYueʧ(2025)ʧseñalaʧqueʧelʧdesempleoʧseʧclasi𿿿caʧenʧtresʧtipos:ʧcíclico,ʧfriccionalʧyʧes-
tructural;ʧasí,ʧelʧdesempleoʧcíclicoʧrespondeʧaʧŲuctuacionesʧenʧlaʧdemandaʧagregada;ʧelʧfriccionalʧ
ocurre por transiciones entre empleos; y el estructural surge de incompatibilidades persistentes 
entreʧhabilidadesʧdemandadasʧyʧofrecidas.ʧAhoraʧbien,ʧelʧestructuralʧnoʧpuedeʧcorregirseʧfácil-
menteʧconʧpolíticasʧdeʧestímulo,ʧaʧdiferenciaʧdelʧcíclico;ʧtambiénʧesʧmásʧcomplejoʧqueʧelʧfriccional.

Desdeʧlaʧperspectivaʧestructuralista,ʧelʧconceptoʧesʧmásʧamplio:ʧPorʧelloʧVillaverdeʧetʧal.ʧ(2015)ʧ
señalaʧqueʧautoresʧcomoʧBeveridgeʧdescribieronʧlaʧcurvaʧUV2ʧparaʧreŲejarʧfallasʧdeʧcoincidenciaʧ
mercado-trabajo,ʧmientrasʧqueʧlaʧOrganizaciónʧInternacionalʧdelʧTrabajoʧ(OIT)ʧdestacaʧqueʧlosʧ
procesosʧdeʧglobalizaciónʧyʧautomatizaciónʧintensi𿿿canʧesteʧdesajusteʧ(Silva,ʧ2022);ʧseʧresaltaʧ
queʧdichasʧrigidecesʧinstitucionalesʧyʧtecnológicasʧagravanʧelʧdesempleoʧestructuralʧenʧpaísesʧ
emergentes,ʧcomoʧMéxico,ʧBrasilʧoʧColombia,ʧporʧejemplo.ʧ

SegúnʧlaʧOrganizaciónʧparaʧlaʧCooperaciónʧyʧelʧDesarrolloʧEconómicosʧ(OCDE,ʧ2024),ʧenʧeconomíasʧ
enʧdesarrollo,ʧlaʧcombinaciónʧdeʧde𿿿cienciasʧenʧcapacitación,ʧmercadosʧinformalesʧpredominan-
tesʧyʧbajaʧmovilidadʧlaboralʧgeneraʧdesempleoʧestructuralʧdeʧlargaʧduración;ʧdeʧmaneraʧqueʧlaʧ
heterogeneidadʧregional,ʧlaʧbajaʧcalidadʧeducativaʧyʧlaʧescasaʧadaptaciónʧtecnológicaʧperpetúanʧ
elʧfenómeno,ʧalineándoseʧconʧenfoquesʧtantoʧneoclásicosʧcomoʧkeynesianos,ʧlosʧcualesʧsubrayanʧ
laʧnecesidadʧdeʧfortalecerʧlaʧformaciónʧyʧlasʧpolíticasʧactivasʧdelʧmercadoʧlaboral.

Rigidez del mercado laboral en América Latina
SegúnʧlaʧOCDEʧ(2023),ʧlaʧrigidezʧnormativaʧyʧcontractualʧenʧAméricaʧLatinaʧseʧmani𿿿estaʧconʧ
elevados costos de despido, restricciones a contratos temporales y salarios rígidos, lo que limita 
laʧadaptaciónʧdeʧempresasʧanteʧchoquesʧeconómicos,ʧprovocandoʧdualidadʧlaboralʧeʧinformalidad,ʧ
yaʧqueʧlasʧregulacionesʧcentralizadasʧreducenʧlaʧcapacidadʧdeʧlasʧpequeñasʧyʧmedianasʧempresasʧ
(pymes)ʧparaʧcrearʧempleoʧformal,ʧloʧqueʧllevaʧalʧdesempleoʧestructuralʧyʧaʧobstaculizarʧlaʧdinámicaʧ
del mercado laboral.

2  La curva UV muestra la relación negativa entre tasa de desempleo (U) y tasa de vacantes (V): cuando aumentan las 
vacantes,ʧdisminuyeʧelʧdesempleo,ʧreŲejandoʧe𿿿cienciaʧdeʧemparejamientoʧlaboral.
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Porʧejemplo,ʧsegúnʧelʧinformeʧdelʧmercadoʧlaboralʧdelʧFondoʧMonetarioʧInternacionalʧ(FMIʧ2024),ʧ
enʧColombiaʧexistenʧelevadasʧcotizacionesʧsocialesʧyʧunʧsalarioʧmínimoʧrígido,ʧloʧqueʧrefuerzaʧlaʧ
informalidad;ʧlaʧrigidezʧdelʧmercadoʧformalʧreduceʧlaʧmovilidadʧlaboralʧyʧdi𿿿cultaʧlaʧintegraciónʧdeʧ
trabajadoresʧenʧciclosʧdeʧrecuperaciónʧeconómica,ʧloʧqueʧretrasaʧlaʧcreaciónʧdeʧempleoʧyʧamplíaʧ
el desempleo persistente 

Porʧsuʧparte,ʧKaplanʧ(2009)ʧhaʧseñaladoʧqueʧlasʧregulacionesʧlaboralesʧrígidasʧenʧAméricaʧLatinaʧ
di𿿿cultanʧtantoʧlaʧcontrataciónʧcomoʧelʧdespido;ʧestaʧ“inmovilidadʧlaboralʧinducida”ʧprivaʧelʧajusteʧ
delʧmercadoʧlaboral,ʧempujandoʧaʧlosʧtrabajadoresʧhaciaʧempleosʧinformalesʧoʧhaciaʧprolongadosʧ
periodosʧdeʧdesempleo,ʧloʧqueʧreduceʧelʧdinamismoʧeconómicoʧyʧfrenaʧlaʧmovilidadʧintrarregional.

Aʧesteʧrespecto,ʧunʧanálisisʧdelʧBancoʧInteramericanoʧdeʧDesarrolloʧ(BID,ʧ2023),ʧsobreʧautoma-
tizaciónʧyʧmercadosʧlaboralesʧenʧAméricaʧLatina,ʧrevelaʧqueʧlaʧrigidezʧinstitucionalʧreduceʧlaʧ
capacidadʧdeʧadaptaciónʧanteʧcambiosʧtecnológicos;ʧesʧdecir,ʧlaʧbajaʧŲexibilidadʧenʧcontratosʧyʧ
capacitaciónʧprovocaʧqueʧlosʧavancesʧenʧautomatizaciónʧintensi𿿿quenʧelʧdesempleoʧestructural,ʧ
especialmente en sectores emergentes y poblaciones vulnerables.

En consecuencia, las rigideces legales e institucionales en la región limitan la capacidad de res-
puestaʧdeʧlosʧmercadosʧlaboralesʧfrenteʧaʧcambiosʧdemográ𿿿cosʧyʧtecnológicos;ʧporʧtanto,ʧesʧ
recomendableʧcombinarʧunaʧmayorʧŲexibilidadʧconʧredesʧdeʧprotecciónʧsocialʧyʧcapacitaciónʧ
continua,ʧparaʧmantenerʧempleosʧdeʧcalidadʧsinʧsacri𿿿carʧadaptaciónʧniʧestabilidadʧ(OIT,ʧ2024).

Perspectivas teóricas sobre la informalidad 
Elʧenfoqueʧdualistaʧdescribeʧunaʧeconomíaʧdivididaʧentreʧsectorʧformalʧinstitucionalizadoʧyʧsectorʧ
informalʧindependiente;ʧlaʧinformalidadʧfuncionaʧcomoʧrespuestaʧaʧrigidecesʧlaboralesʧdelʧsectorʧ
formal,ʧabsorbiendoʧmanoʧdeʧobraʧqueʧnoʧencuentraʧacomodoʧenʧestructurasʧrígidas;ʧsegúnʧestaʧ
perspectiva,ʧlaʧinformalidadʧesʧconsecuenciaʧdeʧregulacionesʧcostosasʧenʧformalización,ʧnoʧdeʧ
fallasʧindividuales,ʧyʧoperaʧcomoʧválvulaʧdeʧescape,ʧpermitiendoʧsubsistenciaʧfrenteʧaʧbarrerasʧ
formalesʧ(Thulareʧetʧal.,ʧ2021).

Porʧsuʧparte,ʧGaudinʧ(2020)ʧlaʧperspectivaʧestructuralistaʧsostieneʧqueʧlaʧinformalidadʧsurgeʧporʧ
fallasʧdeʧcoordinaciónʧinstitucionalʧyʧproductiva;ʧSanhuezaʧ(2023)ʧmuestraʧqueʧlaʧinformalidadʧ
urbanaʧestáʧprofundamenteʧligadaʧaʧdinámicasʧdeʧproducciónʧinformalʧlocalʧyʧfaltaʧdeʧaccesoʧaʧ𿿿-
nanciamiento;ʧenʧelʧcasoʧdeʧlasʧinstitucionesʧdébiles,ʧestaʧbrechaʧseʧampli𿿿ca,ʧseʧlimitaʧlaʧinversiónʧ
productivaʧyʧseʧaumentaʧlaʧrigidezʧlaboral,ʧgenerandoʧdesempleoʧestructuralʧqueʧenʧmuchosʧcasosʧ
esʧmitigado,ʧperoʧnoʧresuelto,ʧaʧtravésʧdeʧempleosʧinformales.ʧAsimismo,ʧSilveiraʧ(2002)ʧa𿿿rmaʧ
queʧdesdeʧlaʧperspectivaʧdeʧexclusión/inclusión,ʧseʧentiendeʧlaʧinformalidadʧcomoʧresultadoʧdeʧ
procesosʧsocialesʧyʧestructurales;ʧestudios,ʧcomoʧelʧdeʧlaʧOCDEʧ(2024)ʧsobreʧelʧempleoʧinformalʧyʧ
elʧtrabajoʧmalʧremunerado,ʧmuestranʧqueʧlaʧinformalidadʧreproduceʧdesigualdadesʧyʧvulnerabili-
dadʧfamiliar,ʧalʧcarecerʧdeʧcoberturaʧsocial,ʧsaludʧyʧprotección,ʧsiendoʧunʧmecanismoʧadaptativoʧ
anteʧexclusión;ʧsinʧembargo,ʧlasʧpolíticasʧinclusivasʧqueʧinviertenʧenʧeducación,ʧcapacitaciónʧyʧ
formalizaciónʧpuedenʧreducirʧestasʧbrechas,ʧaunqueʧrequierenʧfortalecimientoʧinstitucional,ʧsocialʧ
yʧeconómicoʧparaʧserʧrealmenteʧefectivas.
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SegúnʧMaurizioʧetʧal.ʧ(2023),ʧlaʧinformalidadʧestáʧestrechamenteʧrelacionadaʧconʧlaʧrigidezʧlaboral,ʧ
considerandoʧqueʧlosʧaltosʧcostosʧdeʧformalizaciónʧyʧelʧdespidoʧempujanʧaʧlosʧtrabajadoresʧalʧ
sectorʧinformal,ʧalterandoʧelʧdesempleoʧestructural;ʧesteʧautorʧenfatizaʧqueʧlosʧsectoresʧinfor-
males actúan como amortiguador en crisis económicas, absorbiendo el desempleo estructural 
noʧatendidoʧporʧelʧsectorʧformal;ʧenʧesteʧsentido,ʧlaʧinformalidadʧresultaʧserʧunʧreŲejoʧdeʧfallasʧ
institucionales,ʧnoʧdeʧelecciónʧexclusivaʧdelʧtrabajador.

Igualmente,ʧlaʧinformalidadʧoperaʧcomoʧválvulaʧdeʧescapeʧdelʧsistemaʧlaboralʧformal,ʧespecialmenteʧ
en crisis. Un estudio de Lobato (2025) sobre mercados laborales latinoamericanos pospandemia 
a𿿿rmaʧqueʧelʧsectorʧinformalʧactúaʧcomoʧprotectorʧinmediatoʧfrenteʧaʧchoques,ʧalʧofrecerʧempleoʧ
temporalʧyʧevitandoʧdesempleoʧcompleto.ʧConʧtodo,ʧestaʧválvulaʧnoʧgeneraʧempleosʧformalesʧniʧ
ofreceʧprotección,ʧconʧloʧcualʧlaʧprecariedadʧyʧlasʧestructurasʧdualesʧenʧelʧmercadoʧlaboralʧsiguenʧ
perpetuándose.

Figura 1

Fuente: elaboración propia con la información del Instituto Nacional de Estadística (INE 2019 - 2024)

Segúnʧlaʧgrá𿿿caʧseʧpuedeʧobservarʧseʧexperimentóʧunʧincrementoʧenʧelʧnivelʧdeʧpobrezaʧgeneral,ʧ
loʧanterior,ʧseʧpuedeʧdeberʧaʧlaʧcrisisʧsufridaʧporʧlaʧpandemiaʧdelʧCovid-19ʧqueʧocasionoʧunʧcierreʧ
total de la actividad económica.

Laʧtasaʧdeʧdesempleoʧabiertoʧhaʧmostradoʧunaʧtendenciaʧaʧlaʧbajaʧenʧlosʧúltimosʧ4ʧaños,ʧteniendoʧ
unaʧreducciónʧdeʧ5.7%ʧpuntosʧporcentuales,ʧentreʧlosʧañosʧ2020ʧalʧ2024.
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Porʧsuʧparte,ʧlaʧinformalidadʧlaboralʧnoʧhaʧtenidoʧunaʧvariaciónʧsigni𿿿cativaʧenʧlosʧúltimosʧaños,ʧ
conʧexcepciónʧdelʧ2024,ʧqueʧaumentóʧ9%ʧpuntosʧporcentuales.

Asimismo,ʧelʧcrecimientoʧeconómicoʧhaʧmostradoʧvaloresʧestablesʧenʧañosʧrecientes,ʧoscilandoʧ
entreʧelʧ3%ʧyʧ4%ʧpuntosʧporcentualesʧconʧexcepciónʧdelʧañoʧ2020ʧqueʧexperimentóʧunaʧrecesiónʧ
económica debido a la pandemia del Covid-19.

Laʧpoblaciónʧeconómicamenteʧactivaʧnoʧhaʧmostradoʧmayorʧvariaciónʧenʧlosʧúltimosʧañosʧosci-
landoʧentreʧelʧ57%ʧalʧ62%.

Informalidad laboral en Honduras
EnʧHonduras,ʧlaʧinformalidadʧlaboralʧcontieneʧcifrasʧelevadas;ʧsegúnʧelʧInstitutoʧNacionalʧdeʧEstadís-
ticaʧ(INE,ʧ2022),ʧelʧ73%ʧdelʧempleoʧesʧinformal,ʧconʧunaʧincidenciaʧmayorʧenʧzonasʧruralesʧ(87,9%)ʧyʧ
signi𿿿cativasʧbrechasʧdeʧgéneroʧyʧedad;ʧesteʧfenómenoʧlimitaʧlaʧmovilidadʧlaboralʧyʧagravaʧproblemasʧ
educativosʧyʧeconómicosʧentreʧjóvenesʧyʧadultosʧmayores,ʧquienesʧquedanʧatrapadosʧenʧempleosʧ
precarios.ʧEnʧesteʧinformeʧseʧdestacaʧqueʧestaʧaltaʧinformalidadʧesʧunʧobstáculoʧparaʧlaʧformaliza-
ción y la reducción del desempleo estructural, debiendo abordarse desde intervenciones integrales.

Porʧsuʧparte,ʧelʧInstitutoʧdeʧInvestigacionesʧEconómicasʧyʧSocialesʧ(IIES,ʧ2024),ʧenʧsuʧinformeʧsobreʧ
laʧ“SituaciónʧdelʧmercadoʧlaboralʧenʧHondurasʧenʧ2024”,ʧexponeʧque,ʧpeseʧaʧunaʧreducciónʧdelʧ
desempleoʧentreʧ2023ʧyʧ2024,ʧlaʧmayoríaʧdeʧlosʧnuevosʧempleosʧsonʧinformalesʧyʧdeʧbajaʧcalidad;ʧ
adicionalmente,ʧsubrayaʧqueʧesteʧempleoʧnoʧformalʧenmascaraʧproblemasʧsubyacentes,ʧcomoʧlaʧ
calidadʧdelʧempleoʧyʧelʧbienestar,ʧqueʧnoʧmejoran,ʧlimitandoʧasíʧelʧdesarrolloʧsostenible.ʧPorʧello,ʧ
a𿿿rmaʧlaʧnecesidadʧdeʧpriorizarʧnoʧsoloʧlaʧcreación,ʧsinoʧlaʧformalizaciónʧyʧmejoraʧdeʧcondicionesʧ
laborales, como parte de estrategias integrales desarrollo.

ElʧdiagnósticoʧdeʧSistemaʧdeʧMercadoʧenʧHondurasʧdelʧIIESʧ(2023)ʧcon𿿿rmaʧtambiénʧqueʧlasʧ
debilidadesʧinstitucionalesʧyʧregulatoriasʧenʧHondurasʧperpetúanʧunaʧeconomíaʧdual:ʧformalʧeʧ
informal;ʧporʧtanto,ʧseʧseñalaʧqueʧlaʧfaltaʧdeʧaccesoʧaʧbene𿿿ciosʧsocialesʧeʧincapacidadʧparaʧtran-
sitarʧhaciaʧelʧsectorʧformalʧmantieneʧaltaʧinformalidad,ʧdeʧmaneraʧqueʧresultaʧnecesarioʧreforzarʧ
las normativas laborales y la capacidad institucional para una transición estructurada, superando 
las barreras regulatorias que generan desempleo estructural.

Unaʧinvestigaciónʧllamadaʧ“HondurasʧInformeʧsobreʧelʧGastoʧPúblico.ʧFortalecimientoʧdeʧlaʧʧResi-
lienciaʧFiscal”ʧdelʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2022)ʧidenti𿿿cóʧlaʧrigidezʧdelʧgastoʧpúblicoʧyʧsuʧimpactoʧ
indirecto en el mercado laboral, al reducir inversión en capacitación y políticas activas; esta limi-
taciónʧdelʧgastoʧinhibeʧintervencionesʧefectivasʧcontraʧlaʧinformalidadʧyʧelʧsubempleo,ʧampliandoʧ
lasʧbrechasʧterritorialesʧyʧestructurales;ʧestaʧinstituciónʧconcluyeʧqueʧHondurasʧrequiereʧajustesʧ
𿿿scalesʧqueʧprioricenʧinfraestructuraʧlaboral,ʧformaciónʧtécnicaʧyʧapoyoʧaʧlaʧformalizaciónʧparaʧ
fortalecerʧelʧmercadoʧdeʧtrabajo,ʧyʧatenuarʧasíʧelʧdesempleoʧestructural.

Porʧsuʧparte,ʧelʧINEʧ(2022)ʧmuestraʧque,ʧaʧpesarʧdeʧalgunosʧavancesʧenʧempleoʧbruto,ʧlaʧformalidadʧ
sigueʧsiendoʧbaja,ʧpuesʧsoloʧunaʧfracciónʧdeʧasalariadosʧcotizaʧalʧInstitutoʧHondureñoʧdeʧSeguridadʧ
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Socialʧ(IHSS);ʧtambiénʧidenti𿿿caʧvacíosʧempíricosʧenʧestudiosʧpreviosʧrelacionadosʧconʧlaʧfaltaʧdeʧ
análisisʧsobreʧrotaciónʧlaboralʧentreʧsectorʧformalʧeʧinformalʧyʧlosʧefectosʧdeʧlasʧpolíticasʧrecien-
tes;ʧesteʧhallazgoʧsustentaʧelʧpropósitoʧdelʧpresenteʧartículo,ʧqueʧesʧllenarʧesosʧvacíosʧmedianteʧ
laʧrevisiónʧbibliográ𿿿ca.

III. Metodología

Diseñoʧdeʧlaʧrevisiónʧbibliográ𿿿ca

Seʧrealizóʧunaʧrevisiónʧintegrativaʧdeʧliteraturaʧconʧenfoqueʧnarrativoʧyʧcriteriosʧdeʧinclusiónʧpre-
de𿿿nidos,ʧconʧénfasisʧexclusivoʧenʧelʧcontextoʧhondureño,ʧincluyendoʧtambiénʧestudiosʧregionalesʧ
cuyoʧcontenidoʧpermiteʧunaʧaplicaciónʧcomparadaʧdirecta.ʧElʧobjetivoʧfueʧintegrarʧcríticamen-
teʧevidenciaʧpublicadaʧentreʧ2019ʧyʧ2024ʧsobreʧrigidezʧdelʧdesempleoʧestructural,ʧcombinandoʧ
enfoquesʧacadémicosʧyʧtécnicos.ʧParaʧello,ʧseʧpriorizaronʧartículosʧindexadosʧaccesiblesʧdesdeʧ
basesʧcomoʧRedALyCʧqueʧobtuvoʧ23,352ʧresultados,ʧSciELOʧqueʧarrojóʧ45ʧresultadosʧyʧportalesʧ
universitarios,ʧasíʧcomoʧinformesʧelaboradosʧporʧorganismosʧmultilateralesʧyʧtesisʧrespaldadasʧ
porʧinstitucionesʧacadémicasʧhondureñas.

Selección de fuentes y criterios de inclusión
Se incluyeron 15 documentos publicados entre 2019 y 2024, seleccionados a partir de tres criterios 
clave:ʧ1)ʧvinculaciónʧdirectaʧconʧlasʧcategoríasʧdeʧrigidez,ʧdesempleoʧestructural,ʧinformalidadʧoʧ
políticasʧlaborales;ʧ2)ʧpertinenciaʧgeográ𿿿caʧrespectoʧaʧHonduras,ʧconʧénfasisʧnacionalʧoʧaplicabi-
lidadʧregionalʧdirecta;ʧyʧ3)ʧvalidaciónʧacadémicaʧoʧinstitucional.ʧLaʧmuestraʧ𿿿nalʧseʧcompusoʧporʧ8ʧ
artículosʧindexados,ʧ5ʧinformesʧinstitucionalesʧyʧ2ʧtesisʧuniversitarias,ʧgarantizandoʧunʧequilibrioʧ
entreʧevidenciaʧempírica,ʧmarcoʧnormativoʧyʧanálisisʧaplicado.ʧPorʧsuʧparteʧseʧdescartaronʧfuentesʧ
aʧpartirʧdeʧlosʧsiguientesʧcriterios:ʧ1)ʧfuentesʧduplicadasʧ2)ʧnoʧaportanʧdatosʧpertinentesʧalʧpro-
blemaʧdeʧinvestigaciónʧ3)ʧlaʧantigüedadʧdeʧlosʧdatosʧnoʧvaʧdeʧacordeʧalʧproblemaʧdeʧinvestigaciónʧ
4) ausencia de evidencia cuantitativa.

Dimensionesʧdeʧanálisisʧdeʧlaʧrevisiónʧbibliográ𿿿ca
Cadaʧfuenteʧfueʧanalizadaʧenʧfunciónʧdeʧcuatroʧvariablesʧfundamentales:

1. Tasaʧdeʧdesempleoʧestructural,ʧcomoʧreŲejoʧpersistenteʧdelʧdesajusteʧentreʧofertaʧyʧde-
manda laboral.

2. Nivelesʧdeʧrigidezʧlaboral,ʧincluyendoʧbarrerasʧcontractuales,ʧcostosʧdeʧdespidoʧyʧdebilidadʧ
normativa.

3.ʧ Informalidad,ʧcomoʧmanifestaciónʧadaptativaʧanteʧrestriccionesʧestructuralesʧdelʧmercado.
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4. Políticasʧinstitucionalesʧdeʧempleoʧyʧformación,ʧcentradasʧenʧprogramasʧdeʧcapacitación,ʧ
regulaciónʧdelʧtrabajoʧyʧmecanismosʧdeʧformalización.

Contextoʧgeográ𿿿coʧyʧmarcoʧtemporal
ElʧanálisisʧseʧdesarrollóʧconʧreferenciaʧexclusivaʧaʧHonduras,ʧconsiderandoʧelʧperiodoʧ2019–2024,ʧ
especialmenteʧenʧelʧcontextoʧposteriorʧaʧlaʧcrisisʧsanitariaʧporʧCovid-19.ʧSeʧrevisaronʧfuentesʧcen-
tradasʧtantoʧenʧelʧámbitoʧurbanoʧcomoʧrural,ʧincluyendoʧdimensionesʧdeʧgénero,ʧedadʧyʧpobreza;ʧ
además,ʧseʧincorporaronʧenfoquesʧregionalesʧdelʧFMIʧyʧdeʧorganismosʧmultilateralesʧcomoʧCEPALʧ
yʧelʧBancoʧMundial,ʧcuandoʧsuʧcontenidoʧtuvoʧvinculaciónʧexplícitaʧconʧelʧmercadoʧlaboralʧhon-
dureño;ʧesteʧmarcoʧtemporalʧpermitióʧanalizarʧprocesosʧaúnʧenʧcursoʧyʧcondicionesʧestructuralesʧ
queʧinŲuyenʧsobreʧelʧdesempleoʧdeʧlargaʧduración.

Proceso de análisis y síntesis
Lasʧfuentesʧseʧsistematizaronʧenʧ𿿿chasʧanalíticasʧconʧcamposʧde𿿿nidos:ʧautoría,ʧaño,ʧtipoʧdeʧ
documento,ʧvariablesʧabordadas,ʧmétodoʧyʧhallazgosʧclave;ʧluego,ʧseʧorganizaronʧmatricesʧcompa-
rativasʧparaʧcruzarʧlasʧcategoríasʧanalíticasʧprincipales:ʧrigidezʧnormativa,ʧinformalidadʧestructural,ʧ
desempleoʧpersistenteʧyʧrespuestasʧinstitucionales.ʧEsteʧprocedimientoʧpermitióʧidenti𿿿carʧvacíosʧ
importantes,ʧcomoʧlaʧfaltaʧdeʧestudiosʧlongitudinalesʧsobreʧlaʧtransiciónʧentreʧempleoʧformalʧeʧ
informal,ʧyʧlaʧescasaʧatenciónʧaʧlosʧefectosʧdiferenciadosʧdeʧlaʧrigidezʧlaboralʧsobreʧpoblacionesʧ
vulnerables,ʧparticularmenteʧmujeresʧyʧtrabajadoresʧrurales.

Justi𿿿caciónʧyʧrelevanciaʧmetodológicaʧ
Laʧcombinaciónʧdeʧ8ʧartículosʧacadémicos,ʧ5ʧinformesʧtécnicosʧyʧ2ʧtesisʧlocalesʧgarantizóʧunaʧvisiónʧ
plural,ʧactualizadaʧyʧcontextualizadaʧdelʧfenómeno,ʧlograndoʧasíʧunaʧtriangulaciónʧentreʧnivelesʧ
académico,ʧinstitucional,ʧaplicadoʧyʧaʧsuʧvezʧlograrʧunʧenfoqueʧempírico,ʧnormativoʧyʧdescriptivo.ʧ
Cabeʧmencionarʧqueʧseʧrealizóʧunaʧselecciónʧselectivaʧconʧelʧobjetivoʧdeʧnoʧcrearʧunaʧsaturaciónʧ
bibliográ𿿿caʧ;ʧesteʧprocedimientoʧmetodológicoʧresultóʧadecuadaʧparaʧabordarʧunʧproblemaʧcom-
plejoʧyʧpocoʧsistematizadoʧcomoʧlaʧrigidezʧdelʧdesempleoʧestructuralʧenʧHonduras,ʧloʧqueʧper-
mitióʧintegrarʧevidenciaʧcualitativaʧyʧcuantitativa,ʧcontrastarʧdatosʧo𿿿cialesʧconʧinterpretacionesʧ
teóricas,ʧyʧarticularʧhallazgosʧrelevantesʧqueʧfundamentanʧelʧpropósitoʧdelʧestudio:ʧcomprenderʧ
cómoʧlasʧrigidecesʧdelʧmercadoʧlaboralʧhondureñoʧperpetúanʧelʧdesempleoʧdeʧcarácterʧestructural.
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IV. Fuentes de Datos

Lasʧfuentesʧanalizadasʧintegranʧevidenciaʧacadémica,ʧdiagnósticosʧinstitucionalesʧyʧestudiosʧ
sociodemográ𿿿cosʧnacionales.ʧLosʧartículosʧindexadosʧaportaronʧhallazgosʧsobreʧinformalidad,ʧ
rigidezʧnormativa,ʧprecariedadʧyʧbrechasʧdeʧgéneroʧconʧdatosʧempíricosʧrecientes;ʧlosʧinformesʧ
institucionales,ʧelaboradosʧporʧorganismosʧcomoʧelʧBancoʧMundial,ʧelʧFMI,ʧlaʧComisiónʧparaʧlaʧ
DefensaʧyʧPromociónʧdeʧlaʧCompetenciaʧCDPC,ʧComisiónʧEconómicaʧparaʧAméricaʧLatinaʧCEPALʧyʧ
elʧIIES-UniversidadʧNacionalʧAutónomaʧdeʧHondurasʧUNAH,ʧofrecieronʧestadísticasʧmacroeconó-
micas,ʧevaluacionesʧdeʧpolíticaʧlaboralʧyʧcontextosʧnormativos;ʧporʧsuʧparte,ʧlasʧtesisʧpermitieronʧ
incluirʧenfoquesʧaplicadosʧsobreʧgruposʧdemográ𿿿cosʧespecí𿿿cosʧyʧcondicionesʧdeʧexclusiónʧ
estructural.ʧEstaʧcombinaciónʧfortalecióʧelʧanálisisʧalʧintegrarʧdiferentesʧescalasʧdeʧobservación,ʧ
desdeʧloʧinstitucionalʧhastaʧloʧpoblacional.

Tabla 1 Fuentes de datos utilizadas.

Fuente Tipo de do-
cumento

Tema 
principal Usoʧprevisto Hallazgos

Pineda-Talavera (2019) Artículo 
indexado

Precariedad 
laboral en 
Honduras

Informalidadʧyʧ
segmentación 
estructural del empleo 
asalariado

El desempleo estructural en Honduras 
seʧhaʧmantenidoʧpersistenteʧduranteʧlaʧ
últimaʧdécada,ʧsituándoseʧalrededorʧdeʧ
6ʧ%ʧenʧpromedio,ʧconʧpicosʧhastaʧ7.4ʧ%ʧ
enʧ2016ʧyʧ6.7ʧ%ʧenʧ2017

Silva & Ribeiro (2019) Artículo 
indexado

Estado de 
bienestar y 
transferencias

Desigualdad 
institucional y 
contextoʧregionalʧ
comparado

Las rigideces institucionales y 
tecnológicas agravan el desempleo 
estructural en países emergentes, 
comoʧMéxico,ʧBrasilʧoʧColombia

Minzer & Orozco (2019) Informe
Estructura del 
mercado laboral 
hondureño

Rigidezʧestructuralʧyʧ
evolución normativa

Laʧrigidezʧnormativaʧyʧcontractualʧ
limitaʧlaʧcapacidadʧdeʧajusteʧdelʧ
mercado,ʧimpidiendoʧqueʧlaʧofertaʧ
laboralʧseʧincorporeʧe𿿿cientemente

Méndez et al. (2020) Artículo 
indexado

Brechasʧdeʧ
género laboral en 
Honduras

Informalidad,ʧrigidezʧ
laboral y desigualdad 
en desempleo 
estructural

BrechasʧdeʧgéneroʧenʧHondurasʧ
permitióʧdetectarʧqueʧlasʧmujeresʧ
enfrentanʧtasasʧentreʧ1.5ʧyʧ2ʧpuntosʧporʧ
encimaʧdeʧlosʧhombres.

Castillo (2020) Tesis
Inserción de 
mujeresʧadultasʧ
mayores

Transiciónʧformal/
informalʧyʧrigidezʧporʧ
edad y género

Laʧinformalidad,ʧsiʧbienʧesʧadaptativa,ʧ
restringe las posibilidades de 
movilidad,ʧespecialmenteʧparaʧmujeresʧ
mayores que no pueden invertir 
enʧformaciónʧtécnica,ʧniʧaccederʧaʧ
bene𿿿ciosʧsocialesʧbásicos.

Gómez & Corzo (2021) Artículo 
indexado

Criminalidad e 
institucionalidad

Factoresʧdeʧexclusiónʧ
vinculados a 
informalidadʧyʧrigidez

Se argumenta que la actual ola delictiva 
latinoamericana tiene características 
singulares vinculadas a procesos 
sociales, políticos y económicos que 
contribuyeronʧaʧlaʧexpansiónʧdelʧdelitoʧ
en la región
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Tabla 1 Fuentes de datos utilizadas.

Posadas et al. (2021) Artículo 
indexado

Desempleo 
porʧsexoʧyʧ
crecimiento 
económico

Desempleo estructural 
conʧenfoqueʧdeʧgénero

El desempleo estructural, 
especialmenteʧentreʧmujeresʧyʧjóvenes,ʧ
seʧasociaʧconʧprocesosʧdeʧexclusiónʧenʧ
zonasʧurbanasʧyʧrurales

Macías (2021) Artículo 
indexado

Producto 
potencial y 
crecimiento

Contextoʧmacroeco-
nómico del mercado 
laboralʧhondureño

ElʧcrecimientoʧdelʧPIBʧseʧmantuvoʧenʧ
3%ʧenʧ2023,ʧperoʧnoʧgeneróʧcambiosʧ
signi𿿿cativosʧenʧlaʧtasaʧestructuralʧdeʧ
desempleo

Pacheco et al. (2022) Artículo 
indexado

Política 
monetaria y 
crecimiento

Rigidezʧinstitucionalʧyʧ
condiciones de empleo

las rigideces en el acceso al crédito y 
el crédito condicionado limitan aún 
másʧelʧajusteʧdentroʧdelʧmercadoʧ
laboralʧformal,ʧgenerandoʧunaʧmenorʧ
respuesta del empleo ante variaciones 
macroeconómicas.

Madrid (2022) Artículo 
indexado

Acceso al crédito 
en sector 
agrícola

Restriccionesʧ
estructurales y 
segmentación del 
empleo

Laʧfaltaʧdeʧgarantíasʧyʧaltosʧcostosʧ
burocráticosʧimpidenʧqueʧpequeñosʧ
productoresʧobtenganʧ𿿿nanciamientoʧ
formal,ʧloʧqueʧgeneraʧrigidezʧ
estructuralʧyʧrefuerzaʧlaʧinformalidadʧ
en el empleo agrícola.

Grupo Banco Mundial 
(2022) Informe Gastoʧpúblicoʧyʧ

empleo

Capacitación y políti-
cas activas del merca-
do laboral

al reducir inversión en capacitación 
y políticas activas; esta limitación del 
gastoʧinhibeʧintervencionesʧefectivasʧ
contraʧlaʧinformalidadʧyʧelʧsubempleo,ʧ
ampliandoʧlasʧbrechasʧterritorialesʧyʧ
estructurales

Figueroa (2023) Tesis
Pobrezaʧyʧ
desigualdad por 
ingreso

Condiciones 
estructurales del 
desempleoʧyʧexclusiónʧ
laboral

la precariedad de ingresos en la 
informalidadʧnoʧpermiteʧromperʧelʧ
cicloʧdeʧpobreza,ʧestoʧesʧasí,ʧporqueʧ
muchasʧpersonasʧpermanecenʧenʧ
empleos temporales o rurales, sin 
acceso a programas de capacitación o 
𿿿nanciamientoʧproductivo.

Fondo Monetario 
Internacional (2024) Informe

Participación 
laboral en 
América Latina

Comparativo regional 
sobreʧrigidezʧyʧempleo

Laʧrigidezʧdelʧmercadoʧformalʧreduceʧ
laʧmovilidadʧlaboralʧyʧdi𿿿cultaʧlaʧ
integraciónʧdeʧtrabajadoresʧenʧciclosʧ
de recuperación económica, lo que 
retrasa la creación de empleo y amplía 
el desempleo persistente

CDPC (2024) Informeʧ
Competencia y 
efectosʧsocioeco-
nómicos

Rigidezʧinstitucionalʧyʧ
desempeño laboral

Las debilidades institucionales, como la 
aplicación concurrente de regulaciones 
obsoletasʧyʧfaltaʧdeʧsupervisiónʧ
e𿿿ciente,ʧagravanʧlosʧnivelesʧdeʧrigidezʧ
laboral
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Tabla 1 Fuentes de datos utilizadas.

IIES-UNAH (2024) Informeʧ
Situación del 
mercado laboral 
en Honduras

Informalidad,ʧ
desempleo estructural 
y políticas de empleo

La mayoría de los nuevos empleos 
sonʧinformalesʧyʧdeʧbajaʧcalidad;ʧ
adicionalmente, subraya que este 
empleoʧnoʧformalʧenmascaraʧ
problemas subyacentes, como la 
calidad del empleo y el bienestar

Nota: elaboración propia.  

V.ʧHallazgosʧaʧpartirʧdeʧlaʧrevisiónʧbibliográ𿿿ca

Aʧcontinuación,ʧseʧexamina,ʧaʧlaʧluzʧdeʧlaʧrevisiónʧbibliográ𿿿caʧyʧelʧmodeloʧmetodológicoʧaplicado,ʧ
losʧhallazgosʧcentralesʧenʧtornoʧaʧlaʧrigidezʧdelʧdesempleoʧestructuralʧenʧHonduras;ʧaʧtravésʧdeʧunʧ
enfoqueʧporʧvariablesʧclaveʧ(tasaʧdeʧdesempleoʧestructural,ʧnivelesʧdeʧrigidezʧlaboral,ʧinformalidadʧ
yʧpolíticasʧinstitucionales)ʧseʧinterpretanʧlosʧdatosʧyʧhallazgosʧteóricosʧrecogidos.ʧEnʧcadaʧapartadoʧ
seʧcontrastanʧlosʧresultadosʧconʧlaʧevidenciaʧnacionalʧyʧregional,ʧseʧidenti𿿿canʧcoincidenciasʧyʧ
divergencias,ʧyʧseʧrelacionanʧconʧelʧpropósitoʧgeneralʧdelʧestudio:ʧcomprenderʧcómoʧestasʧdiná-
micasʧestructuralesʧestánʧinŲuyendoʧenʧlasʧcondicionesʧactualesʧdelʧmercadoʧlaboralʧhondureño.

Tasa de desempleo estructural en Honduras

ElʧdesempleoʧestructuralʧenʧHondurasʧseʧhaʧmantenidoʧpersistenteʧduranteʧlaʧúltimaʧdécada,ʧ
situándoseʧalrededorʧdeʧ6ʧ%ʧenʧpromedio,ʧconʧpicosʧhastaʧ7.4ʧ%ʧenʧ2016ʧyʧ6.7ʧ%ʧenʧ2017ʧ(Pine-
da-Talavera,ʧ2019);ʧestaʧtendenciaʧreŲejaʧqueʧbuenaʧparteʧdelʧdesempleoʧnoʧrespondeʧaʧcrisisʧ
cíclicas,ʧsinoʧaʧdesajustesʧprofundosʧentreʧofertaʧyʧdemandaʧlaboralʧformales,ʧdondeʧseʧacentúaʧ
la precariedad salarial y la subocupación, impactando sobre sectores estructurales del empleo 
asalariado.

Porʧsuʧparte,ʧMéndezʧetʧal.ʧ(2020)ʧdestacanʧque,ʧinclusoʧanteʧmejorasʧmacroeconómicas,ʧlaʧtasaʧdeʧ
desempleoʧestructuralʧnoʧdisminuye,ʧconsolidándoseʧcomoʧfenómenoʧtransnacional;ʧsuʧenfoqueʧ
enʧbrechasʧdeʧgéneroʧenʧHondurasʧpermitióʧdetectarʧqueʧlasʧmujeresʧenfrentanʧtasasʧentreʧ1.5ʧ
yʧ2ʧpuntosʧporʧencimaʧdeʧlosʧhombres,ʧresultadoʧdeʧlaʧsegmentaciónʧestructuralʧdelʧempleoʧyʧ
laʧconcentraciónʧfemeninaʧenʧsectoresʧinformalesʧoʧprecarios,ʧloʧqueʧprofundizaʧlaʧdesigualdadʧ
laboral y económica del país.

Asimismo,ʧPosadasʧetʧal.ʧ(2021)ʧestablecenʧque,ʧmásʧalláʧdeʧdiferenciasʧdeʧgénero,ʧelʧdesempleoʧ
estructuralʧimpactaʧdeʧformaʧdesigualʧsegúnʧedadʧyʧzona;ʧlasʧmujeresʧruralesʧpresentanʧtasasʧ
másʧaltasʧporʧfaltaʧdeʧaccesoʧaʧempleoʧformalʧyʧcapacitación;ʧadviertenʧque,ʧsinʧpolíticasʧpúblicasʧ
focalizadas,ʧlaʧtasaʧpersistiráʧyʧseʧvincularáʧconʧmenorʧcrecimientoʧeconómico;ʧporʧsuʧparte,ʧelʧ
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IIESʧ(2024)ʧreŲejaʧqueʧlaʧcifraʧdeʧdesempleoʧcasiʧalcanzóʧelʧ7ʧ%ʧenʧ2023,ʧevidenciandoʧunʧdesajusteʧ
crónico. 

Laʧinterpretaciónʧdelʧdesajusteʧentreʧofertaʧyʧdemandaʧlaboralʧrequiereʧevaluarʧcómoʧlasʧcarac-
terísticasʧdeʧlaʧofertaʧ(habilidades,ʧformación)ʧnoʧcoincidenʧconʧlasʧexigenciasʧdelʧmercado.ʧAsí,ʧ
laʧsubocupaciónʧporʧinsu𿿿cienciaʧdeʧingresosʧalcanzóʧelʧ50ʧ%ʧdeʧlaʧfuerzaʧlaboralʧenʧ2017,ʧloʧqueʧ
señalaʧqueʧmuchosʧocupadosʧtrabajanʧmásʧdeʧ36ʧhʧsemanalesʧyʧaunʧasíʧnoʧcubrenʧsusʧnecesidades,ʧ
reŲejandoʧunaʧprofundaʧobsolescenciaʧdeʧhabilidadesʧ(Pineda-Talavera,ʧ2019).

Méndezʧetʧal.ʧ(2020)ʧtambiénʧrelacionanʧesteʧfenómenoʧconʧlaʧinformalidad,ʧalʧdocumentarʧqueʧ
granʧparteʧdeʧquienesʧabandonanʧelʧdesempleoʧterminanʧenʧempleosʧinformalesʧmalʧremuneradosʧ
yʧsinʧprotecciones;ʧestaʧtransiciónʧmuestraʧqueʧelʧmercadoʧformalʧnoʧpuedeʧabsorberʧadecuada-
menteʧlaʧfuerzaʧlaboral,ʧperpetuandoʧlaʧsegmentación,ʧdeʧmaneraʧqueʧelʧdesempleoʧestructuralʧ
devieneʧdeʧunaʧofertaʧpocoʧcali𿿿cadaʧqueʧseʧadaptaʧaʧdemandasʧatípicas.

Enʧesteʧcontexto,ʧPosadasʧetʧal.ʧ(2021)ʧreportanʧqueʧelʧdesempleoʧestructural,ʧespecialmenteʧentreʧ
mujeresʧyʧjóvenes,ʧseʧasociaʧconʧprocesosʧdeʧexclusiónʧenʧzonasʧurbanasʧyʧrurales;ʧaʧpesarʧdeʧ
crecimientoʧdelʧProductoʧInternoʧBrutoʧPIB,ʧlaʧgeneraciónʧdeʧempleoʧdecenteʧhaʧsidoʧlimitada.ʧ
Estaʧdesconexiónʧentreʧcrecimientoʧmacroeconómicoʧyʧempleoʧformalʧprofundizaʧlaʧbrechaʧes-
tructuralʧyʧaceleraʧlaʧmigraciónʧlaboralʧhaciaʧsectoresʧinformales.

LaʧtasaʧdeʧdesempleoʧestructuralʧenʧHondurasʧseʧubicaʧentreʧ6%ʧyʧ7%,ʧinclusoʧcuandoʧlaʧtasaʧ
generalʧdisminuye;ʧsegúnʧdatosʧdelʧIIESʧ(2024),ʧexisteʧunʧdescensoʧdeʧ12.8%ʧenʧ2021ʧaʧ6.9%ʧenʧ
2023,ʧperoʧesaʧreducciónʧseʧexplicaʧenʧgranʧmedidaʧporʧlaʧabsorciónʧdeʧempleadosʧenʧempleosʧ
informales,ʧnoʧformales,ʧloʧqueʧcon𿿿rmaʧqueʧbuenaʧparteʧdelʧdesempleoʧ“resuelto”ʧcorrespondeʧ
enʧrealidadʧaʧunʧajusteʧentreʧofertaʧyʧdemandaʧprecarizado.

Comparandoʧconʧvariablesʧmacroeconómicas,ʧMacíasʧ(2021)ʧseñalaʧqueʧelʧcrecimientoʧdelʧPIBʧseʧ
mantuvoʧenʧ3%ʧenʧ2023,ʧperoʧnoʧgeneróʧcambiosʧsigni𿿿cativosʧenʧlaʧtasaʧestructuralʧdeʧdesempleo,ʧ
loʧcualʧcon𿿿rmaʧunaʧdesvinculaciónʧentreʧcrecimientoʧeconómicoʧyʧcreaciónʧdeʧempleoʧformal.ʧ
Enʧesteʧsentido,ʧelʧmercadoʧhondureñoʧmuestraʧrigidecesʧimportantes,ʧlimitandoʧlaʧreabsorciónʧ
del desempleo estructural pese al crecimiento económico estable de la última década.

Porʧsuʧparte,ʧMinzerʧ&ʧOrozcoʧ(2019)ʧargumentanʧqueʧlaʧrigidezʧnormativaʧyʧcontractualʧlimitaʧlaʧ
capacidadʧdeʧajusteʧdelʧmercado,ʧimpidiendoʧqueʧlaʧofertaʧlaboralʧseʧincorporeʧe𿿿cientemente;ʧ
adicionalmente,ʧseñalanʧqueʧsectoresʧrurales,ʧsobreʧtodoʧagriculturaʧyʧmaquila,ʧpresentanʧformasʧ
deʧempleoʧinformalʧmasivo,ʧloʧqueʧreduceʧlaʧe𿿿caciaʧdeʧlasʧpolíticasʧactivasʧdeʧempleoʧyʧmantieneʧ
arti𿿿cialmenteʧelevadaʧlaʧtasaʧestructural.

Porʧtanto,ʧlaʧtasaʧdeʧdesempleoʧestructuralʧenʧHondurasʧsigueʧsiendoʧelevada,ʧentreʧ6–7%,ʧre-
sultadoʧdeʧunaʧofertaʧlaboralʧdesalineadaʧconʧlasʧdemandasʧformales,ʧrigidecesʧinstitucionalesʧ
yʧpolíticasʧinsu𿿿cientes.ʧLasʧevidenciasʧdeʧPineda-Talaveraʧ(2019),ʧMéndezʧetʧal.ʧ(2020),ʧPosadasʧ
etʧal.ʧ(2021)ʧyʧdatosʧactualizadosʧdelʧIIESʧ(2024)ʧpermitenʧdiagnosticarʧunʧfenómenoʧpersistenteʧ
yʧestructural,ʧqueʧrequiereʧrespuestasʧfocalizadasʧenʧformación,ʧajusteʧinstitucionalʧyʧfortaleci-
mientoʧdelʧmercadoʧformal.
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Niveles de rigidez laboral en Honduras
ElʧanálisisʧdeʧMadridʧ(2022)ʧsobreʧelʧaccesoʧalʧcréditoʧagrícolaʧevidenciaʧcómoʧlasʧbarrerasʧins-
titucionalesʧrestringenʧlaʧinserciónʧlaboralʧproductivaʧenʧelʧsectorʧruralʧhondureño;ʧlaʧfaltaʧdeʧ
garantíasʧyʧaltosʧcostosʧburocráticosʧimpidenʧqueʧpequeñosʧproductoresʧobtenganʧ𿿿nanciamientoʧ
formal,ʧloʧqueʧgeneraʧrigidezʧestructuralʧyʧrefuerzaʧlaʧinformalidadʧenʧelʧempleoʧagrícola.ʧCom-
plementandoʧesteʧenfoque,ʧPachecoʧetʧal.ʧ(2022)ʧexaminanʧlosʧmecanismosʧdeʧtransmisiónʧdeʧlaʧ
políticaʧmonetaria.ʧIdenti𿿿canʧqueʧlasʧrigidecesʧenʧelʧaccesoʧalʧcréditoʧyʧelʧcréditoʧcondicionadoʧ
limitanʧaúnʧmásʧelʧajusteʧdentroʧdelʧmercadoʧlaboralʧformal,ʧgenerandoʧunaʧmenorʧrespuestaʧdelʧ
empleo ante variaciones macroeconómicas.

Igualmente,ʧMinzerʧ&ʧOrozcoʧ(2019)ʧdestacanʧqueʧlaʧrigidezʧlaboralʧnoʧsoloʧesʧeconómica,ʧsinoʧ
tambiénʧnormativa:ʧcostosʧelevadosʧdeʧdespido,ʧfaltaʧdeʧcontratosʧtemporalesʧyʧausenciaʧdeʧme-
canismosʧdeʧadaptaciónʧcontractualʧmantienenʧalʧsectorʧformalʧcerradoʧeʧinhibenʧlaʧmovilidadʧ
entre sectores.

Enʧesteʧcontexto,ʧelʧinformeʧdeʧlaʧComisiónʧparaʧlaʧDefensaʧyʧPromociónʧdeʧlaʧCompetenciaʧ
(2024) subraya que las debilidades institucionales, como la aplicación concurrente de regulaciones 
obsoletasʧyʧfaltaʧdeʧsupervisiónʧe𿿿ciente,ʧagravanʧlosʧnivelesʧdeʧrigidezʧlaboral.ʧEstasʧrigidecesʧ
estructuralesʧdi𿿿cultanʧaʧempresasʧyʧtrabajadoresʧresponderʧaʧcambiosʧenʧlaʧdemandaʧyʧlaʧtec-
nología,ʧperpetuandoʧlaʧinformalidad.ʧ

Asimismo,ʧelʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2022)ʧseñalaʧqueʧlasʧrestriccionesʧlegalesʧeʧinstitucionalesʧ
vinculadasʧalʧempleoʧformalʧrepresentanʧunaʧbarreraʧsigni𿿿cativaʧparaʧlaʧgeneraciónʧdeʧtrabajosʧ
decentes;ʧporʧejemplo,ʧlaʧfaltaʧdeʧincentivosʧ𿿿scalesʧparaʧlaʧcontrataciónʧformalʧyʧlaʧrigidezʧcon-
tractualʧobstaculizanʧlaʧadaptaciónʧdelʧmercadoʧlaboral.ʧEnʧesteʧsentido,ʧelʧinformeʧdelʧInstitutoʧ
deʧInvestigacionesʧEconómicasʧyʧSocialesʧ(2024)ʧcon𿿿rmaʧqueʧlasʧrigidecesʧlaboralesʧseʧtraducenʧ
enʧaltaʧprevalenciaʧdeʧcontratosʧinformalesʧeʧinestables;ʧsuʧanálisisʧreportaʧqueʧelʧ70%ʧdeʧlosʧ
asalariados operan en condiciones precarias, lo que revela un mercado laboral rígido e inaccesible.

Alʧrespecto,ʧMadridʧ(2022)ʧrelacionaʧlaʧfaltaʧdeʧaccesoʧalʧcréditoʧagrícolaʧconʧrigidecesʧparesʧqueʧ
limitanʧlaʧtransiciónʧentreʧformalidadʧyʧempleoʧestructurado,ʧindicandoʧqueʧlaʧincapacidadʧdeʧ
invertirʧenʧtecnologíaʧoʧproductividadʧmantieneʧaltosʧnivelesʧdeʧinformalidadʧenʧzonasʧrurales.

Pachecoʧetʧal.ʧ(2022)ʧrefuerzanʧestaʧvisiónʧalʧindicarʧqueʧlasʧcondicionesʧinstitucionalesʧrígidasʧ
enʧelʧsistemaʧ𿿿nancieroʧgeneranʧcuellosʧdeʧbotellaʧparaʧqueʧpolíticasʧactivasʧdeʧempleoʧlogrenʧ
revertirʧlaʧrigidezʧestructural,ʧdi𿿿cultandoʧlaʧreabsorciónʧdeʧdesempleoʧestructural;ʧyʧMinzerʧ&ʧ
Orozcoʧ(2019)ʧtambién,ʧalʧsostenerʧque,ʧenʧausenciaʧdeʧŲexibilidadʧcontractualʧcomoʧcontratosʧ
temporales,ʧlasʧempresasʧnoʧcontratanʧformalmente,ʧloʧqueʧperpetúaʧlaʧinformalidad.

Como puede verse, la combinación de restricciones crediticias, altos costos de despido y nor-
mativasʧobsoletasʧdemuestraʧunaʧrigidezʧinstitucionalʧsistémica,ʧloʧqueʧlimitaʧlaʧdinamicidadʧdelʧ
mercadoʧformalʧyʧempujaʧaʧlosʧtrabajadoresʧhaciaʧlaʧinformalidad,ʧdi𿿿cultandoʧlaʧcreaciónʧdeʧ
empleo estructural y sostenible.
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Informalidad como mecanismo de adaptación estructural
LaʧinformalidadʧenʧHondurasʧactúaʧcomoʧmecanismoʧdeʧadaptaciónʧestructuralʧanteʧlimitacionesʧ
delʧmercadoʧformal;ʧenʧesteʧsentido,ʧMéndezʧetʧal.ʧ(2020)ʧidenti𿿿canʧcómoʧlasʧbrechasʧdeʧgéneroʧ
seʧampli𿿿canʧenʧlaʧinformalidad,ʧdondeʧmujeresʧrecibenʧsalariosʧhastaʧ20%ʧinferioresʧyʧperma-
necenʧenʧempleosʧprecariosʧsinʧaccesoʧaʧseguridadʧsocial;ʧademás,ʧsegúnʧPosadasʧetʧal.ʧ(2021),ʧlaʧ
informalidadʧesʧunaʧrespuestaʧaʧrigidecesʧformales,ʧespecialmenteʧentreʧmujeresʧjóvenesʧyʧrurales,ʧ
quienesʧmigranʧhaciaʧempleosʧinformalesʧsinʧestabilidadʧlaboral,ʧevidenciandoʧunʧdesplazamientoʧ
basado en género y lugar de residencia.

Porʧsuʧparte,ʧCastilloʧ(2020)ʧdocumentaʧelʧcasoʧdeʧmujeresʧadultasʧmayoresʧque,ʧanteʧrestricciónʧ
alʧempleoʧformal,ʧseʧintegranʧalʧsectorʧinformalʧcomoʧtrabajadoresʧdomésticosʧoʧautoempleados,ʧ
estrategia que les permite subsistir, aunque a costa de protección social e ingresos dignos.

Ahoraʧbien,ʧlaʧmigraciónʧlaboralʧhaciaʧmercadosʧinformalesʧnoʧsoloʧestáʧcondicionadaʧporʧgéne-
ro,ʧsinoʧtambiénʧporʧpobreza;ʧparaʧFigueroaʧ(2023),ʧlosʧhogaresʧmásʧpobresʧgeneranʧintegrantesʧ
informalesʧporʧfaltaʧdeʧoportunidadesʧformales,ʧperpetuandoʧciclosʧdeʧexclusiónʧestructural.ʧ
Adicionalmente,ʧlaʧinformalidadʧesʧcasiʧelʧúnicoʧcanalʧdeʧempleoʧtrasʧchoquesʧeconómicos;ʧenʧ
esteʧcaso,ʧlosʧtrabajadoresʧmigranʧdesdeʧelʧdesempleoʧformalʧhaciaʧocupacionesʧsinʧcontratoʧoʧ
seguridad,ʧcomoʧvendedoresʧambulantesʧoʧlaboresʧdomésticasʧ(Méndezʧetʧal.,ʧ2020).

Posadasʧetʧal.ʧ(2021)ʧsubrayanʧqueʧjóvenesʧdesempleadosʧencuentranʧenʧlaʧinformalidadʧunaʧvál-
vulaʧdeʧescapeʧfrenteʧaʧreglamentacionesʧrígidasʧyʧcláusulasʧdeʧcontratación;ʧestaʧestrategiaʧsinʧ
embargoʧrefuerzaʧlaʧprecariedadʧlaboralʧyʧsubutilizaciónʧdeʧcapitalʧhumano.ʧTambiénʧCastilloʧ
(2020)ʧresaltaʧqueʧlaʧinformalidad,ʧsiʧbienʧesʧadaptativa,ʧrestringeʧlasʧposibilidadesʧdeʧmovilidad,ʧ
especialmenteʧparaʧmujeresʧmayoresʧqueʧnoʧpuedenʧinvertirʧenʧformaciónʧtécnica,ʧniʧaccederʧaʧ
bene𿿿ciosʧsocialesʧbásicos.

EnʧestaʧmismaʧlíneaʧdeʧreŲexión,ʧFigueroaʧ(2023)ʧseñalaʧqueʧlaʧprecariedadʧdeʧingresosʧenʧlaʧinfor-
malidadʧnoʧpermiteʧromperʧelʧcicloʧdeʧpobreza,ʧestoʧesʧasí,ʧporqueʧmuchasʧpersonasʧpermanecenʧ
enʧempleosʧtemporalesʧoʧrurales,ʧsinʧaccesoʧaʧprogramasʧdeʧcapacitaciónʧoʧ𿿿nanciamientoʧpro-
ductivo.ʧEnʧesteʧcaso,ʧlasʧmujeresʧnoʧsóloʧenfrentanʧdiscriminaciónʧsalarial,ʧsinoʧqueʧlasʧrigidecesʧ
formalesʧlasʧobliganʧaʧingresarʧmasivamenteʧalʧmercadoʧinformal,ʧdondeʧlaʧregulaciónʧlaboralʧesʧ
casiʧinexistenteʧyʧseʧintensi𿿿canʧdesigualdadesʧestructuralesʧ(Méndezʧetʧal.,ʧ2020).

Enʧconsecuencia,ʧlaʧinformalidadʧesʧunʧmecanismoʧdeʧsupervivenciaʧestructuralʧenʧHonduras,ʧ
impulsadoʧporʧbarrerasʧlegales,ʧpobrezaʧyʧdesigualdadʧdeʧgéneroʧyʧedad,ʧunaʧdinámicaʧqueʧre-
produceʧciclosʧdeʧprecariedadʧyʧexclusión,ʧlimitandoʧcualquierʧintentoʧdeʧformalizaciónʧmasivaʧ
sinʧreformasʧprofundasʧenʧelʧmercadoʧlaboral.

Políticas institucionales de empleo y formación en Honduras
LasʧpolíticasʧinstitucionalesʧorientadasʧaʧlaʧcapacitaciónʧyʧtransiciónʧlaboralʧenʧHondurasʧhanʧ
sidoʧevaluadasʧrecientementeʧporʧelʧIIESʧ(2024),ʧelʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2022)ʧyʧelʧFMIʧ(2024);ʧ
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alʧrespecto,ʧelʧinformeʧdelʧIIESʧ(2024)ʧencuentraʧqueʧalgunosʧprogramasʧdeʧformaciónʧtécnicaʧ
lograronʧreducirʧligeramenteʧlaʧsubocupación,ʧperoʧlaʧfaltaʧdeʧcontinuidadʧyʧ𿿿nanciamientoʧlimitaʧ
suʧefectividad;ʧestasʧiniciativasʧapuntanʧaʧcerrarʧlaʧbrechaʧentreʧhabilidadesʧyʧdemandaʧlaboral,ʧ
peroʧenfrentanʧbarrerasʧestructuralesʧqueʧinhibenʧsuʧalcanceʧyʧsostenibilidad.

Porʧsuʧparte,ʧelʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2022)ʧa𿿿rmaʧqueʧelʧgastoʧpúblicoʧenʧcapacitación,ʧaunqueʧ
creciente,ʧsigueʧsiendoʧinsu𿿿cienteʧyʧorientadoʧprincipalmenteʧalʧámbitoʧurbano;ʧlaʧparticipaciónʧ
enʧestosʧprogramasʧestáʧsesgadaʧhaciaʧpersonasʧconʧmayorʧnivelʧeducativo,ʧexcluyendoʧasíʧaʧlosʧ
segmentosʧruralesʧoʧdeʧmenorʧescolaridad,ʧdondeʧlaʧinformalidadʧesʧmásʧaltaʧyʧelʧdesempleoʧ
estructuralʧmásʧpersistente.ʧEstaʧsituaciónʧperpetúaʧdesigualdadesʧenʧelʧaccesoʧaʧoportunidadesʧ
formalesʧdeʧempleo.

Asimismo,ʧelʧinformeʧdelʧFMIʧ(2024)ʧpresentaʧunʧanálisisʧcomparadoʧenʧAméricaʧLatinaʧyʧobservaʧ
queʧlasʧiniciativasʧdeʧformaciónʧtécnicaʧconʧenfoqueʧregionalʧenʧHondurasʧtuvieronʧimpactosʧ
positivosʧenʧlaʧempleabilidadʧdeʧlosʧsectoresʧvulnerables.ʧSinʧembargo,ʧadvierteʧqueʧlaʧrigidezʧ
normativaʧyʧlaʧdébilʧarticulaciónʧinstitucionalʧimpidenʧunaʧtransiciónʧampliaʧhaciaʧelʧempleoʧ
formal,ʧlimitandoʧlaʧefectividadʧdeʧestosʧesfuerzos.

ElʧIIES-UNAHʧ(2024)ʧtambiénʧcriticaʧlaʧfaltaʧdeʧcoordinaciónʧinterinstitucionalʧentreʧelʧEstado,ʧ
universidadesʧyʧsectorʧprivado,ʧresaltandoʧqueʧmuchasʧcapacitacionesʧseʧdiseñanʧsinʧnecesidadʧ
realʧdelʧentornoʧproductivo,ʧprovocandoʧunaʧdesconexiónʧentreʧofertaʧyʧdemandaʧdeʧhabilidades.ʧ
Paraʧmejorar,ʧproponenʧestablecerʧmesasʧsectorialesʧqueʧvinculenʧaʧlosʧprincipalesʧactoresʧenʧlaʧ
de𿿿niciónʧdeʧcompetenciasʧrequeridas.

ElʧesquemaʧapoyadoʧporʧelʧGrupoʧBancoʧMundialʧ(2022)ʧincluyeʧincentivosʧ𿿿scalesʧparaʧempresasʧ
queʧcontratenʧpersonasʧformadasʧenʧprogramasʧtécnicos;ʧnoʧobstante,ʧsuʧalcanceʧhaʧsidoʧlimitadoʧ
porʧlaʧpocaʧofertaʧdeʧformaciónʧenʧzonasʧruralesʧyʧporʧprocedimientosʧburocráticosʧqueʧdesincen-
tivanʧlaʧparticipaciónʧdelʧsectorʧprivado,ʧreduciendoʧlaʧcreaciónʧdeʧempleoʧformal.ʧEnʧesteʧmismoʧ
contexto,ʧelʧFMIʧ(2024)ʧadvierteʧque,ʧpeseʧaʧlaʧintegraciónʧdeʧprogramasʧactivosʧdeʧempleo,ʧnoʧ
existeʧunaʧevaluaciónʧsistemáticaʧsobreʧelʧimpactoʧenʧformalización;ʧenʧparticular,ʧsuʧmonitoreoʧ
seʧlimitaʧaʧindicadoresʧdeʧparticipaciónʧyʧnoʧprofundizaʧenʧvariablesʧcomoʧcalidadʧdelʧempleoʧoʧ
reducciónʧdeʧinformalidad,ʧloʧqueʧdejaʧunʧvacíoʧenʧevidenciaʧparaʧpolíticasʧfuturas.

Asimismo,ʧelʧIIESʧ(2024)ʧobservaʧqueʧlasʧpolíticasʧdeʧtransiciónʧlaboralʧhanʧprivilegiadoʧaʧjóvenesʧ
urbanos,ʧignorandoʧaʧmujeresʧadultasʧmayoresʧyʧsegmentosʧrurales;ʧaʧlaʧvezʧqueʧCastilloʧ(2020)ʧ
documentaʧcómoʧestasʧpersonasʧquedanʧrezagadasʧanteʧlaʧfaltaʧdeʧcapacitaciónʧadaptada,ʧporʧ
loʧqueʧlaʧausenciaʧdeʧprogramasʧinclusivosʧyʧdiferenciadosʧrefuerzaʧlasʧbarrerasʧestructuralesʧyaʧ
existentes.

Enʧesteʧmismoʧsentido,ʧFigueroaʧ(2023)ʧenfatizaʧqueʧlosʧprogramasʧinstitucionalesʧcarecenʧdeʧenfo-
queʧterritorialʧyʧnoʧconsideranʧnivelesʧdeʧpobrezaʧyʧvulnerabilidad,ʧporʧloʧqueʧlaʧfaltaʧdeʧestrategiasʧ
focalizadasʧimpideʧsuperarʧcondicionesʧqueʧmantienenʧelʧcicloʧdeʧinformalidadʧyʧexclusión.ʧDeʧallíʧ
laʧnecesidadʧdeʧpolíticasʧqueʧadaptenʧlosʧinstrumentosʧalʧcontextoʧsociodemográ𿿿coʧyʧprioricenʧ
lasʧzonasʧconʧmayorʧprecariedad.
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AunqueʧexistenʧesfuerzosʧrelevantesʧdeʧformaciónʧyʧtransiciónʧconʧrespaldoʧdelʧBancoʧMundialʧ
yʧelʧFMI,ʧpersistenʧvacíosʧcríticos:ʧbajaʧinclusiónʧterritorialʧyʧdeʧgénero,ʧfragilidadʧinstitucionalʧyʧ
escasaʧevaluaciónʧdeʧresultados;ʧporʧtanto,ʧpromoverʧlaʧformalizaciónʧyʧreducirʧlaʧrigidezʧlaboral,ʧ
requiereʧdeʧinstitucionalizarʧprogramasʧconʧenfoqueʧmultisectorial,ʧqueʧincorporeʧmonitoreosʧ
rigurososʧdeʧimpactoʧyʧqueʧseʧajustenʧaʧlasʧnecesidadesʧrealesʧdelʧmercadoʧhondureño.

Propuesta de políticas activas orientadas a formación, protección social y formalización laboral:

1. Formaciónʧparaʧelʧempleoʧyʧmejoraʧdeʧcompetenciaʧenʧjóvenesʧyʧmujeres,ʧdiseñarʧPro-
gramasʧdeʧformaciónʧtécnico-productivaʧalineadosʧconʧlasʧnecesidadesʧdeʧlosʧsectoresʧ
dinámicosʧ(Agroindustria,ʧconstrucción,ʧservicios,ʧtecnología)

2. Protecciónʧsocialʧuniversalʧyʧadaptativoʧestoʧconʧelʧ𿿿nʧdeʧgarantizarʧseguridadʧeconómicaʧ
mínimaʧparaʧpersonasʧenʧempleosʧinformalesʧoʧvulnerables.

3.ʧ Formalizaciónʧlaboralʧprogresivaʧconʧelloʧhacerʧlaʧtransiciónʧdelʧempleoʧinformalʧalʧformalʧ
de manera estructurada y progresiva.

4. Políticaʧterritorialʧyʧenfoqueʧpoblacionalʧdiferenciadoʧconʧenfoqueʧdeʧgénero,ʧjuventudʧyʧ
ruralidad,ʧpolíticasʧdiferenciadasʧaʧjóvenesʧyʧotórgalesʧformación,ʧmentoríaʧorientaciónʧ
vocacional y acceso a capital semilla.

5. Monitorearʧlaʧefectividadʧlocalmenteʧmedianteʧobservatoriosʧdeʧempleoʧmunicipalʧoʧre-
gionales,ʧinvolucrandoʧsectoresʧdiferentesʧsectoresʧcomoʧAgroindustria,ʧconstrucción,ʧ
servicios, tecnología.
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VI. Conclusiones

AlʧanalizarʧelʧdesempleoʧestructuralʧenʧHondurasʧseʧpudoʧobservarʧqueʧesʧpersistenteʧlaʧtasaʧ
deʧdesempleoʧenʧlosʧúltimosʧaños,ʧoscilandoʧalrededorʧdelʧ6%ʧyʧ7%ʧinclusoʧduranteʧperiodosʧdeʧ
crecimiento económico, es importante destacar que el desempleo no responde a crisis cíclicas, 
sumándoleʧlosʧdesajustesʧprofundosʧentreʧofertaʧyʧdemandaʧlaboral,ʧparteʧdeʧestaʧconsecuenciaʧ
esʧdebidoʧsalariosʧprecarios,ʧfaltaʧdeʧprotecciónʧsocial,ʧbrechasʧdeʧgénero,ʧsegmentaciónʧestruc-
turalʧdelʧempleo,ʧfaltasʧdeʧgarantíaʧdeʧseguridadʧeconómicaʧmínimaʧparaʧpersonasʧenʧempleosʧ
informalesʧoʧvulnerables,ʧfaltasʧdeʧpropuestasʧfocalizadasʧenʧeducación,ʧinstitucionesʧdébiles;ʧ
esʧporʧelloʧqueʧanteʧmejorasʧmacroeconómicas,ʧlaʧtasaʧdeʧdesempleoʧestructuralʧnoʧdisminuye,ʧ
consolidándoseʧcomoʧfenómenoʧtransnacional.

Anteʧlaʧrigidezʧdelʧmercadoʧlaboralʧlosʧhondureñosʧseʧvenʧobligadosʧaʧbuscarʧfuentesʧinformalesʧ
deʧempleo,ʧasimismoʧenʧHondurasʧleʧinformalidadʧrepresentaʧunʧ73%ʧenʧzonasʧurbanasʧunʧpocoʧ
menosʧqueʧenʧzonasʧruralesʧyaʧqueʧsuʧtasaʧesʧdeʧ88%.ʧLaʧinformalidadʧpodemosʧdecirʧqueʧseʧdaʧ
tambiénʧporʧbrechasʧdeʧgeneroʧyaʧqueʧlaʧmujerʧganaʧunʧ20%ʧmenosʧqueʧelʧhombre,ʧasimismoʧlosʧ
mercadosʧinformalesʧnoʧsoloʧestáʧcondicionadaʧporʧgénero,ʧsinoʧtambiénʧporʧpobreza,ʧlosʧhogaresʧ
másʧpobresʧgeneranʧintegrantesʧinformalesʧporʧfaltaʧdeʧoportunidadesʧformales,ʧperpetuandoʧ
ciclosʧdeʧexclusiónʧestructural,ʧconcluyendoʧqueʧelʧmismoʧempleoʧinformalʧesʧunʧmecanismoʧdeʧ
supervivenciaʧestructuralʧenʧHonduras,ʧlimitandoʧcualquierʧintentoʧdeʧformalizaciónʧmasivaʧsinʧ
reformasʧprofundasʧenʧelʧmercadoʧlaboral.

Seʧpropusoʧcomoʧrecomendaciónʧpolíticasʧorientadasʧaʧformarʧempleo:ʧlaʧmejoraʧdeʧcompetenciaʧ
enʧjóvenesʧyʧmujeres,ʧdiseñosʧdeʧprogramasʧparaʧlaʧformaciónʧtécnicaʧorientadaʧaʧlosʧsectoresʧ
deʧmayorʧdinamismoʧeconómico,ʧaʧsuʧvezʧqueʧseʧbrindenʧprotecciónʧsocialʧuniversalʧyʧadapta-
tivoʧestoʧconʧelʧobjetivoʧdeʧgarantizarʧseguridadʧeconómicaʧmínimaʧparaʧpersonasʧenʧempleosʧ
informalesʧoʧvulnerables,ʧasimismoʧformalizaciónʧlaboralʧconʧelloʧhacerʧlaʧtransiciónʧdelʧempleoʧ
informalʧalʧformalʧdeʧmaneraʧestructuradaʧyʧprogresiva,ʧconʧpolíticasʧterritorialesʧyʧorientaciónʧ
poblacionalʧdiferenciadaʧconʧenfoqueʧdeʧgénero,ʧjuventudʧyʧruralidad,ʧotorgándolesʧformación,ʧ
mentoría, orientación vocacional y acceso a capital semilla es por ello que es importante involucrar 
aʧdiferentesʧsectoresʧcomoʧAgroindustria,ʧconstrucción,ʧservicios,ʧtecnología,ʧgobiernosʧlocales.
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