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Resumen

El ecosistema emprendedor hondurefo ha sido
objeto de creciente interés debido a su potencial
para impulsar la economia y generar empleo. En
este estudio, se llevé a cabo una exhaustiva revi-
sion bibliografica de las principales normativas
que regulan este ecosistema en Honduras, con el
objetivo de comprender su impacto en el fomento
y desarrollo de nuevas empresas en el pais. Se es-
tablece una caracterizacidon del perfil econémico
del pais puntualizando en el departamento de
Francisco Morazdn, sumado a esto, se analizan
los principales actores del ecosistema donde se
identifican las principales acciones de apoyo al
emprendedor. En sintesis, de encontrd que la
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economia hondurefia depende en mas del 50% de
las MIPYMES, por lo que politicas nacionales de
fortalecimiento son esenciales, asi como la identi-
ficacién fuentes de financiamiento y la creacién de
una base de datos accesible puede brindar fortale-
za alos servicios disponibles tanto a nivel privado
como a nivel pablico. En Honduras, la migraciéony
desempleo son catalizadores del emprendimiento,
pero se enfrentan desafios politicos y financieros
por lo que el sector publico debe fortalecer sec-
tores consolidados, asegurar capital y reconocer
emprendimientos de alto impacto complemen-
tandose esto con una educaciéon que fomente una
cultura emprendedora que prepare al ciudadano
para los desafios de la sociedad en general.

Palabras claves: emprendimiento, ecosistemas, Honduras
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Abstract

The Honduran entrepreneurial ecosystem has
been the subject of growing interest due to its
potential to boost the economy and generate em-
ployment. In this study, an exhaustive bibliogra-
phic review of the main regulations governing this
ecosystem in Honduras was carried out in order
to understand their impact on the promotion and
development of new businesses in the country. A
characterization of the economic profile of the
country is established, focusing on the depart-
ment of Francisco Morazan, in addition to this, the
main actors of the ecosystem are analyzed and the
main actions to support entrepreneurs are identi-
fied. In summary, it was found that the Honduran
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economy depends on MSMEs for more than 50%,
so national strengthening policies are essential, as
well as the identification of funding sources and
the creation of an accessible database can provide
strength to the services available at both the pri-
vate and public level. In Honduras, migration and
unemployment are catalysts for entrepreneurship,
but political and financial challenges are faced, so
the public sector must strengthen consolidated
sectors, secure capital and recognize high-impact
ventures, complementing this with education that
fosters an entrepreneurial culture that prepares
citizens for the challenges of society in general.

Key: entrepreneurship, ecosystems, Honduras
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Introduccidon

En la sociedad actual es importante poder brin-
dar oportunidades a los pequefios negocios que les
permitan crecer en las economias globales ya que
el nivel de competitividad al que se presentan es
alto. Es fundamental que el Estado proporcione un
ecosistema integro a los pequefios emprendimien-
tos que les permita perseguir y lograr los objetivos
de desarrollo, y que ademas pueda actuar como un
actor articulador con otros agentes del sistema,
siendo catalizador del entorno y expandiendo las
oportunidades de negocios con Universidades, In-
cubadoras, Aceleradoras o Fundaciones, asi como
el apoyo del resto de los sectores.

En las siguientes paginas se detalla informacién
que expone el perfil econémico de Honduras es-
pecificamente de Francisco Morazan, departa-
mento en el cual se enfoca este diagnédstico. Por
otra parte, se realiza un analisis de la estrategia
nacional de emprendimiento tomando como base
el Plan Estratégico de Gobierno, especificamente
en temas educativos, salud, vivienda, agropecuar-
io, turismo, entre otros rubros que son abordados
desde este plan gubernamental.

Seguidamente se haceunainspeccién de loscom-
ponentesdel ecosistema emprendedor de Hondu-
ras, en dicha labor se exploran las instituciones y
sus programadas de apoyo a todo el ecosistema
emprendedor, instituciones tales como la Univer-
sidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH),
Universidad Tecnol6gica de Honduras (UTH), Uni-
versidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC),
Universidad Pedagdgica Francisco Morazan (UP-
NFM), Voces Vitales, CADERH, Servicio Nacional
de Emprendimiento y Pequefios Negocios (SEN-
PRENDE), Instituto Hondurefio de Ciencia, Tec-
nologia y la Innovacién (IHCIETI), Cimara de
Comercio e Industria de Tegucigalpa (CCIT).
Para finalizar se realiz6 una exploracién de las
politicas con las que cuenta el pais para el fomen-
to del emprendimiento, en dicha exploracién se
detect6 que como pais no se poseen politicas para
tal fomento en tal sentido se buscé un margen de
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referencia y poder explorar como dar a conocer
esto. También se presenta la medicién de ecosis-
tema emprendedor desde la metodologia del Bab-
son College indicando el estado del ecosistema en
la region que interviene la UNAH a través de su
Ciudad Universitaria en Tegucigalpa.

Fundamentos tedricos

Segtin el indice de facilidad para hacer negocios
del Banco Mundial, los paises en los primeros cin-
co lugares son: Nueva Zelandia, Singapur, Hong
Kong, Dinamarca y Republica de Corea. Estados
Unidos estd, en el puesto nimero seis, con estos
datos se establece la interrogante, pero ;Qué ha
pasado porque Estados Unidos no lidera?, puesla
repuestaessencilla, segiin algunos estudiosos en
estos temas, “estos paises son un terreno fértil para la
iniciativa empresarial, gracias en gran parte a los esfuer-
z0s de sus gobiernos donde los resultados y el impacto en
los negocios son muy rentables” (Salcedo and Prado
2013).

Para Kirzner ante las deficiencias temporales y es-
paciales de una economia es importante, dentro
de esta, el espiritu empresarial, para lograr deve-
lar dichas deficiencias. (Saavedra-Leyva and Flores
2019). La dindmica empresarial de un pais esta
definida por los entornos politicos y legales propi-
os de cada nacién. Dentro de dicha dindmica em-
presarial se encuentra el emprendimiento, mismo
que posee un papel importante en la generacién de
empleos y crecimiento econdémico, esto en especial
en aquellos paises que se encuentran en la fase de
competitividad impulsada por la eficiencia, como
lo estan algunas economias latinoamericanas. A
continuacion, se detallan algunos fundamentos
tedricos sobre el emprendimiento tanto de indole
solidarios como emprendimientos en red.

La competitividad ha obligado a las empresas a
que si desean permanecer en el mercado deben
innovar su forma y dindmica de actuar antes las
necesidades de los clientes. Gonzales y Galvez
proponen un modelo de emprendimiento en red
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(MER) que surge como resultado de revisiones
bibliograficas de modelos conceptuales tradicion-
ales. El modelo en red que proponen estd orien-
tado a generar para el emprendedor nuevosretos
que consisten en agrupamientos y asi permitirles
hacer frente a desafios comunes como ser falta de
financiamiento, capacidad de produccién entre
Otros.

Existen diferentes tipos de estructura de agru-
pamientos productivos como Cluster los cuales
son una concertacion sectorial y geografica de
empresas que producen y venden productos rela-
cionados y dan lugar a economias externas y ser-
vicios especializados. Es importante definir que
dentro de las empresas que forman parte de esta
red pueden relacionarse de diferentes maneras:
pueden ser competidoras directas o indirectas, e
incluso integrarse con empresas pertenecientes a
otras cadenas productivas o actores que operan en
otros ambitos como bancos o universidades.
También podria haber vinculos verticales de coop-
eracion entre empresas que forman parte de una
cadena y dependiendo de la forma como se vinc-
ulan las redes empresariales pueden clasificarse
en horizontales y verticales. Las redes horizon-
tales son la alianza entre un grupo de empresas
de tamafio similar que ofrecen el mismo producto
o servicio, las cuales cooperan entre si en algunas
actividades, pero compiten entre si en un mismo
mercado. Las redes verticales son generalmente-
laalianzaentrelasgrandesy las pequefias empresas
para desarrollar proveedores. Es decir, lasempre-
sasocupan distintas posiciones a lo largo de la ca-
dena productiva. Las redes empresariales basan su
funcionamiento en elementos como las relaciones
de confianza, solidaridad y cooperacion, que per-
miten que los procesos de productividad y com-
petitividad sean mas efectivos (Lechner, Dowling
y Welpe, 2006), con mejores resultados para las
empresas de la red y su entorno.

Gaiger indica que los emprendimientos econém-
icos solidarios abarcan diversas modalidades de
organizacion econdmica, originadas en la libre
asociacion de los trabajadores, con base en prin-
cipios de autogestion, cooperacidn, eficiencia y
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viabilidad. El resurgimiento de estds practicas
econdmicas asociativas son aplicables a entor-
nos donde existe una baja penetracion del sector
capitalista y de enorme fragilidad institucional,
donde se reactivan organizaciones comunitariasy
movimientos sociales fortalecidos durante la rev-
olucién sandinista (Nufiez, 1997).

En la caracterizacion de los emprendimientos
basados en el solidarismo econémico predomi-
nan relaciones de reciprocidad y de cooperacion
y un cierto hibridismo entre arreglos formales e
informales, practicas no mercantiles e integra-
das al mercado (Nyssens, 1996). Una empresa de
economia solidaria es la que se basa en la asoci-
acién voluntaria en la cual la gestién se realiza de
forma colectiva con el esfuerzo mutuo y en pro de
intereses comunes. Este tipo de emprendimientos
son de caracter multifuncional. Cattani, Antonio
David, 2004.

Enlas economias mencionadas en el primer parra-
fo, se puede ver como las instituciones generan los
incentivos y oportunidades para emprender. Tam-
bién se puede observar como en estas economias
se ve el aumento de la capacidad empresarial por
medio de la estabilidad macroeconémica y los en-
tornos institucionales. Pero en las economias lati-
noamericanas la capacidad de emprendimiento
se ve menguada por la falta de estabilidad tanto
macroecondémica como institucional.

Zoltan indica que la dindmica entre las in-
stituciones econdémicas y el desarrollo caracteri-
zan el entorno de conformacién de una economia,
esta a suvez afecta directamente la dindmica em-
presarial, asi como también afecta la calidad del
gobierno y la percepcion del gremio empresarial
(Saavedra-Leyva and Flores 2019). Por su parte Al-
varez y Urbano destacan la influencia que posee
el entorno institucional sobre la actividad em-
prendedora en naciones con ingresos altos, me-
dios y bajos. Destacan que el entorno institucional
formal es aceptado en paises con ingresos altos y
el informal en los otros dos. Los autores opinan
que el “entorno institucional en formal, entendido
como los procedimientos para la creacion de empresas
y la formacion en gestion y administracion, e informal,
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que contemplan la estabilidad politica y los modelos de
referencia”. (Saavedra-Leyva and Flores 2019).

En general, autores como Alvarez, Amords y Ur-
bano, Nystrom, Desai, Gompers y Lerner, desta-
can el impacto que tiene la institucionalidad sobre
la actividad emprendedora, por lo cual se puede
destacar que a mejor terreno institucional mayor
serd la actividad emprendedora, en otras palabras,
lainstitucionalidad estimula el emprendimiento,
como podemos ver en la TABLA 1.

Perfil econdmico del pais

Honduras, un pais situado en la parte centro de
América Central, con una extension territorial de
112,492 km2, con una poblaciéon mayor a los 9 mil-
lones de personas. Se caracteriza por tener acce-
so costero hacia 2 océanos, Atlantico y Pacifico, la
mayor

actividad econdémica se enfoca en la agropecuaria
seguida del comercio. Segin datos del INE Hon-
duras cuenta con una poblacién aproximada, para
el 2018, de 9,012,200 habitantes de los cuales el
54% vive en el area urbana y el restante en areas
rurales, con un incremento relativo del 1.6%, con
una densidad poblacional de 80 mil habitantes por
kmz2. La poblacién econdmicamente activa (PEA)
es aproximadamente de 4,336,400 habitantes
situdndose el 60% en zonas urbanas. De esta PEA
el 94% es ocupada

La economia de Honduras podriamos carac-
terizarla por una economia pequefia, con acceso
limitado a los mercados de capital, tomadora de
precios, economia pequefa e importadora neta de
los derivados del petrdleo.

Segun datos del Banco Central de Honduras
(BCH), para el segundo trimestre de este 2019,
la actividad econdémica tuvo una caida del 0.2%
(medida por la serie desestacionalizada del PIBT)
en base al primer trimestre de este afio, este es
un reflejo de los bajos precios internacionales en
los bienes exportables evitando el incentivo en la
produccién nacional, sumado a esto la situacion
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politica y social del pais evito el normal desarrol-
lodelasactividadesdelpais. Siempre parel mismo
afno,2018, el producto interno bruto (PIB) fue de
23,987 millones de ddlares y el PIB per capital fue
de 2,662 millones de délares.

Tegucigalpa la capital de Honduras, se encuentra
en el departamento de Francisco Morazan, el cual
posee una extension territorial aproximada de
1,514 km2 conformado por 43 aldeas y 538 caserios,
para el Censo del 2013. La proyeccién de poblacién
para el 2019 es de 1,259,646 personas de los cuales
667,087 son mujeres y 592,559 hombres, distribui-
das en 1,143,373 personas dentro del area urbana
y 116,273 personas en el area rural. Segtin el Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda del 2013 el com-
ercio al por mayor y menor, reparacion de vehicu-
los fue la actividad econémica con mayor porcen-
taje de participacion, siendo de un 21%, por parte
de la poblacién residente en Francisco Morazan,
seguida por 12% en industria manufacturera, un
9% el sector dela construccidn, no declarado 8%,
administracion publica y defensa 7%, ensefianza
5%, entre otros.

Siempre para el 2013 el 3% de la poblacién hacia s
afios residia en otro lugar del pais. E139% de la po-
blacién contaba con nivel basico educativo. 30% de
los hogares contaban con automévil propio. Segiin
el directorio de establecimientos econdémicos en el
2010 el 54% de estos establecimientos pertenecian
a comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon
de vehiculos. Durante el primer trimestre del 2019
Honduras recibié 2,572.8 millones de délares en
remesas, el 16.5% de los beneficiados se encontra-
ban en Francisco Morazan, segin los resultados
delaencuesta semestral de remesas familiares de
agosto del 2019 del BCH.

Estrategia nacional de
emprendimiento

La ‘Estratégica de Fomento al Emprendimiento
en Honduras’ que tiene como propdsito fomentar
una cultura emprendedora y un nuevo espiritu
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de innovacién, mediante procesos de formacion,
desarrollo e inclusiéon social. Dicha estrategia se
enmarca en el objetivo nimero 3 de la Vision de
Pais, “Una Honduras productiva, generadora de
oportunidades y empleos que aprovecha de man-
era sostenible sus recursos y reduce su vulnera-
bilidad ambiental de manera sostenible” y en los
lineamientos estratégicos, nimero 3 ‘Reduccion
de la pobreza, generacion de activos e igualdad’,
numero 7 ‘Desarrollo regional, recursos naturales
y ambiente’y nimero 10 ‘Imagen pais, competitiv-
idad y desarrollo de sectores productivos’ del Plan
de Nacién.

El plan posee como misidn “Ser el Instrumento
que asegura la transformacion cultural orientada
al emprendimiento y la innovacién como opcién
de vida, con procesos de formacién, desarrollo
e inclusion social”, a su vez como visién plantea
“Sera un pais emprendedor sustentado en un eco-
sistema institucional consolidado, focalizado en la
innovacion, competitividad y sostenibilidad, que
estimule la creatividad y pasion de los (as) em-
prendedores (as)”.

En el desarrollo de la estrategia se definieron pri-
oridades en base a varios ejes de trabajo: eje de
industria soporte, eje de financiacion, eje de artic-
ulacion institucional, eje de mentalidad y cultura
y en el de mayor interés a este estudio el eje de sis-
tema educativo el cual se enfoca en la creacion de
marco que permita fomentar el emprendimiento
en todos los niveles del sistema educativo nacion-
al a través de diversas herramientas (tecnologias,
contenidos digitales, entre otros) e instrumentos
(programas, seminarios, talleres, etc.).

Eleje de industria y soporte se enfoca en la gestion
de apoyo por medio de programas de incubacién
y aceleracion de empresas financiadas por in-
stituciones de los sectores de la triple hélice (pu-
blico-privado-academia) y cooperantes, a su vez
se incorpora el fortalecimiento de los servicios al
emprendedor que se brindan por parte de las uni-
versidades, CDE-MIPYME, organizaciones gremi-
ales y ONGs entre los que se identifican incubado-
ras y/o aceleradoras de empresas, laboratorios de
innovacion y servicios de desarrollo empresarial.
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El eje de financiamiento prioriza la potenciacion
de la cadena de financiacion al emprendimien-
to a través de un fondo de capital semilla para
emprendedores de impacto social, asi como un
paquete de incentivos y otros estimulos a inver-
sionistas angeles y fondos de capital de riesgo, esto
sobre una base normativa que favorezca estos es-
cenarios de accién de los emprendimientos.

En cuanto al eje de articulacidn institucional, la
estrategia requiere de este, facilitar la focalizacién
delos roles de las instituciones bajo una dindmica
congruente e interactiva entre los actores ptblicos,
privados, la academia y los cooperantes, identif-
icando los grados de especializacién de cada
uno y la distribucién adecuada de los recursos en
cada una de las etapas que se lleve por parte de
los emprendimientos que se gesten en el sistema.
Asuvez, en el eje de mentalidad y cultura, se pro-
movera el espiritu emprendedor en los distintos
niveles educativos primando la importancia del
emprendimiento, la generacion de mentalidad y
cultura favorable por medio de los medios de co-
municacion masiva y desde sus primeras etapas
tomar un enfoque hacia un mercado global.

Componentes del ecosistema
emprendedor en Honduras

El ecosistema emprendedor esta compuesto por el
contexto y el entorno que facilitan el surgimiento
de empresas y proyectos empresariales. Existen
numerosos factores que determinan su apariciony
florecimiento, desde un sélido sistema financiero
como las ayudas gubernamentales, subvenciones
institucionales, recursos naturales, infraestruc-
turas educativas, apoyo tecnoldgico (TICbeat,
2017). A continuacion, se detallas los componentes
del ecosistema emprendedor.

a. Sector Publico

Desde el sector publico se han creado estrategias
de fomento al emprendimiento a través de difer-
entes Instituciones y Programas, que a continu-
acién se detallan:
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El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y
la Innovacién (IHCIETI) a través de la Iniciativa
Honduras StartUP potencia la capacidad de crear
negocios y empresas innovadoras a través del im-
pulso colaborativo y desarrollo de Startups exito-
sas, es uno de los programas de emprendimiento
mas grande para el emprendedor tecnoldgico del
pais, ya que comprende desde la parte técnica
hasta la parte financiera elemento que presenta
debilidadesen el pais, ademas ofrece capacitac-
iones, mentoriasy capital semilla lo que favorece
el desarrollo de nuevas empresasy ala generacion
de oportunidades de empleo.

Servicio Nacional de Emprendimiento y Pequefios
Negocios (SENPRENDE) este programa pretende
el ordenamiento del sector de las empresas que
estan establecidas y de esta forma genera el for-
talecimiento de la economia nacional al permitir
el acceso al crédito al sector MIPYME.
CDE-MIPYME este centro contribuye a la di-
namizacién de las economias locales, creacién
y fortalecimiento de las cadenas productivas, al
establecer relaciones de desarrollo para los em-
prendedores a través de la prestacion de servicios
que apoyan la formalizacién de estos empren-
dimientos. Asimismo, a través del Centro se fo-
menta la asociatividad a todas las personas que
necesitan la interconectividad empresarial y com-
ercial.

b. Subvenciones

Se entiende por subvencion toda disposicion de
dinero realizada por las Administraciones Publi-
cas, a favor de personas publicas o privadas (Portal
de Transparencia, 2003).

« La Seccién de Asuntos Puablicos (PAS) es una
Declaracion Anual de Programa, que describe
las prioridades de financiamiento, temas es-
tratégicos y procedimientos para enviar solic-
itudes de financiamiento especificamente en
4 areas de prioridad. Una de ellas es el Fomen-
to del espiritu empresarial y la innovacién,
teniendo como prioridad aquellos proyec-
tos que multiplican el nimero de mujeres y
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duefios de pequeflas empresas pertenecientes
a minorias, incluida la inversidon de impacto
social y la filantropia.

« PNUD: bajo este programa se enfrenta uno
de los desafios que la sociedad debe superar
y especial Honduras que es un pais con indi-
cadores de pobreza, asi que por medio de la
generacion de empleos la Cooperacién Amer-
icana apoya las iniciativas empresariales y del
fortalecimiento de capacidades para reducir
la pobrezay mejorar la calidad de vida delasy
los jovenes y sus familias, bajo ésta perspectiva
que en Honduras, el PNUD ha venido prestan-
do asistencia y financiando con capital semilla
a jovenes con iniciativas de negocio.

c. Facilitadores

« CADERH: es una institucion sin fines de lucro
que fue creada para impulsar el desarrollo de
Honduras, con el propésito de elevar la com-
petitividad laboral hondurenia, de esta forma
se han involucrado en la creacién de una red
de afiliacién de varios Centros de Formacién
Técnica Profesional, donde jovenes de escasos
recursos y en riesgo social reciben capacitac-
ion para adquirir habilidades laborales y optan
a una certificacion laboral.

« Voces Vitales: es una organizacion sin fines de
lucro que invierte en la mujer para promover
el desarrollo econdémico y social de Honduras
con el fin de establecer redes de contactos,
conocimientos y herramientas que permitan
mantener las ideas de emprendimiento en el
tiempo.

« Camara de Comercio e Industria de Tegu-
cigalpa (CCIT): se fundé con el fin de incre-
mentar la inversion privada en el pais y de esta
manera beneficiar a Honduras, es una organ-
izacion sin fines de lucro con mas de 129 aflos
de trayectoria y asocia en forma voluntaria a
empresas comerciales, industriales y de ser-
vicios, para apoyar, defender y promover el
desarrollo empresarial de Honduras a través
de diferentes servicios que brinda como ser:
capacitaciones a través de un equipo de con-
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sultores nacionales e internacionales. Los ni-
cleos empresariales sectoriales constituyen
equipos de trabajo integrados por MIPyMES
de un mismo rubro, con la finalidad de afron-
tar los retos comunes y lograr mayores niveles
de competitividad y productividad.

JOVIN: bajo esta iniciativa se agrupan jovenes
emprendedores comprometidos y motivados
a contribuir con el desarrollo socioeconémico
de Honduras, mejorando el entorno de los sec-
tores productivos y formando futuros lideres
empresariales con conocimientos para una
gestion empresarial modernos.

d. Formacion

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de
crear negocios y empresas sostenibles desde su
creacion, la academia juega un rol importante a
través del fomento de la cultura emprendedora
desde las universidades, a continuacidn, se detal-
las las principales universidades que forman parte
del Ecosistema en la localidad.

La Universidad Nacional Auténoma de Hon-
duras a través del Centro de Emprendedores
(CEM) fue creado en el afio 2001, en la Facultad
de Ciencias Econémicas, Carrera de Adminis-
tracion de Empresas orienta y fomenta la cul-
tura emprendedora en la comunidad univer-
sitaria a través de la investigacion, desarrollo
e innovacién (I+D+]) asi como la formacién
empresarial. La metodologia utilizada en el
CEM es una adaptacion de los programas de
emprendimiento de la Universidad Nacional
Auténoma de México UNAM y la Universidad
Auténoma de Baja California UABC, este com-
prende 3 dreas de acciéon: Formacion de Em-
prendedores, Movilizacién de Emprendedores
y Vinculacion Universidad-Sociedad-Empresa
y Transferencia de conocimiento.

La Universidad Tecnoldgica Centroamericana
ha implementado el HUB-Unitec que propor-
ciona un espacio en donde mentores certifi-
cados ayudan a estudiantes a crecer con sus
proyectos y se les motiva a seguir luchando por
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sus suefios, al mismo tiempo tienen la opor-
tunidad de recibir capacitaciones constantes
desde habilidades blandas, hasta el aprendiza-
je de las metodologias mas avanzadas para
emprender.

La Universidad Pedagégica Francisco
Morazan (UPNFM) cuenta con el programa
de emprendimiento a través del Instituto de
Innovacién Tecnoldgica (IINTEC) con el fin
de fomentar, desarrollar, difundir y coordinar
los procesos de transferencia de conocimiento
cientifico y fomento al espiritu emprendedor,
mediante el impulso del modelo de I+D+Iy el
fortalecimiento de las capacidades institucion-
ales, este se realiza a través de 7 Dimensiones
de accién: Promocidn de Proyectos de Inno-
vacion y Emprendimiento, Generacién de
Nuevas Empresas “StarOft” y “SpinUp”, Pro-
mocién del Talento Humano, Fortalecimiento
de las Capacidades Instaladas de la UPNFM,
Formacién y Capacitacion en Innovacién y
Emprendimiento, Difusiéon y Promocién de
los Resultados de Investigacion Cientifica y
finalmente la Incorporacién de la Innovacién
Tecnoldgica hacia la Universidad.

La Universidad Tecnolégica de Honduras
(UTH) cuenta con una plataforma que brin-
da servicios de gestién y asesoria para la for-
macién de nuevas empresas de innovacion
e investigaciones que resulten en la trans-
ferencia tecnoldgica, asimismo facilita las
herramientas y recursos necesarios para que
estudiantes, egresados y comunidad empre-
sarial cuenten con oportunidades para lograr
que sus ideas de negocios sean una realidad a
través de 2 etapas: Pre- Incubacién y Transfer-
encia Tecnoldgica.

e. Empresas

BID Es una de las principales fuentes de fi-
nanciamiento a largo plazo que contribuye al
desarrollo social de América Latina a través del
Laboratorio de innovacién con el fin de impul-
sar la inclusién social movilizando financiam-
iento para emprendimientos tecnoldgicos, so-
ciales y ambientales.
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«  Bancos Comerciales

« En Honduras existen bancos comerciales que
tienen como objetivo contribuir al apoyo fi-
nanciero para las MIPYMES a largo plazoy asi
facilitar el fortalecimiento y competitividad de
las mismas.

« CERTEC es una organizacién que ha fortale-
cido las dreas de asociatividad gremial y redes
de empresas segin la metodologia de la espe-
cializacién flexible. (CEPAL, 2002)

Politicas de fomento al
emprendimiento

En Honduras no se identifica una politica directa-
mente ligada a las actividades de emprendimiento
o que contemple el termino emprendedor como
eje central, ni a fomentar la articulacion de un eco-
sistemanacionaldeemprendimiento. Lasiniciati-
vasestan ligadas al desarrollo de leyes que bene-
ficien los elementos que inciden en el desarrollo
del accionar de los emprendedores, entre las que
se identificaron estan:

1. Leyde fomento ydesarrollo de la competitiv-
idad de la micro, pequefia y mediana empresa
(decreto 135-2008)

Tiene como finalidad fomentar el desarrollo de la

competitividad y productividad de la micro, pe-

quefa y mediana empresa urbana y rula, al ob-

jeto de promover el empleo y bienestar social y

econémico de todos los participantes en dichas

unidades econémicas.

Elestado brindara apoyo a este sector en los cam-

pos administrativos, tributarios, previsional, lab-

oral, crediticio y de desempefo econdémico.

A su vez el estado se asegurard de fortalecer su

participacién en el proceso econdmico y social

del pais y una mayor participacién ciudadana de
sus integrantes, el fortalecimiento de practicas
de equidad de género, la mejora de su seguridad
juridica en el ambito econémico, asi como la pro-
teccion del medio ambiente, acceso en igualdad
de condiciones a los factores de produccion nece-
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sarios para su desarrollo; la transparencia en los
procesos de utilizacion de los recursos econémicos
y el fortalecimiento de la identidad nacional.
2. Leydeapoyo financiero paralos sectores pro-
ductivos de Honduras (decreto 67-2009)
Por medio de este decreto se autoriza al Banco
Central de Honduras para que habilite recursos
financieros entre 5y 10 millones de lempiras des-
tinados al apoyo financiero del sistema bancario
comercial, canalizados a través de instituciones
(BANHPROVI) que otorgan créditos al sector
vivienda, a la rehabilitacién de unidades pro-
ductivas que resulten afectadas por fenémenos
climaticos y microcréditos a los otros sectores
productivos.
Sin embargo, en 2009, se realizé una modificacién
alaley para que esta pudiera canalizar los fondos
de esta ley no solo a través de BANPROVI, sino
que también a través de instituciones financieras
autorizadas y reguladas por la Comisién Nacional
de Bancos y Seguros a plazos de 25 afios. Entre los
sectores beneficiarios de esta ley encontramos al
sector vivienda enfocados en la poblacién de bajos
recursos, rehabilitacion y readecuacion de deudas
de unidades productivas que resultaron afectadas
por los fenémenos climdticos y por la recesion
econdmica y crisis financiera internacional, los
microcréditos, municipalidades y demas sectores
productivos
3. Leyde apoyo a la micro y pequefia empresa
(decreto 145-2018)
Tiene por objeto el impulso a la micro y pequefia
empresa, por medio de incentivos que promuevan
el crecimiento econdémico, a través de la gener-
acién de nuevas oportunidades de empleo, el
bienestar, desarrollo y realizacién de la persona
humana;asi como una oportunidad para ratificar
la capacidad de emprendimiento y determinacién
de los hondurefos.
4. Ley de proteccion de beneficios y regulacion
de la actividad informal (decreto 318-2013)
Tiene por objeto proveer a la microempresa na-
cional que se desempefia en el sector informal de
la economia de un mecanismo sencillo y gratuito
de formalizacion de su actividad a efecto de per-

57



E & A Edicién especial

Ecosistemas de Emprendimiento en Honduras

mitirle el desarrollo de la misma en mejores condi- .
ciones que las actuales.

A manera de sintesis podemos enfatizar que; hay

un insipiente marco legal para el apoyo en la di-
namizacion fortalecimiento y permanencia en el
mercado por parte de los emprendedores. Todos

estos esfuerzos tienen un marco legal importante.

Por parte del sistema financiero los mecanis-
mos o requisitos de garantia de los emprende-
dores para tener créditos son algo rigidos. Es
decir, lo esfuerzos estan, pero no son lo sufi-
cientemente flexibles

Sin embargo, la implementacion de esta se limita Matriz de actores del ecosistema

por: emprendedor hondureiio
« Capacidad técnica de las instituciones encar-

gadas
« Orientacién del presupuesto para dichas es-

trategias

A continuacién, en la tabla 1 se detallan los actores
potenciales del ecosistema emprendedor:

Tabla1 Matriz potenciales actores del ecosistema de emprendimiento

Sector Institucién Eslabén

Rol

Publico Secretaria de Desarrollo Politicas
Econémico SERPRENDE
ANMPIH

Instituto Nacional de la Mujer
INFOP

IHCIETI

CDE MIPYME

Tu Banca Solidaria

. Asistencia técnica

. NET Working

Privado Walmart (Programa una Mano | Mercados
para Crecer)

COHEP

CCI

Junior Achievement Honduras
BCIE - Programa Alianzas
Estratégicas a favor del
emprendedurismo femenino en
Honduras JOVIN

«  Espacios de comercializacién y promocién.

«  Proteccidn legal y comercial a las empresas
nuevas y existentes.

«  Promover el liderazgo joven emprendedor
para el fortalecimiento del pensamiento
empresarial en los jévenes industriales.

FACACH
COHDESSE
CEBE

Voces Vitales
CADERH

Facilitadores Financiamiento |«  Asesoria especializada

FOMIN/BID

UNITEC

FUNDES

Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural

Otros SICA EMPRENDE

«  Promocidn de las bases legales para
facilitar un ecosistema emprendedor.

Fuente: Elaboracién Propia, noviembre,2019
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Mapa de los actores del ecosistema
de emprendimiento de la region de
ciudad universitaria

Interrelaciones entre los
componentes del ecosistema
emprendedor en honduras

El espiritu empresarial emergido como una po-
litica prioritaria es parte de la respuesta a la de-
cepcién con las politicas industriales que poco
resultado han propiciado en lo que se refiere a la
generacion de empleo, y a la debilidad de un des-
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acertado énfasis en condiciones macroeconémicas
particulares que por muchos afios han permitido
el funcionamiento de organismossin la interac-
cién suficiente para complementarse y operar
como un sistema organizado y eficiente, dete-
riorando asi la calidad de los servicios orientados
hacia la comunidad. Para los emprendedoreslos
tres grandes retos son acceder al talento, superar
la burocracia excesiva y acceder al escaso capital
para iniciar emprendimientos; lo que esta mas del
lado del proceso genérico del entrepreneurship
que de una deficiencia del ecosistema. En la tabla
2 se realiza el andlisis del ecosistema y como cada
uno de estos actores cumplen su funcién en los
ambitos descritos

Figura1 Mapa de los actores del ecosistema de emprendimiento en Honduras segiin su regién

© ANMPIH
© CADERH
© 1HCIETI

Secretario de
Desarrollo Econémico

Q COHDESSE
Q INFOP

o Walmmart
9 IHCIETI
9 CCj

@ BID

Q FACACH
@ COHEP
@ Junior Achievement
@ uNITEC

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 2 Ecosistema emprendedor — andlisis de los ambitos
Apoyo Apoyo Parcial Apoyo Parcial
Directo
Financiacién Apoyo Politicas Mercados Capital Humano | Infraestruc- | Investigaciéony Cultura
tura Desarrollo
Bancos Secretaria de CDE MiPyme | CDE MiPyme INFOP IHCIETI ANMPIH Redes
Desarrollo Sociales
Econdmico
Walmart | SICA Emprende | Secretariade | COHEP FACACH No aplica UNITEC Medios de
(Programa Desarrollo Comuni-
una Mano Econémico cacion
para Crecer)
FOMIN/BID | Instituto Instituto CCI CADERH No aplica CEM-UNAH No aplica
Nacional de la Nacional de la
Mujer Mujer
ONG’S Voces Vitales COHDESSE | Centrode Voces Vitales No aplica CEFE No aplica
Estudios para el
Desarrollo Rural
FACACH | BCIE - Programa | SERPRENDE | No aplica JOVIN No aplica FUNDES No aplica
Alianzas
Estratégicas
a favor del
emprendimiento
femenino en
Honduras
FOMIN/BID COHDESSE | No aplica CADERH No aplica No aplica No aplica

Fuente: elaboracién propia.

En este momento se esta trabajando desde el CEM
nuevas estrategias para potencializar las capaci-
dades con las que cuenta la Universidad, sin em-
bargo, se tiene muy poca informacién sobre las
relaciones que se tiene desde la academia hacia
fuera. a continuacidn, se enlista las instituciones
de las que se tiene conocimiento que existe rela-
ciones:

Institucion

SERPRENDE: es una Instituciéon gubernamental
cuyas funciones principales son la Formalizacién
de empresas, acompafiamiento técnico, Acceso a
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financiamiento a través de una Agencia Financiera
Especializada del Estado y Fortalecer los mecanis-
mos de garantias para Préstamos.

Actividades en conjunto

Actividades de formacion

Capacitaciones en temas administrativos- conta-
bles

Convenios celebrados

A través del CEM estd en proceso la elaboracion
del documento de ayuda mutua, que permita for-
malizar el apoyo en formacién de la UNAH.



Diagnostico del ecosistema de emprendimiento:

« Formacion Organizacion

CCI: es una organizacion sin fines de lucro con
mas de 129 afios de trayectoria, que asocia en for-
ma voluntaria a empresas comerciales, industri-
ales y de servicios, para apoyar, defender y pro-
mover el desarrollo empresarial de Honduras.

Actividades en conjunto Actividades de formacién
1. Capacitaciones en temas diversos del area de
emprendimiento.

2. Reuniones en conjunto con el fin de identificar
oportunidades de alianzas.

Clasificaciony descripcion cada
los programas de la region de CU-
UNAH

A nivel nacional se registran programas de apoyo
a emprendedores, con capital nacional y extran-
jero, con apoyo de organizaciones gubernamen-
tales, privadas y no gubernamentales. A continua-
ciones se describen dichos programas analizando
las necesidades que atienden, la institucién que
lidera dicho apoyo, el radio geografico que abar-
ca, los beneficiarios, tipos de emprendimiento que
atiende, asi como el enfoque de género que estos
mismos tienen.

Programa I: Honduras Startup

Necesidad que atiende: generar espacios de inter-
cambio y realizacién de ideas creativas y de em-
prendimiento para jévenes.

Institucién (es): Instituto Hondurefio de Ciencia
Tecnologia y la Innovacién, IHCIETI,

Cobertura geografica: Nacional. Beneficiarios:
Jévenes en general. Tipo de emprendimiento: Tec-
noldgico. Enfoque de género: N/A

Programa II: Startup weekend Tegucigalpa
Necesidad que atiende: generar una experiencia
educativa superior para emprendedores de todos
los ambitos.

Institucion (es): Google, UNITEC, TechStars Co-
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bertura geografica: Tegucigalpa y Comayagiiela.
Beneficiarios: profesionales emprendedores,
Tipo de emprendimiento: Digital. Enfoque de
género: N/A

Programa III: Honduras Digital Challenge
Necesidad que atiende: brindar herramientas y
apoyo necesario para quienes quieran desarrol-
larse como profesionales, en especial como em-
prendedores Institucion (es): Banco Atlantida,
Banco Mundial, BID, BCIE, Grupo Karims, USAP,
UNAH, CISCO, C&W, Espresso americano, Start-
upsps, AFP Atlantida. Cobertura geografica: Na-
cional.

Beneficiarios: emprendedores de todos los ambi-
tos. Tipo de emprendimiento: Tecnoldgico.
Enfoque de género: N/A

Programa IV: Alianzas Estratégicas a

favor del Emprendimiento Femenino en
Honduras

Necesidad que atiende: fortalecimiento econém-
icoy de capacidades técnicas y educativas a las
microempresas bajo la direccion de mujeres hon-
durefias. Institucidn (es): Gobierno de Honduras,
BCIE.

Cobertura geografica: Nacional. Beneficiarios:
mujeres emprendedoras. Tipo de emprendimien-
to: General.

Enfoque de género: inclusién de la mujermicro-
empresarias en el emprendimiento

Programa V: Servicio Nacional de
Emprendimiento y Pequefios Negocios-
SENPRENDE

Necesidad que atiende: brindar apoyo técnico y
financiero a empresas.

Institucién (es): Gobierno de Honduras
Cobertura geografica: Nacional. Beneficiarios:
emprendedores y empresarios. Tipo de empren-
dimiento: General.

Enfoque de género: N/A

Como se puede ver el enfoque que predomina

entre estos programas es el tecnoldgico, el cual
va acorde a la realidad actual que se vive a nivel
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mundial. Cabe destacar que estos programas bus-
can beneficiar a las nuevas generaciones de pro-
fesionales emprendedores tanto hombres como
mujeres. Asi mismo debemos subrayar que estos
programas no solo se enfocan en obtener como re-
sultado una empresa o un producto, van mas alla
de esto puesto que en cada programa descrito pro-
ponen un seguimiento, capacitaciones, mentorias,
alianzas estratégicas, capital semilla, espacios de
intercambio y coworking, entre otros beneficios.
Logrando con esto que los emprendimientos sean
sostenibles con el tiempo ya que esto permite ro-
bustecer los mismos.

Se argumenta qué, el éxito de cada edicion de es-
tos programas se mide por el impacto generado
por los emprendimientos que surgen luego de fi-
nalizar la edicién. En tal sentido dicho impacto no
sobrepasa mas alla de la generacién de empleos
para un grupo limitado, que son los allegados a
quienes logran ganar la edicidn, es decir, no hay
un impacto comunitario mucho menos social. Un
factor por mejorar para estos programas deberia
ser el buscar categorizar y enfocarse al apoyo de
emprendimientos de alto impacto; otro factor po-
dria ser el de estratificar por regién y asi lograr
generar soluciones en todas las regiones.

Medicion del ecosistema
emprendedor: encuesta de Babson
College

En esta seccidn se presentaran las herramientas
existentes que permiten medir el grado de ma-
durez de un ecosistema. De esta forma se puede
hacer una comparacién entre el estado actual del
ecosistemay su desarrollo 6ptimo. Para compren-
der variasperspectivas, se revisaran diferentes
propuestas para la medicion. Las herramientas
aqui presentadas se pueden complementar con
los indices elaborados por Prodem - Indice de
Condiciones Sistémica para el Emprendimien-
to Dinamico (ICSED), Global Entrepreneurship
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Research Association (GERA) — Global Entrepre-
neurship Monitor o The Global Entrepreneurship
and Development Institute (GEDI) — Global En-
trepreneurship Index. Si se quieren examinar
condiciones mas generales para los negocios en
un determinado pais se pueden consultar indices
como el Doing Business (Banco Mundial) o The
Global Competitiveness Report (Foro Econémico
Mundial).1. Modelo de Babson College (Isenberg,
2010).

Ampliando la revision de los componentes que
propone esta perspectiva y que se comentd ya en
el Médulo 1, se presenta las siguientes preguntas.
Estas revisan la existencia de ciertos componentes
del ecosistema, sin los cuales éste no estaria com-
pleto. Es un buen punto de partida para confirmar
las bases minimas sobre las cuales desarrollar el
ecosistema y asegurar su buen funcionamiento.
Veremos que las preguntas planteadas no son ex-
haustivas, pero si seran capaces de detectar de-
ficiencias de un ecosistema. En el mejor de los
casos, todas las preguntas se responden afirm-
ativamente, debiendo dirigirse los esfuerzos de
mejora hacia aquellos puntos que reciben una
respuesta negativa. Naturalmente, se ha de mat-
izar la importancia relativa de cada indicador den-
tro del ecosistema que estamos analizando.

Para hacer una comparacién del estado del eco-
sistema versus su nivel 6ptimo, utilizaremos el
Modelo de Babson College (Isenberg, 2010)
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Encuesta del Modelo de Babson College

Pregunta

¢Los lideres politicos:

¢Acttian como fuertes y pablicos defensores del emprendimiento?

¢Abren sus puertas a emprendedores y a aquellos que promocionan el emprendimiento?

¢El gobierno?

¢Crea instituciones efectivas y directamente asociadas con el emprendimiento (institutos de
investigacién, relaciones con nacionales residentes en el extranjero, foros para el didlogo ptblico-
privado)?

¢Reduce las barreras estructurales al emprendimiento, como leyes onerosas de bancarrota y reducida
seguridad juridica?

¢La cultura generalmente?

¢Tolera errores honestos, fracaso honrado, asuncién de riesgos y pensamiento contrario?

;Respeta el emprendimiento como una alternativa bien valorada?

¢Existen historias de éxito visibles que:

¢Inspiran a los jévenes y a futuros emprendedores?

¢Muestran a personas comunes que también ellos pueden ser emprendedores?

¢Existen suficientes personas con conocimientos que?

¢Tienen experiencia creando organizaciones, contratando a personal y montando estructuras, sistemas y
controles organizacionales?

¢Tienen experiencia como miembros profesionales de consejos de administracién y asesores?

¢Existen fuentes de capital que?

¢Proveen capital social para fases pre-ventas?

¢Afladen valor no-monetario, como mentoria o contactos?

¢Existen ONGsy asociaciones sectoriales que:

sAyudan a inversores y a emprendedores a entrar en contacto y a aprender unos de otros?

¢Promocionan y se alian con emprendedores (como asociaciones de software o de biotecnologia)?

¢Existen instituciones de formacién que:

sImparten conocimiento sobre finanzas y emprendimiento a estudiantes universitarios?

¢Les permiten a los profesores tomar tiempo sabdtico para trabajar en start-ups?

¢La infraestructura publica provee suficiente:

sTransporte (carreteras, aeropuertos, vias férreas, transporte de contenedores, puertos)?
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¢Comunicacién (digital, banda ancha, mévil)?

¢Existen zonas geograficas que muestran:

¢Alta concentracién de emprendimientos de alto potencial y crecimiento? X

Proximidad a universidades, agencias de estandarizacién, think-tanks, scentros de formacién,

proveedores, consultoras y asociaciones profesionales?

¢Existen grupos formales o informales que conectan:

¢Emprendedores del pais o region con redes de didspora especialmente con expatriados exitosos? X

¢Emprendimientos y oficinas locales de multinacionales?

¢Existen profesionales enfocados al emprendimiento, tales como:

sAbogados, contables y consultores técnicos o de mercado que trabajardn a cambio de una participacién

en la empresa o en funcién del éxito obtenido?

¢Existen clientes domésticos que estan dispuestos a:

¢Dar consejo, especialmente sobre nuevos productos o servicios?

Aceptar condiciones de pago flexibles para acomodar las necesidades de cash-flow de j6venes
proveedores con alto crecimiento (no aplazamiento del pago)

Fuente: elaboracién propia.

Al usar el Modelo de Babson College (Isenberg,
2010) para medir el ecosistema emprendedor al
cual esta circunscrito la UNAH en CU, se obtiene
los siguientes resultados:

Respuestas positivas =7

Respuestas negativas =18

Preguntas totales =25

Como se puede observar en el andlisis el 72% de las
respuestas son positivas y evidencia que las carac-
teristicas del ecosistema son moderadas con ten-
dencia a dar espacios para fortalecer sus redes, al
mismo tiempo se denota que existen 7 puntos que
representan un 28% de aspectos débiles, enfocados
atemas de enlaces o relaciones internacionales, fi-
nanciamiento a nivel de flujos y capitales, soporte
gubernamental a nivel politico como estructural,
lo que genera una serie de espacios con oportuni-
dades de mejoras con el fin de ofrecer un entorno
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que facilite y fortaleza a los emprendedores su
dindmica econémica y competitiva.

Las debilidades que predominan en el ecosistema
son:la politica, financiamientoy la cultura, ambos
son componentes primordiales para promover de
forma positiva el emprendimiento, la calidad del
ecosistema dependera de la funcionalidad e in-
terrelacion entre los diferentes subcomponentes.
Es el Sector Publico el responsable de crear y pro-
mover un sistema emprendedor exitoso si esta
falla los emprendedores se enfrentaran a desafios
atn mayores. En lo que se refiere a la cultura es
necesario comprender las condiciones y aspira-
ciones a nivel local del mercado y definir el actuar
para satisfacer las necesidades, es importante que
la sociedad apoye al emprendedor en los aspectos
que le concierne y asi facilitar el crecimiento de
losemprendimientossean estospor oportunidad
o por necesidad.
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Conclusiones e implicaciones
(identificacion de debilidades)

La economia de Honduras es sostenida en mas
del 50% por micro, pequefias y medianas empre-
sas por ello es de vital importancia el apoyo a nivel
de politicas nacionales que faciliten el fortaleci-
miento y competitividad de estas. Por ello es im-
portante identificar las fuentes de financiamiento
para MIPYMES con el fin de realizar una base de
datos accesible y asi poder mejorar los servicios
que brindan las MIPYMES. Se puede Observar que
ente momento el Estado estd realizando acciones
con el fin de implementar una red de apoyo a la
MIPYME, se debe destacar que esta estrategia
debe facilitar la integracién de las micro, pequefa
y mediana empresa, El Estado debe disefiar a nivel
macro las alianzas entre todos los actores del eco-
sistema de emprendedores a fin de poder lograr
resultados globales y cumplir su rol de articulador
y catalizador de las

oportunidades.

Con este diagndstico seespera que pueda servir
deinsumo para poder tomar decisiones que mejor-
eny faciliten un ecosistema emprendedor dinim-
icoy que a suvez de e mucha utilidad para nuevas
investigaciones. En Honduras la decisién de em-
prender esta guiada por necesidades que deben
ser cubiertas y que es el resultado de diferentes
causas una de ellas es la migracién y el alto indice
de desempleo para jovenes y adultos. Sin embar-
go, los nuevos emprendimientos de enfrentan a
desafios politicos, culturales y financieros.

El sub- componente que se refiere al Sector Pa-
blico debe facilitar una red de emprendimiento
que fortalezca y potencialice lossectoresconsoli-
dadosparaasegurarque la dindmica empresarial
de los negocios que deciden iniciar se desarrolle
en un entorno acogedor para el emprendedor.
Otro de los factores claves y determinantes para
que el ecosistema emprendedor funciones es la in-
version, debe existir suficiente flujo de capital para
asegurar que los emprendimientos no fracasen en
su primer afio de constitucién. Un factor impor-
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tante y del que carecen los programas para apoyo
es el de visualizar aquellos emprendimientos de
alto impacto, por otro lado, también dentro de la
educacion no se fomenta a los emprendedores a
ser multi emprendedores limitando con esto la
capacidad de generar mas y mejores ideas.
Finalmente, el ecosistema emprendedor de Hon-
duras cuenta con oportunidades de mejora, es fun-
damental para asegurar la sostenibilidad de em-
prendimiento que desde la Academia se fomente
una Cultura Emprendedora que pueda incentivar
el espiritu emprendedor con el fin potencializar las
capacidades de toma de decisiones, cooperaciony
responsabilidad y asi preparar a emprendedores
capaces de hacer frente a los desafios comunes.
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